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as tempestades
estao aredefinir
o futurodomundo

O pais enfrenta um ponto de equilibrio delicado: economia fragil, riscos
geopoliticos e climaticos crescentes, e a disrupcao da Inteligéncia Artificial
(IA). O caso de Leiria e a tempestade Kristin mostram que arespostanao é
robustez, mas sim uma resiliéncia proativa, colaborativa e assente na regiao

CARLOSFERREIRA

O comboio de tempestades
que atravessou aregido de
Leiria e o centro do pais no
inicio do corrente ano simbo-
liza mais do que uma mani-
festacao de forca da Natureza.
E a metafora de uma época
de tempestades geopoliticas,
climaticas, tecnologicas e
sociais, que ocorrem com
uma violéncia e frequéncia
inéditas.

A incertezanao é apenas
meteorologica: resulta do
panorama internacional — dos
seus reflexos sobre Portugal e,
naturalmente, sobre aregiao
de Leiria — e dos problemas

internos e das solucdes adia-
das que condicionam a vida
das empresas e dos negocios,
gerando desafios que obrigam
decisores politicos, gestores

e colaboradores a procurar

e, sobretudo, a aplicar novas
respostas.

O Relatorio de Riscos Globais
2026, do Férum Econémico
Mundial (WEF), é claro: “A
incerteza é o tema que define
as perspetivas dos riscos
globais” para o corrente ano.
Os participantes no inquérito
dorelatorio antecipam um
cenario negativo: entre 50% e
57% projetam um futuro “tur-
bulento ou tempestuoso” nos
horizontes de dois e dez anos,

enquanto entre 32% e 40%
esperam apenas instabilidade.
Apenas 1% prevé um panora-
ma calmo.

O confronto geoecondémico

é considerado o principal
risco a dois anos, subindo oito
posicdes em relacao ao ano
passado, e foi apontado por
18% dos inquiridos. Seguem-se
os conflitos armados entre
Estados (14%), os eventos
climaticos extremos (8%), a
polarizacao social (7%) e a
desinformacao (7%).

O relatério sublinha que “a
confrontacao geoeconémica
devera aprofundar-se, com 0s
governos a recorrerem a um
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leque cada vez mais amplo
de instrumentos econémicos,
muitas vezes ao servico de
objetivos de seguranca na-
cional’, alertando, ainda, que
“o multilateralismo enfrenta
ventos contrarios cada vez
mais fortes e ha crescentes
evidéncias do declinio da
ordem internacional baseada
emregras’.

Nas empresas portuguesas,
esta é uma realidade com que
gestores e outros decisores

se defrontam todos os dias.

O estudo Panorama 2026 —
Politica, economia e socieda-
de em Portugal, do IPPS-Iscte
(Instituto para as Politicas
Puiblicas Sociais), regista que
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“A Inteligéncia Artificial esta a tornar-se um
problema crescente para empresas, entrando no
top3 dosriscos para grandes, médias e pequenas
organizacodes. A sua rapida ascensao no Allianz
Risk Barometer deste ano reflete tanto os riscos
associados a tecnologia como as suas potenciais
implicacdes sociais, politicas e econdmicas
mais amplas. Também se interliga com outros
riscos relevantes do topl0, incluindo risco
politico, desenvolvimentos macroeconomicos

e demercado, e alteracdes na legislacao e
regulamentacao”

Allianz Risk Barometer 2026
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“os inquiridos dividem-se
(40% para cada categoria)
entre a expectativa de que a
situacao ficara pior do que
em 2025 ou se manteraigual.
Apenas 11% entendem que o
quadro internacional podera
evoluir de maneira favoravel”.
Este pessimismo € ainda mais
significativo “se se considerar
que a situacao internacional
recente tem sido marcada
por um conjunto de conflitos,
guerras e tensodes geoestraté-
gicas com contornos muito
negativos”.

DIMINUICAO DA
CONFIANCA

O Allianz Risk Barometer 202¢
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confirma este cenario: “Os
perigos de guerra sao um dos
maiores receios este ano, de
acordo com os inquiridos” no
documento, com 53% dos vo-
tos — mais do que 0s 48% em
2025 —, seguidos de perto pe-
las ameacas de agitacao civil,
que tém dominado os debates
nos ultimos dois anos (49%).
O terrorismo e a sabotagem
ocupam a terceira posicao na
seccao de riscos politicos e
violéncia (46%).

Orelatdrio adverte que,
perante “as mudancas nas
aliancas globais e no realinha-
mento econdémico, a guerrana
Ucrania, as guerras tarifarias,
o aumento da xenofobia e
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dos protestos anti-imigracao
na Europa, a diminuicao da
confianc¢a nos governos, e

o aprofundamento da crise
economica global”, nao é difi-
cil perceber por que razao os
riscos politicos e de violéncia
aumentaram bastante no
ultimo ano.

A maior parte dos participan-
tes (60%) considera a guerra
como a maior ameaca. Em
Portugal, o cibercrime conti-
nua a ser o principal risco para
as empresas, mas a Inteligén-
cia Artificial (IA) surge este
ano como a segunda maior
preocupacao. As catastro-

fes naturais aparecem em
terceiro.

Por isso, “a geopolitica con-
solidou-se como um fator
estruturante nas decisdes
estratégicas do tecido empre-
sarial nacional”, como refere
o Barémetro do Risco Geo-
politico para Empresas 2025,
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“Estamos a caminho de um novo modelo

de economia — a economia verde - um
modelo inclusivo que se baseia na partilha,
circularidade, colaboracao, solidariedade,
resiliéncia, oportunidade e interdependéncia.
A comunidade internacional atraves das
Naco6es Unidas evoluiu neste sentido e definiu
orientacdes que os governos nacionais
adotaram e definiram as politicas e estratégias
ajustadas aos seus contextos locais que
permitirdo alcancar esta transicao”

Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial,

Economia Verde e Inovacgao

promovido pelo Observatorio
do Risco Geopolitico para
Empresas da Porto Business
School.

O estudo, de dezembro do ano
passado, destaca ainda que
“os ciberataques de grande
escala, enquadrados numa
légica de ameaca hibrida com

potencial patrocinio estatal,
surgem como o principal risco
identificado, tanto no curto
como no médio prazo. Sao
considerados de elevado im-
pacto por 63% dos inquiridos”.

Os autores assinalam ainda
“um possivel cruzamento
entre riscos de natureza crimi-
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nosa e geopolitica, refletindo
um contexto em que ataques
ainfraestruturas criticas e
empresas podem integrar
estratégias de guerra hibrida”.

A possibilidade de uma nova
crise financeira, “associada
ainstabilidade geopolitica

e aerosao da confianca nos
mercados”, é apontada como
um risco elevado por 58% dos
inquiridos. “Esta preocupacao
insere-se num terreno familiar
derisco ciclico, mas agravado
pela percecao de que tensdes
geopoliticas podem desen-
cadear choques economicos
com impacto no crédito, no
investimento e no crescimen-
to”, como refere o co-coorde-
nador do Observatorio, Jorge
Rodrigues.

ALTERACOES CLIMATICAS
A disrupcao das cadeias de

abastecimento entra no top3
das principais inquietacoes,
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sendo classificada como risco
elevado por 55% dos inquiri-
dos. Entre empresas impor-
tadoras e exportadoras, essa
percecao sobe para 72%, refle-
tindo uma maior exposi¢cao ao
comeércio internacional.

No Panorama 2026, o pro-
fessor do Iscte — Instituto
Universitario de Lisboa,
Bruno Cardoso Reis, escreve
que “vivemos um periodo

de guerra comercial global e
um processo de transicao de
poder, que resultou, sempre,
na histéria, numa tendéncia
para mais conflitos. Vivemos
também uma reconfiguracao
e transformacao do poder, que
se traduz numa crise da or-
dem global e da globalizacao
economica”.

E acrescenta: “A Europa ja
nao pode contar com os EUA
como garante ultimo da sua
seguranca, um papel que tém
desempenhado desde 1945.

A tendéncia para aretracao, o
protecionismo e o unilateralis-
mo dos EUA é mais acentuada
com Donald Trump, mas vai
para além dele ou dos republi-
canos”.

A par da geopolitica, as alte-
racoes climaticas emergem
como o granderisco de longo
prazo. O European State of

the Climate 2025 (ESOTC),
publicado pelo Copernicus
Climate Change Service e pela
Organizacao Meteorologica
Mundial, é inequivoco: “Desde
adécada de 1980, a Europa
tem aquecido a umritmo duas
vezes superior a média global,
tornando-se o continente que
mais rapidamente aquece na
Terra”.

Orelatorio adianta que, “em
2025, as temperaturas anuais
estiveram acima da média em
quase todo o continente (pelo
menos 95%)”, com “varios
paises do Norte da Europa a
registarem o ano mais quente
ou o segundo mais quente”.

O documento revela que “o
continente registou a segunda
vaga de calor mais severa de
que haregisto, enquanto a Fe-
noescandia subartica registou
asua vaga de calor mais longa
de sempre”.

O ESOTC 2025 acrescenta

que “as vagas de calor estao
atornar-se mais frequentes e
severas. Os glaciares em todas
asregides europeias conti-
nuam a derreter. Observaram-
-se alteracdes nos padrdes de
precipitacao, incluindo um
aumento da intensidade dos
eventos mais extremos”. Em
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relacao a Portugal, o relatério
sublinha que “é um dos paises
do Sul da Europa mais vulne-
ravel as alteracoes climaticas”.

Por sua vez, a Comissao Euro-
peia, no Relatorio de Prospe-
tiva Estratégica 2025, alerta
que “os fendmenos meteorolo-
gicos extremos relacionados
com o clima ja causaram
perdas econdmicas na UE no
valor de 738 mil milhdes de
euros nos ultimos 40 anos (en-
tre 1980 e 2023, 22% das quais
ocorreram entre 2021 e 2023)”.
E acrescenta: “Os incéndios
florestais consumiram mais
de um milhao de hectares na
UE até ao final do verao de
2025, o que representa uma
area maior do que aregistada
em qualquer outro ano desde
o inicio dos registos oficiais,
em 2006”.

ECONOMIA SUSTENTAVEL

O documento introduz a
nocao de “resiliéncia 2.0”, que
“implica passar de uma abor-
dagem essencialmente reativa
para uma abordagem proativa
e prospetiva, a fim de anteci-
par acontecimentos, otimizar
recursos e preparar a UE para
diferentes cenarios futuros”.

No entanto, segundo o Rela-
torio de Riscos Globais 2026,
havera uma tendéncia para
retirar os riscos ambientais
das prioridades no curto
prazo: “Os riscos ambientais
estao a perder prioridade nas
perspetivas a dois anos. Os
eventos climaticos extremos
desceram do 2.° para 0 4.°
lugar, a poluicao do 6.° parao
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9.9, enquanto as alteracoes cri-
ticas nos sistemas terrestres
e aperda de biodiversidade
cairam sete e cinco posicoes,
respetivamente. Todos os
riscos ambientais registaram
uma diminuicdo na pontua-
cao de severidade, represen-
tando uma mudanca absoluta,
nao apenas relativa”.

No entanto, “no periodo de 10
anos, continuam a ser os mais
severos — os trés primeiros
sao eventos climaticos extre-
mos, perda de biodiversidade
e alteracoes criticas nos siste-
mas terrestres. Trés quartos
dos inquiridos esperam um
cenario ambiental turbulento
ou tempestuoso, o mais nega-
tivo de todas as categorias”.

No caso de Portugal, tém sido
feitos progressos na tran-
sicao para uma economia
mais sustentavel. O Indice

de Transicao Verde 2025, da
consultora Oliver Wyman
—uma empresa da Marsh
McLennan —, coloca o pais na
15.2 posicao entre 29 paises
europeus, acima da média
europeia. Portugal subiu trés
posicoes emrelacdo a edicao
anterior. O pais lidera mesmo
na categoria Edificios, gracas
ao uso destacado de energias
renovaveis para aquecimento
domeéstico. Mas a transicao

é desigual: nas categorias
Transportes e Residuos, o pais
mantém-se na metade inferior
doranking.

Narealidade, a coexisténcia
entre a “velha economia” —
intensiva em recursos e com
elevada pegada carbonica —e
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a “nova economia” — disrupti-
va, digital e focada na susten-
tabilidade — € um dos grandes
dilemas do tecido empresa-
rial portugués. A brochura
Economia Verde e Inovacao,
da Associacao Portuguesa de
Etica Empresarial, enquadra
este desafio: “Existe uma nova
ordem economica onde a
sustentabilidade é alinha de
base para a competitividade.
As organizacdées do futuro in-
tegram as questdes da gestao
eficiente de recursos, a pro-
mocao da empregabilidade, o
desenvolvimento economico,
o combate as alteracoes clima-
ticas, a eficiéncia energética e
a eco-inovacgao”.

INOVACAO ESSENCIAL

O documento define a econo-
mia verde como “um mode-

lo inclusivo que se baseia

na partilha, circularidade,
colaboracao, solidariedade,
resiliéncia, oportunidade e
interdependéncia”. E cita o
Programa das Nacoes Unidas
para o Ambiente: “economia
que resulta em melhoria

do bem-estar humano e da
igualdade social, ao mesmo
tempo que reduz significativa-
mente os riscos ambientais e a
escassez ecologica. E de baixo
carbono, eficiente em termos
de recursos e socialmente
inclusiva”.

O Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Susten-
tavel (BCSD Portugal), no

seu Plano Estratégico 2025-
2027, intitulado “Aproximar”,
capta bem este momento: “A

transicao para uma economia
>
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“A dimensao, a
complexidade, a
diversidadeea
persisténcia dos
desafios que se
avizinham — desde
perturbacoes
geopoliticas e
geoeconoémicas,
conflitos e ameacas
aseguranca,
passando pela tripla
crise planetaria
(alteracoes
climaticas,
poluicao e perda
de biodiversidade),
as alteracoes
tecnolodgicas e
demograficas
easameacasa
democracia e aos
valores — exigem
umnovo nivel de
resiliéncia, o que
implica passar de
uma abordagem
essencialmente
reativa para uma
abordagem proativa
e prospetiva, a

fim de antecipar
acontecimentos,
otimizar recursos e
preparar a UE para
diferentes cenarios
futuros, uma

vez que 0 N0SSO
mundo é hoje mais
imprevisivel do que
nunca”

Comissao Europeia,
Relatério de Prospetiva
Estratégica 2025
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mais sustentavel, competitiva
eresiliente deixou de ser uma
opcao para se tornar uma
prioridade estratégica”. Como
refere a presidente do BCSD
Portugal, Rita Nabeiro, “so
as empresas que colocam a
sustentabilidade no centro da
estratégia liderarao o futuro”.

O programa Gestao Sustenta-
vel: A Leadership Expedition to
the Future, da Porto Business
School e do BCSD Portugal,
afirma que “num contexto
global de incerteza, onde os
temas ambientais, sociais e
éticos sao reconhecidos como
fatores derisco e também
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fatores de competitividade,
€ essencial que as empresas
tenham acesso a informacao
que lhes permita identificar
cenarios futuros, que sirvam
de base a definicao de estrate-
gias e planos de acao”.

O documento sublinha que
“definir estratégias em perio-
dos de transicao constitui um
exercicio complexo, onde a
inovacao e a criatividade sao
essenciais para se conseguir
imaginar o funcionamento
de uma sociedade em anos
determinantes como 2030 e
2050
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Nabrochura Economia Verde
e Inovacao, cita-se o antigo
ministro do Ambiente, Jorge
Moreira da Silva, para afirmar
que “aideia de que a aposta
na conservacao da natureza
representa um obstaculo ao
desenvolvimento é anacro-
nica”. Por isso, “a insisténcia
naimportancia de olhar para
a conservacao da natureza
nao s6 como uma questao de
dever, mas também de oportu-
nidade econémica”.

O documento refere que “o
investimento anual na Rede
Natura ascende aos cinco mil
milhdes de euros, mas os seus
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efeitos positivos do ponto de
vista econdmico representam
mais de 200 mil milhodes de
€euros por ano, ou seja, uma
relacao de cinco para 200”.

INFLACAO ESTABILIZADA

O Panorama 2026, coorde-
nado por Pedro Adao e Silva,
ex-ministro da Cultura, refere
que “Portugal entrou em
2026 com uma economia
aparentemente estavel, mas
sustentada em pilares que
comecam a mostrar fissuras,
que o abrandamento europeu
ameaca transformar em fragi-
lidadesreais”.
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“Desde a década de 1980, a Europa tem aquecido
a umritmo duas vezes superior a media global,
tornando-se o continente que mais rapidamente
aquece na Terra. As vagas de calor estao a
tornar-se mais frequentes e severas. Em 2025, as
temperaturas anuais estiveram acima da meédia
em quase todo o continente (pelo menos 95%). O
relatorio sublinha que Portugal € um dos paises
do sul da Europa mais vulneravel as alteracoes
climaticas”

Copernicus Climate Change Service
e Organizacao Meteorolégica Mundial,
European State of the Climate 2025
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No capitulo sobre Economia —
Portugal 2026: fim dos impul-
sos, regresso das fragilidades?
—, Sofia Vale escreve que “o
crescimento do PIB portugués,
apesar de fraco, permanecera
acima do da média da Uniao
Europeia, permitindo man-
ter alguma da convergéncia
perdida, associado a inflacao
estabilizada e a uma politica
orcamental prudente”.

No entanto, adverte: “Se os
principais indicadores ma-
croeconomicos apontam para
estabilidade, é importante nao
perder de vista a imprevisibi-
lidade dos desenvolvimentos
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internacionais, num contexto
geopolitico de tensao decla-
rada’”.

A autora conclui que “a eco-
nomia portuguesa entrou em
2026 num ponto de equilibrio
delicado: suficientemente
solida para evitar um ciclo
recessivo, mas demasiado de-
pendente de fatores externos
e de impulsos temporarios
para garantir um crescimento
sustentado”.

Noutra area, aIA é, para mui-
tos, a grande promessa — e o
grande perigo — da presente
década. O Human Develop-
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ment Report 2025, do Progra-
ma das Nac¢des Unidas para

o Desenvolvimento (PNUD),
afirma que “a IA entrou num
galope vertiginoso. Cada dia
parece anunciar uma nova
maravilha algoritmica alimen-
tada porIA”.

O relatoério sublinha que
“como tecnologia de uso geral,
alA foiapelidada de nova
eletricidade” e que “o mundo
esta a vibrar com umanovae
poderosa tecnologia, um novo
tipo de dinamismo ou vitali-
dade, que difere das tecnolo-
gias do passado”. No entanto,
orelatorio adverte: “O zeitgeist
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[espirito do tempoldaIA é
terrivelmente cego. Os titulos
dos jornais concentram-se nas
corridas ao armamento, as
decisdes politicas nos riscos.
Estes sao reais. Mas nao sao,
nem devem ser, a historia
toda”.

O Human Development Re-
port 2025 revela que “cerca de
dois tercos dos inquiridos em
paises com Indice de Desen-
volvimento Humano baixo,
medio e elevado esperam
utilizar a IA na educacao, na
saude e no trabalho no prazo
deum ano”. A sua utilizacao
ja é substancial, para cerca de
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“Definir estratégias em periodos de transicao
constitui um exercicio complexo onde a
inovacao e a criatividade sao essenciais para se
conseguir imaginar o funcionamento de uma
sociedade em anos determinantes como 2030

e 2050. As pequenas e grandes empresas, as
cidades e os paises terao de apresentar solucoes
e politicas que induzam a criacao de um novo
modelo econdmico capaz de gerar emprego e
beme-estar”

Porto Business School e BCSD Portugal,
Gestao Sustentavel: A Leadership Expedition to the Future
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20% dos inquiridos, e espera-
-se que aumente rapidamente.

O Allianz Risk Barometer 2026
regista que a “IA ascendeu

ao topo das preocupacoes
empresariais globais, subin-
do para o 2.9 lugar em 2026,
faceao10.°lugar em 2025 — o
maior salto na classificacao
deste ano”.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Orelatorio sublinha que “a
rapida ascensao dalA na
classificacao do Allianz Risk
Barometer deste ano reflete
tanto os riscos a ela associa-
dos como as suas potenciais
implicacdes sociais, politicas
e economicas mais amplas”.
E acrescenta: “A medida que a
sua adocao acelera e se torna
mais profundamente integra-
da nas operacdes comerciais
principais, os inquiridos
esperam que os riscos relacio-
nados com a IA se intensifi-
quem”.

O economista José Alexandre
S3, ja em 2023 observava,

no seu estudo “O impacto

da Inteligéncia Artificial na
Economia”, apresentado no
Congresso Nacional dos Eco-
nomistas, que “a integracao
daIA e dasrespetivas tecnolo-
gias associadas na economia
tem vindo a ser, certamente,
um dos desenvolvimentos
mais revolucionarios dos
ultimos tempos”, adiantando
que “a crescente incorporacao
de elementos de IA tem im-
plicacdes significativas para a
economia em varias dimen-
sdes. Ha uma expectativa de
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maior produtividade, ganhos
de eficiéncia e crescimento
economico’.

Perante tantos desafios e
mesmo com todas as capaci-
dades de substituicao da IA,
como conclui o Relatorio de
Desenvolvimento Humano do
Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento
(PNUD), “o futuro esta nas
nossas maos”. A tecnologia

e a geopolitica apresentam
perigos, mas também abrem
“novas vias de desenvolvi-
mento”. Para Portugal e para
aregido de Leiria, o sucesso
dependera da transicao de
uma “resiliéncia de absorcao
de choques” para uma “resi-
liéncia transformadora”.

Ao adotar uma perspetiva que
“valorize melhor os impactos
alongo prazo das politicas
iniciadas hoje”, como sugere
a Comissao Europeia, e ao
reforcar os “lacos sistémicos”
regionais, como indica o Poli-
técnico de Leiria em “Prospe-
tiva 2035 - Trés Cenarios para
o Futuro de Leiria e Oeste”,
sera possivel converter estes
tempos de turbuléncia em
momentos de “reorientacao
estratégica” e “maturidade
economica”.

Uma das licdes das tempes-
tades, sejam elas climaticas
ou geopoliticas, € que a forca
de um pais ou de uma regiao
como Leiria ndaoreside na sua
rigidez, mas na sua capacida-
de de inovar, colaborar e sus-
tentar-se no conhecimento. @



