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1 Introducao

Apresentado nos termos definidos na alinea a) do numero 2 do artigo 19.°
dos Estatutos do Iscte, o presente Plano Estratégico e de Agao 2026-2030
define as principais linhas de orientagcao para o desenvolvimento da

instituicao Nos proximos quatro anos.

As propostas nele incluidas assentam no conjunto de principios estatutarios
qgue enquadram a missao do Iscte, no diagnostico da situagcao presente e
antecipacao de desafios nos contextos interno e externo, bem como no
Programa de Acao submetido na eleicdo da reitora do Iscte para o
qguadriénio 2026-2030.

ApOos a identificacao de elementos relevantes dos contextos internacional,
europeu e nacional para os proximos anos € de uma analise SWOT do Iscte,
propdem-se e calendarizam-se medidas ao longo de 7 eixos estratégicos de
atuacao. Para cada um deles, sdo identificadas acdes integradas, medidas,

indicadores e metas.
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2 Enquadramento Estratégico (2026-2030)

21 O Contexto Global e Europeu: Autonomia
Estratégica e a "Quinta Liberdade"

O quadriénio 2026-2030 apresenta-se sob o signo de uma mutacao
profunda no sistema internacional, caracterizada por niveis de
fragmentacao geopolitica sem precedentes e pela aceleracao
potencialmente disruptiva da Inteligéncia Artificial (1A). O contexto global é
caracterizado por mudang¢as que tornam a ordem internacional mais
instavel e imprevisivel. As guerras na Ucrania e no Médio Oriente e a
rivalidade entre os EUA e a China marcam a transi¢cao para um sistema
internacional mais fragmentado e conflituoso. O envelhecimento acelerado
da populacdao numa grande parte do mundo, a rapidez da automacao, as
alteracdes climaticas e as transi¢cdes energética e tecnoldgica acentuam
esta volatilidade. Em paralelo, o desaparecimento de empregos tradicionais
e 0s novos modos de trabalho tém impactos na missao das Universidades

de modos ainda dificeis de avaliar.

Por seu turno, o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial (I1A) representa
um desafio unico para as Universidades, transformando a forma como

aprendemos e produzimos ciéncia, bem como o valor do trabalho humano.

O relatorio Future of Jobs 2025, do Foérum Econdmico Mundial, indica que
22% dos empregos atuais sofrerdao reconfiguracdes estruturais até 2030
devido a avancos tecnoldgicos. Contudo, a tecnologia podera nao substituir
as competéncias humanas, mas torna-las mais valiosas: o pensamento
analitico continua a ser a competéncia mais procurada, seguida da

resiliéncia, flexibilidade e agilidade. Assim, a capacidade das Universidades
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de formar e requalificar ao longo da vida sera critica para a competitividade

e coesao social.

A Unido Europeia tem sido profundamente afetada por este contexto. Apos
as pressoes inflacionistas da pandemia, a invasao da Ucrania provocou um
choque na economia europeia, limitada pelos desafios de produtividade e
competitividade identificados no Relatdério Draghi (2024), e que arriscam
torna-lairrelevante no plano global. Isto reforca a necessidade de promover
e proteger a “quinta liberdade” - a livre circulacdo do conhecimento, da
investigacao e do talento. Outro repto € responder ao envelhecimento
populacional que pressiona a seguranca social e o mercado de trabalho.
Embora a imigracao possa dinamizar a economia, encontra forte oposic¢ao,

fazendo crescer a base eleitoral de forcas populistas anti-imigracgao.

Face a estas tensdes, a UE assume como prioridade reforcar a sua
autonomia estratégica e sinaliza o afastamento de uma logica regulatoéria
excessiva. No plano do programa Horizonte Europa (2025-2027), as
orientacdes focam-se nas transi¢coes ecologica e digital e numa Europa mais
resiliente. Por sua vez, o proximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2028-
2034 reflete esta orientacao com uma proposta de quase 2 bilides de euros:
409 mil milhdées para um novo Fundo Europeu de Competitividade, 131 mil
milhdes para a defesa e seguranca, e 41 mil milhdes para o programa
Erasmus+. O 10° Programa-quadro de Investigacao e Inovacao (2028-2034)
tem um orcamento proposto de 175 mil milhdes de euros, focando-se em
setores estratégicos como a computacao quantica e energias limpas, e na

consolidagao da iniciativa “Universidades Europeias”.

Mas, para além dos fatores econdmicos, importa registar como elemento
emergente no contexto internacional e relevante para a vida das

universidades, os desafios a sua independéncia. Nos paises democraticos, a
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liberdade académica € uma condicao basica, consagrada no artigo 13° da
Carta dos Direitos Fundamentais da UE. Contudo, dados do Academic
Freedom Index (AFl) demonstram um declinio global dos niveis de
liberdade académica, que diminuiu significativamente em 36 dos 179 paises

analisados entre 2014 e 2024.

Mesmo na UE, o relatério do Conselho da Europa The Erosion to Academic
Freedom in Europe (2025) nota que restricdes legais, interferéncia politica,
assédio nas redes sociais e pressdes do setor privado tém influenciado
negativamente a academia. Esta reducao do espac¢o para a liberdade
académica esta ligada a expansao global do autoritarismo e a polarizagcao
social, alimentada por noticias falsas que geram desconfianca no
conhecimento cientifico e contestacao a autoridade dos académicos. Neste
contexto de polarizacao, as universidades sao frequentemente chamadas a
posicionar-se sobre temas divisivos, gerando-se uma dindmica que pode
levar a autocensura entre docentes e estudantes, reducao da pluralidade de
perspetivas e aumento da sua vulnerabilidade a pressdes externas para
ajustar curriculos ou orientar agendas de investigagcao de acordo com

temas politicos dominantes.

2.2 Os Desafios Nacionais: Qualificacao, Produtividade
e Transformacao no Ensino Superior

Portugal apresenta progressos macroecondmicos estaveis, mas permanece
vulneravel a desafios demograficos e estruturais. O pais enfrenta problemas
de produtividade, salarios baixos, envelhecimento populacional e saida de
jovens qualificados, gerando escassez de capital humano. Persiste, por

outro lado, a dependéncia de setores vulneraveis, como o turismo e
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exportacdes de baixo/médio valor acrescentado. Num mercado global
onde funcdes administrativas e de baixa complexidade tendem a
desaparecer, a transformacdao tecnoldgica podera acentuar a
desadequacao entre as qualificacdes e as necessidades do mercado.
Enquanto a populagdo ativa se concentra em setores expostos a
automacao, areas com maior potencial de crescimento — como energia,

salde e cuidados — exigem competéncias tecnologicas elevadas.

Neste cenario, 0 ensino superior € central para a modernizagao,
destacando-se o seu elevado retorno econdmico: quem concluiu este nivel
ganha, em média, mais 74% do que quem tem apenas o ensino secundario
(dados da OCDE). O relatério da OCDE Education at a Glance 2025 destaca
a evolucao positiva do sistema portugués, mas aponta défices estruturais.
Embora a proporcao de jovens adultos (25-34 anos) com ensino superior
tenha subido para 43% em 2024, permanece abaixo da média da OCDE
(48%). Além disso, 38% dos adultos portugueses nao concluiram o ensino
secundario, quase o dobro da média da OCDE. Agrava-se também o
envelhecimento do corpo docente e o investimento por estudante fica
agquém da média em termos absolutos. Outro relatorio, Higher Education in
Portugal (2025), nota desigualdades no acesso de estudantes
desfavorecidos a cursos seletivos. Apesar das propinas moderadas e das
bolsas, a OCDE aponta limitacdes na cobertura do custo de vida e na
complexidade administrativa do apoio social. Adicionalmente, a orientacao
escolar é desigual, sendo mais limitada nas escolas que servem populacdes

vulneraveis.

Um outro desafio que marcara os proximos anos resulta das mudancas
legislativas em curso nos sistemas cientifico e de Ensino Superior em

Portugal, com implica¢cdes profundas na governagao das universidades.
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Sendo o Iscte uma instituicao especializada do ensino superior publico,com
estatuto fundacional desde 2009, enquadrando a sua agao no Regime
Juridico das Instituicdes do Ensino Superior, nas regras instituidas para a
atribuicdao de graus e diplomas, nos Estatutos da Carreira Docente e da
Carreira de Investigacao Cientifica, e no regime juridico das instituicdes que
se dedicam a investigacao cientifica e desenvolvimento, tais mudancas
terdo impactos assinalaveis, requerendo desde logo um processo de revisao

estatutaria que devera ser acompanhado e amplamente participado.

2.3 Missao e Visao 2030: O Iscte como Espaco Humano
na Era Digital

Os ultimos anos foram palco de um processo de acentuada transformacao
e crescimento do Iscte. Cresceu na dimensao fisica dos espacos, com um
novo edificio que abriu o campus de Lisboa a Av. das Forcas Armadas, a
criacao de um novo campus em Sintra e a construcao de novas residéncias
universitarias; cresceu internacionalmente, tornando-se membro fundador
de uma Alianca Europeia de universidades; cresceu em numero de Escolas
e cursos; em numero de alunos, docentes, investigadores e funcionarios;
cresceu em projecao externa e atividades de transferéncia de
conhecimento. Cresceu e aprofundou dinamicas importantes relacionadas
com as carreiras de docentes, investigadores e funcionarios, e com as
condicdes de trabalho e estudo dos estudantes. Modernizou-se, conquistou
recursos e consolidou a sua reputagcao como uma das mais dinamicas
Instituicdes de Ensino Superior do pais. Tem vindo a fazer justica ao lema

‘Iscte - um espaco para crescer’.
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Inevitavelmente, este crescimento envolve tensdes e acarreta novas
exigéncias. A forma como cresceu obriga a continuamente inovar e
acompanhar o ritmo rapido das transformag¢des no pais € ho mundo; a
prestar particular atencao as condi¢cdes, constrangimentos e oportunidades

gue se geram num tempo de acentuada incerteza.

Mas esse crescimento exponencia também o potencial de projecao do Iscte
Nno panorama nacional e internacional. Importa agora operar
‘multiplicadores de forca’, catalisar a visibilidade interna e externa dos
resultados alcangados, comunicar eficazmente, promover o trabalho em
rede e o envolvimento da comunidade, alavancar, com ambicao global,
aquilo que diferencia e torna o Iscte singular como instituicao e como

comunidade.

A visdao institucional para 2030 define o Iscte como um '"espaco
interdisciplinar" por vocacao e pratica. Num tempo de complexidade
crescente, a escola afirma-se como um espaco humano na era da IA, onde
a tecnologia € um complemento a criatividade e ndao um substituto da

coghnigao.

A sua missao é a de desenvolver, com elevados padroes de qualidade,
atividades de ensino, investigacao e transferéncia de conhecimento para a
sociedade, ancoradas no rigor, na ética académica e na liberdade

intelectual.

O Iscte deve ter como ambi¢cao ser uma universidade de referéncia nacional
e internacional, reconhecida pela inovacao e qualidade do ensino, pela

relevancia e impacto social da investigacdao, pela aposta na

10



INSTITUTO |
S UNIVERSITARIO
DE LISBOA

interdisciplinaridade, e pela integracao e bem-estar de todas as pessoas que

nele estudam e trabalham.

11
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3 Analise SWOT

Considerando o contexto externo e interno da atividade do Iscte,
apresenta-se de seguida uma sintese das forcas e fraquezas, das
oportunidades e das ameacas, como quadro de referéncia das opc¢des

estratégicas que se propdem para o quadriénio de 2026-2030.

3.1 Forgas

ID Designacao

Fol Prestigio do Iscte como instituicao de ensino superior de referéncia.

Fo2 Elevados indices de forga na oferta de 1° ciclo.

Fo3 Oferta formativa acreditada internacionalmente e presenca em diversos
rankings.

Fo4 Campi com boa localizacao e acessos.

Fo5 Corpo docente muito qualificado nas areas cientificas dominantes do Iscte.

Fob Corpo permanente de investigadores com projetos de elevada reputacao,
como as ERC.

Fo7 Pessoal técnico, especialista e de gestdo qualificado, maioritariamente com
formacgao de ensino superior.
Todas as unidades de investigagdo com avaliagdo de excelente ou muito

Fo8
bom pela FCT.

FoO Novo centro de dados com capacidades reforcadas de computacao e
armazenamento.

Fol0 Cultura de proximidade que favorece a realizacdo de iniciativas de ensino e
investigagao de caracter multidisciplinar.

Fohl Experiéncia na lecionagdao em ensino a distancia, apoiada pela existéncia de
estudios de multimédia.

Fol2 Oferta formativa pds-graduada alargada com opg¢des em regime pos-
laboral.

12
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3.2 Fraquezas

acompanhamento da politica de ensino superior e ciéncia.

Medidas de
ID Designacao Mitigacao
(Eixo)

] Complexidade da metodologia de distribuicao do servico |
docente.

Fr2 Limitagdes nas condi¢des e espacos fisicos de trabalho. I

Fr3 InsuﬁcieAnte. atualizacdo da oferta formativa e inclusdo de "
competéncias emergentes.

Fra Insuficignte utilizagcdo de metodologias ativas de ensino- I
aprendizagem

1S Indefinicdo na politica de aCesso aos recursos informaticos "
do centro de dados para a investigacgao.

Fr6 '\/olume inNsuﬂciente de publicacdo de dados abertos de i
investigagao.

Er7 Insufigignte envolvim.ento ple parceiros externos e alumni Y
nas atividades de ensino e investigacgao.

Fr8 Reduzida conversdo de resultados de investigacao em IV
iniciativas de inovacao.

Fr9 Insuficiente oferta formativa em inglés face ao potencial de v
procura por parte de estudantes internacionais.

Fr10 Insuficidente internacionalizagdo da investigagao. V

Er1 Ins.uﬁciente degcentralizagéo da tomada de decisao nas Vi
unidades organicas.
Dificuldade de acesso em tempo real a dados de gestdo

Fri2 o o Vi
para apoio a tomada de decisao.

Fr13 Insuficiente comunicacgao interna da atividade regular no Vi
Iscte.

Fr14 Insuficiente envolvimento da comunidade do Iscte no VI

3.3 Oportunidades

sector.

ID Designacao
Ol Necessidade de qualificagdo da populagdo ativa.
02 Reputacdo positiva do Iscte junto de parceiros internacionais.
03 Existéncia de uma rede alargada de antigos alunos.
Ligacdo a redes internacionais de investigacdo e inovagdo em areas em que
O4 o
o Iscte tem forte atividade.
o5 Valorizacao do Iscte por parte de empresas, organismos publicos e terceiro

13
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06

Procura crescente de estudantes internacionais por ensino superior em
Lisboa.

o7

Existéncia de uma politica nacional de promog¢ao da inovacao pedagdgica.

3.4

Ameacas

ID Designacao

Al Férmula de financiamento publico das instituicdes de ensino superior que
nao considere o baixo financiamento por aluno do Iscte.

A2 Alteragdes legislativas que enfraquecam as instituicdes de média dimensao
e/ou as instituicdes mais especializadas.

A3 Desinvestimento nacional na investigacgao.

Ad Rigidez por parte da A3ES na criagcdo de nova oferta formativa em areas
emergentes ou em areas de aplicagdo multidisciplinar.

AS Contexto internacional adverso a atividades de internacionalizacdo e
mobilidade.

A6 Reducao da populagao jovem em Portugal.

A7 Rigidez na gestao de vagas do primeiro ciclo.

A8 Elevado custo de vida em Lisboa.

14
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4 Eixo I: Pessoas e Comunidade - Um Espaco
para Viver

41 Analise Estratégica

Num contexto de elevada volatilidade econdmica, transformacao
tecnoldgica acelerada e crescente exigéncia sobre as instituicdes de ensino
superior, a coesao interna, a qualidade da experiéncia académica e a
valorizagao das pessoas assumeme-se como condi¢cdes centrais da resiliéncia
institucional do Iscte. Mais do que um local de trabalho ou estudo, o Iscte é
um ecossistema de vida, cuja atratividade e sustentabilidade dependem da
capacidade de criar condi¢cdes adequadas para estudar, trabalhar, ensinar,
investigar e conviver. S3o trés as prioridades estruturantes neste dominio: a
valorizagao das carreiras e o desenvolvimento profissional, a qualificacao
das instalacdes e equipamentos e a promoc¢ao da inclusao, do bem-estar e

da qualidade de vida nos campi.

No dominio das carreiras e da gestao de pessoas, o Iscte registou progressos
assinalaveis entre 2018 e 2024. A institui¢cao reforcou o numero de docentes
de carreira, aumentou significativamente o peso relativo das categorias de
professor associado e catedratico e consolidou a carreira de investigacao;
em paralelo, o pessoal técnico, especialista e de gestao também cresceu em
Nnumero e relevancia funcional. Persistem, contudo, desafios decisivos para
consolidar esse percurso num quadro de maior estabilidade, qualificacao e
exigéncia institucional. No caso do corpo docente, para além da progressao
Nna carreira e da meta ambiciosa de atingir 60% de docentes de carreira nas
categorias de associado e catedratico (partindo da baseline de 52%), assume
particular importancia o desenvolvimento de instrumentos que reforcem a

transparéncia, a legibilidade e a equidade da distribuicdo do servico

15
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docente, apoiando uma melhor articulagao entre docéncia, investigacao e
funcdes de gestao. Crucial € também a Carreira de Investigacao, que em
2026 ja integra 46 investigadores, exigindo métricas de desempenho que
valorizem a lideranca cientifica. Do mesmo modo, com um corpo de mais
de 320 técnicos, especialistas e de gestao, a instituicdo deve apostar na
literacia digital, na articulagao entre servicos e em formas de trabalho mais
flexiveis para acompanhar nao apenas o crescimento do Iscte, mas
sobretudo a ambi¢cdo de assegurar maior qualidade, eficiéncia e capacidade

de resposta institucional.

A qualificacdao das infraestruturas assume, também, um papel decisivo. A
expansao da oferta formativa, o crescimento do numero de estudantes e a
articulacao entre os campi de Lisboa e Sintra, reforcam a exigéncia de dispor
de espacos mais confortaveis, eficientes, inclusivos e adaptaveis. A par da
resposta ao envelhecimento dos edificios histéricos, da conclusao de novas
residéncias para estudantes deslocados e da requalificacdao das cantinas e
dos espacos de refeicdes, importa alinhar as infraestruturas com a evolugao
dos modelos de ensino, a massificacao da utilizacao de tecnologias digitais
e padrdes internacionais de qualidade e seguranca. Requalificar a
infraestrutura fisica do Iscte ndao &, por isso, apenas uma resposta a
limitacbes operacionais, mas um fator decisivo para reforcar a
competitividade institucional, melhorar a experiéncia de docentes,
investigadores e estudantes e assegurar que os campi dispdéem das
condicdes necessarias para enfrentar os desafios tecnoldgicos, ambientais

e pedagdgicos da proxima década.

Como terceiro pilar, afirma-se a necessidade de uma abordagem integrada
ao bem-estar. A promog¢ao da saude mental, a qualidade do acolhimento, a

existéncia de servicos acessiveis e articulados, a criagcao de ambientes

16



INSTITUTO |
S UNIVERSITARIO
DE LISBOA

seguros e inclusivos e a dinamizacao de atividades culturais, recreativas e
desportivas sao hoje dimensodes indissociaveis da qualidade institucional.
Neste contexto, o reforco do Espaco Estudante assume particular
relevancia, através da consolidacao, num ponto de acesso fisico e digital, dos
principais servicos de apoio a vida académica, promovendo maior
proximidade, articulacao e simplicidade no atendimento. A par da
institucionalizacao de mecanismos de diagnostico e monitorizagdao do
bem-estar e da melhoria do clima organizacional, esta aposta constitui um

instrumento concreto de coesao e qualidade de vida académica.

4.2 Acodes Integradas

1. Valorizagdo das Carreiras: Promover a qualificacdo sustentada do
corpo docente, reforcando o peso relativo das categorias de
professor associado e catedratico. Facultar ao pessoal técnico,
especialista e de gestao aprendizagem de novas competéncias

digitais e em inteligéncia artificial.

2. Transparéncia na Distribuicdo do Servigco Docente: Implementar
instrumentos de apoio a decisao que reforcem a transparéncia, a

legibilidade e a equidade na distribuicao do servico docente.

3. Consolidacdao do Edificado: Concluir as novas residéncias
universitarias na Amadora e Sintra para garantir 100% de cobertura
de acolhimento a novos estudantes deslocados.. Construir o novo

edificio para a Escola de Sintra.

4. Requalificacao de Infraestruturas: Executar a modernizacdo da
antiga Cantina AE no Edificio 1 e implementar o isolamento

acustico/térmico e energias renovaveis nos campi. Requalificar o

17
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Edificio |, adaptando-o as exigéncias de espacos de aulas e de

convivio.

. Dinamizacao do "Espac¢o Estudante": Consolidar num ponto de
acesso fisico e digital os servicos de SGE, SRI, SAS, Apoio Informatico

e Residéncias (minimo 5 servicos integrados).

. Saude e Bem-Estar: Instituir um mecanismo institucional de
diagndstico e monitorizacao do bem-estar e um plano de agao anual

com foco na saude mental e atividades culturais, desportivas e

recreativas.

4.3 Tabela de Indicadores (Eixo |)

Indicador Baseline 2025 Meta 2030
Racio leg docentes de carreira (Associados e 5% > 60%
Catedraticos)
5 — — =
% de pe~ssoal técnico, ?Sp?CIEﬂ{St@ e de gestao com 42% > 75%
formacdo em competéncias digitais e 1A
Ferramenta integrada de apoio a decisdo, que
. S . . . Ferramenta
assegure transparéncia na distribuicdo do servico | Nao existe .
docente implementada
Grau de cumprimento do plano de manutencgao e 0% > 90%
modernizagcao nos varios edificios (2026-2030) ° - ?
N° de residéncias concluidas em Sintra, Amadora e
. . 0 3

novo Edificio Iscte-Sintra
N° de servigos integrados no Espaco Estudante 1 (IN-Iscte) >5
Mecanismo institucional de diagndstico e ~ . Mecanismo

o ~ N&ao existe .
monitorizacao do bem-estar implementado
GCrau o!e cumpr.lmento do plano de atividades 0% > 90%
culturais, recreativas e desportivas
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5 Eixo ll: Ensino - Um Espaco Interdisciplinar

51 Analise Estratégica

O ensino constitui a missao central do Iscte, sendo um dos principais fatores
da sua afirmacao institucional. Num contexto marcado pela aceleracao
tecnoldgica, pela transformacao do mercado de trabalho e pela crescente
exigéncia de modelos pedagodgicos mais atrativos, participativos e flexiveis,
O Iscte deve reforcar a sua posicao como instituicao de referéncia na
interdisciplinaridade, na inovacao pedagdgica e na qualidade da
experiéncia de aprendizagem. Destacam-se, neste quadro, trés prioridades:
aprofundar a pratica da interdisciplinaridade como fator de diferenciacao
da oferta formativa, alavancar a inovacao pedagdgica como motor de
transformacao e promover a inclusdao e o sucesso académico dos

estudantes.

A interdisciplinaridade é uma das marcas distintivas do Iscte e deve
traduzir-se de forma mais consistente no desenvolvimento e organizagcao
da oferta formativa. Mais do que um principio identitario, trata-se de uma
condicao para diversificar percursos de aprendizagem e reforcar a
atratividade da instituicdo. Neste contexto, importa aprofundar a
articulacao entre Escolas para promover ofertas formativas de natureza
interdisciplinar e incentivar percursos curriculares mais flexiveis, incluindo a
frequéncia de unidades curriculares fora da area cientifica principal do
curso. Esta orientacao exige, por sua vez, uma gestao mais estruturada da
oferta de unidades curriculares optativas, ajustando-a a procura e interesses

dos estudantes e reforcando a sua qualidade e relevancia formativa.
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A inovacao pedagogica constitui uma segunda prioridade estratégica. O
Iscte projeta-se como uma instituicdo de vanguarda neste dominio,
assumindo a Inteligéncia Artificial como uma "parceira de pensamento" e
Nnao como substituta do trabalho critico e da aprendizagem. Neste contexto,
importa ultrapassar modelos excessivamente expositivos e reforcar o
envolvimento ativo dos estudantes, através da adocao de metodologias
ativas e da criacao de ambientes de aprendizagem tecnologicamente
qualificados. Esta transformacao requer igualmente o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos interdisciplinares ligados a sociedade e o reforco da
formacao continua dos docentes em praticas de ensino centradas na
aprendizagem dos estudantes. O Laboratdério para a Inovacao na Academia
(LIA), concebido para fomentar a exceléncia no ensino e na investigacao
através da formacao continua e da inovacao, desempenha aqui um papel
central na disseminacao de boas praticas, na capacitacao docente e na
integracao critica de ferramentas digitais e de |IA no ensino e no apoio ao
desenvolvimento de referenciais, mecanismos de reconhecimento e
iniciativas de valorizacao da qualidade pedagodgica. Uma vez que muitas
destas novas ferramentas serao fundamentais para a gestao de processos e
servicos de apoio, o papel do LIA devera ser ampliado ao pessoal técnico,

especialista e de gestao.

Esta aposta na inovacao pedagdgica deve ser também acompanhada pela
diversificacao da oferta formativa. O desenvolvimento de microcredenciais,
graus conjuntos e duplos graus e de ofertas em Ensino a Distancia (EaD)
permite responder com maior agilidade a rapida obsolescéncia de
competéncias e as necessidades de novos publicos, incluindo estudantes
internacionais e profissionais no ativo. Neste quadro, a oferta formativa nos

campi de Sintra e Lisboa deve ser pensada de forma complementar,
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apoiada por condi¢des adequadas de suporte tecnoldgico, incluindo
ambientes de realidade virtual e aumentada, salas BYOD e por acesso a

bibliografia digital, designadamente na oferta em ensino a distancia.

Por fim, o reforco da qualidade do ensino exige uma cultura institucional
mais robusta de monitorizacédo e aperfeicoamento continuo. E necessario
consolidar mecanismos regulares de acompanhamento, avaliagao e revisao
curricular, assentes na analise sistematica de informacao relevante e na
participacao dos principais stakeholders, incluindo estudantes, alumni,
empregadores e docentes. A informacao produzida por estes processos
deve sustentar a identificacao de oportunidades de melhoria e a definicao
de medidas de intervencao. Neste ambito, importa promover a atualizagcao
regular dos conteudos curriculares, a inovagao das abordagens
pedagogicas e a definicdo de medidas dirigidas ao sucesso académico,
incluindo a identificacao precoce de fatores de risco, 0 acompanhamento

dos resultados e a avaliagcao do impacto das intervencdes implementadas.

52 Ac¢des Integradas

1. Interdisciplinaridade e Percursos Curriculares Flexiveis: Promover
uma oferta formativa e percursos de aprendizagem flexiveis e de
natureza interdisciplinar, reforcando a articulacdao entre Escolas, o
desenvolvimento de cursos e programas conjuntos e incentivar a
frequéncia de Unidades Curriculares (UC) de diferentes areas
cientificas, incluindo a integracao transversal de competéncias

digitais e de inteligéncia artificial.

2. Gestao da Oferta de Optativas: Definir e implementar um modelo

institucional para a gestao da oferta de unidades curriculares
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optativas, articulando planeamento, inscricao, funcionamento e
monitorizagao.

. Inovacao Pedagoégica: Integrar praticas de inovacao pedagdgica
Nnos processos de desenvolvimento curricular e nos referenciais
institucionais de qualidade do ensino, promovendo abordagens
centradas no estudante, metodologias de ensino-aprendizagem
ativas, avaliacao diversificada e o desenvolvimento de competéncias
para os desafios contemporaneos. Adaptar salas de aula com Wi-Fi
de alta densidade e infraestrutura de suporte para dispositivos
proprios dos estudantes (salas BYOD).

. Novas Ofertas e Microcredenciais: Promover a revisdo e a
atualizacdo da oferta formativa, incluindo cursos conferentes de
grau e microcredenciais, reforcando a interdisciplinaridade e o
alinhamento com desafios sociais, cientificos e profissionais
emergentes.

. Referenciais de Qualidade EaD: Desenvolver referenciais
institucionais de qualidade para o EaD, assegurando condi¢cdes
adequadas de suporte pedagogico, tecnoldgico e bibliografico.

. Monitorizacdao Ativa da Oferta Formativa: Implementar
mecanismos de monitorizagao do sucesso académico e de

acompanhamento e revisao periddica da oferta formativa.
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53 Tabela de Indicadores (Eixo Il)

acompanhamento e monitorizagao

Indicador Baseline 2025 | Meta 2030
o . - ~
% de ciclos de estudos com participagcao de 2 ou + 0% > 65%
Escolas
% de estudantes de 1° e 2° ciclo inscritos em unidades
curriculares optativas fora da drea cientifica | 60% = 70%
predominante do ciclo de estudos
% de UC propostas no ambito de processos de criagao
e alteracao curricular que incluem inovacgao 0% > 25%
pedagodgica
N° de microcredenciais em funcionamento 40 =50
10 (9 Msc, 1

o 1
N° de cursos EaD aprovados PhD) >18
N.° de salas de aula modernizadas com suporte a 7 214
ambientes BYOD -

Taxa de aprovacao em UC de 1° e 2° ciclo 78% > 80%
% de ciclos de estudos, em funcionamento, abrangidos
pelo novo mecanismo institucional de 0% > 75%
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6 Eixo lll: Investigacao - Um Espaco para Criar

6.1 Analise Estratégica

A singularidade do Iscte reside na sua capacidade de cruzar as Ciéncias
Sociais, a Gestao e as Tecnologias, respondendo a problemas complexos
com abordagens integradas. Esta identidade materializa-se no ecossistema
‘Iscte Conhecimento e Inovagao’ que agrega as unidades de investigacao,
laboratdrios, observatérios e infraestruturas cientificas num modelo
integrado de producao de conhecimento e impacto. A qualidade cientifica
do Iscte € comprovada pela classificacdao de "Excelente" ou "Muito Bom" em
todas as suas 8 unidades de investigacao. No entanto, os novos referénciais
europeus exigem um salto qualitativo: transformar a ciéncia em inovagao

com escala.

Assumimos a lideranca na articulacao entre Ciéncias Sociais, Gestao e
Tecnologias para apoiar as politicas publicas baseadas em evidéncia, a
inovacao e a transformacao social. A transicdo para a Ciéncia Aberta
(Principios FAIR) e a implementacao de infraestruturas de computacao
avancada (Clusters de GPUs) sao fundamentais para garantir a autonomia
tecnologica. O Iscte deve evoluir de uma légica de participagao para a
lideranca de consodrcios internacionais, valorizando a coautoria global e o
impacto medido pelo indice Overton. A visao para 2030 consiste em afirmar
O Iscte como uma universidade europeia de referéncia em investigacao

interdisciplinar com impacto societal.

Nesta medida, a investigacao do Iscte devera afirmar-se cada vez mais
como uma investigagao orientada para desafios, capaz de responder a

problemas complexos que atravessam simultaneamente as dimensdes
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tecnoldgica, econdmica, social, ambiental e politica. Num contexto
marcado pela transicao digital, pela crise climatica, pelas transformacdes
demograficas, pela persisténcia de desigualdades sociais e por novas
dinamicas geopoliticas, o Iscte encontra-se particularmente bem
posicionado para produzir conhecimento interdisciplinar que combine a
profundidade analitica das ciéncias sociais com o potencial transformador
das tecnologias digitais. Esta capacidade de integrar diferentes
perspectivas cientificas constitui uma vantagem competitiva distintiva:
permite desenvolver solucdes inovadoras, apoiar processos de decisao
publicos e privados baseados em evidéncia e contribuir para a autonomia
estratégica europeia e para a concretizacao das grandes missdes definidas

pela Unido Europeia.

A qualidade cientifica exige igualmente um investimento continuado nas
pessoas e nas redes que produzem conhecimento. O Iscte devera reforcar a
atracao, retencao e desenvolvimento de talento cientifico em todas as fases
da carreira, promovendo ambientes de investigacdao colaborativos,
internacionalizados e intelectualmente estimulantes. A participagdao em
aliancas europeias, infraestruturas cientificas internacionais e redes de
investigacao de exceléncia devera ser acompanhada pela criacao de
oportunidades para investigadores em inicio de carreira assumirem papéis
de lideranca em projetos, laboratérios e plataformas de inovacao.
Simultaneamente, importa aprofundar os mecanismos de interagcao entre
a investigagao, o ensino e a sociedade, garantindo que o conhecimento
produzido no Iscte contribui para o debate publico, para a inovacao
organizacional, para a qualificacdo das politicas publicas e para o

desenvolvimento sustentavel dos territorios.
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6.2 Ac¢odes Integradas

1.

Lideranga Cientifica Internacional: Reforcar a capacidade
institucional de captacao e coordenacao de projetos competitivos
internacionais, através de apoio especializado a preparagcao de
candidaturas ao Horizonte Europa, ERC e outros programas
internacionais, visando ultrapassar os 20M<€ de financiamento anual.
Infraestruturas Cientificas Avang¢adas: Desenvolver infraestruturas
de dados e computacao avancada, incluindo capacidades de
processamento de alto desempenho, inteligéncia artificial e gestao
de grandes volumes de informacao para apoio a investigacao.

Gestao de Dados FAIR: Consolidar o repositério de dados de 1&D,
assegurando que os datasets sao acessiveis, interoperaveis e

reutilizaveis.

. Mentoria para Jovens Investigadores: Reforcar a integracao de

doutorandos em redes de exceléncia internacionais, aumentando a

producao cientifica indexada.

6.3 Tabela de Indicadores (Eixo Ill)

Indicador Baseline 2025 Meta 2030

Financiamento anual consolidado de I&D (M<€) 16 M€ =20 M€

GCrau de cumprimento do novo plano de acesso a

recursos informaticos para a Investigagao 0% = 90%
N° de datasets depositados no repositério (Zenodo) 125 > 200
N° de citagdes no Overton (Impacto em politicas) 88 150
H-index institucional (Scopus/WoS) 85 88
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7 Eixo IV: Relacdao com a Sociedade - Um
Espaco para Cooperar

7.1 Anadlise Estratégica

O lIscte esta capacitado para atuar de forma sistematica na producao,
partilha e valorizagcao social do conhecimento. A instituicdo assume o papel
de interagir diretamente com a envolvente social, respondendo a desafios
coletivos, capacitando atores externos e co-construindo solucdes com
impacto visivel a nivel social, econdmico, territorial e institucional. A relacao
do Iscte com a sociedade € mediada, em particular, pelas suas entidades
participadas. E importante clarificar as valéncias de cada entidade para
evitar sobreposicdes: distinguindo atividades de formagao executiva, de
investigacao e de consultoria técnica. A marca Iscte deve ser alavancada
como garantia de rigor em servicos de alto valor acrescentado para
entidades publicas e privadas. A nossa producao cientifica deve ser
mapeada em funcao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
reafirmando o papel da universidade na coesao territorial e no

desenvolvimento social.

Esta relacdo com a sociedade deve ser tratada como verdadeiro pilar da
missao da instituicao. O Iscte devera assumir-se como universidade co-
criadora com o0s seus ecossistemas sociais, econdmicos, politicos, culturais
e ambientais, convertendo necessidades externas em desafios de ensino,
problemas de investigacao e resultados cientificos, claramente utilizaveis
por decisores, organizacoes, profissionais e cidadaos. No ciclo 2026-2030, o
objetivo central € transformar a colaboracdao atualmente dispersa em
verdadeiras parcerias estratégicas - geradoras de valor para o Iscte e 0os seus

parceiros. Isso passara pela melhoria da capacidade interna de gestao das
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relacdes com o ecossistema, uma avaliacao mais estratégica da relevancia
das parcerias, um acompanhamento personalizado da sua implementacao,

e uma avaliacao cuidada dos seus impactos.

A ligacao aos ecossistemas devera combinar ancoragem territorial e escala
europeia. No quadro da Alianca PIONEER, o Iscte podera estruturar uma
porta reconhecivel para parceiros locais, metropolitanos, nacionais e
europeus, desenvolver um mapeamento do ecossistema Iscte-Area
Metropolitana de Lisboa, criar portefolios de desafios e Living Labs, e
mobilizar espacos fisicos, digitais e hibridos para a co-criagao, prototipagem

e devolucao de resultados aos territorios.

Para evitar a dispersao de iniciativas avulsas, a atuacao do Iscte neste eixo
consolida-se como um dominio estratégico institucional estruturado

através das seguintes fases:

- ldentificacao sistematica dos desafios societais prioritarios, cruzando-
0s com o mapeamento das competéncias internas e a classificagcao
dos parceiros externos do ecossistema.

- Promocao de praticas pedagdgicas baseadas em desafios reais
(challenge-based education), fomento de investigacao orientada para
o impacto societal e estimulo ao empreendedorismo assente em
conhecimento cientifico.

- Dinamizacao de logicas de co-criagao em que os atores externos
participam ativamente nos processos académicos, reforco das
ligacdes aos ecossistemas, capacitagao continua de técnicos
parceiros e expansao da dimensdo internacional da extensao

universitaria.
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7.2 Acdes Integradas

1. Articulacdao com as Entidades Participadas: Definir um modelo de
articulagao que garanta o alinhamento estratégico das entidades

participadas com o plano estratégico do Iscte.

2. Qualificar e Focalizar as Parcerias Nacionais: Reorientar a politica
de acordos e parcerias para relacdes efetivamente ativas,
sustentaveis e geradoras de valor académico, cientifico ou

reputacional

3. Integracdo da Inovacao no Ensino e na Investigagcao: Fomentar
um ensino baseado na resolucao de problemas reais, estimulando
estudantes e investigadores a criarem solucdes inovadoras baseadas

em conhecimento cientifico.

4. Promoc¢ao de Iniciativas Conjuntas: Promover projetos que
associem docentes e investigadores do Iscte e parceiros externos em

solucdes para desafios societais.

5. Melhor Gestao interna de Parcerias e Criacdo de um Mapa de
Competéncias, Parceiros e Desafios: Desenvolvimento de
informacao sistematizada de competéncias internas, parceiros,
desafios societais, atividades de extensao e contributos para os ODS,
com taxonomia comum por areas de acao, territdrios, tipo de

colaboracao e potencial estratégico.
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7.3 Tabela de Indicadores (Eixo V)

Indicador Baseline 2025 Meta 2030
N° de parceiros externos envolvidos em unidades
curriculares com ensino baseado em desafios (por Nao disponivel 20
ano)
N° de estudantgs gue participam em concursos de N3o disponivel 20
empreendedorismo (por ano)
N° de alumni que participam em atividades de ensino N3o disponivel 15
(por ano)
N° de docentes e investigadores envolvidos em NZo disponivel 15

projetos de co-criagdao com parceiros externos
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8 Eixo V: Internacionalizacao - Um Espaco
Global

8.1 Analise Estratégica

A internacionalizacdo € uma dimensao transversal e estruturante da
atividade do Iscte, contribuindo de forma integrada para a qualidade do
ensino e da investigacao, para a atratividade institucional e para a projecao
global da universidade. Mais do que um conjunto disperso de iniciativas, a
internacionalizacao deve ser entendida como um processo articulado que
envolve mobilidade académica, oferta formativa, investigacao, parcerias,
comunicagao e presenca em redes internacionais, exigindo por isso uma

Vvisao estratégica coerente, seletiva e orientada para resultados.

Neste contexto, o |Iscte devera privilegiar uma abordagem de
internacionalizacao que combine ambicao com foco estratégico, evitando
l6gicas de crescimento meramente quantitativo ou baseadas em acordos
sem efetiva atividade. O objetivo central devera ser transformar a presenca
internacional da instituicao em valor académico, cientifico e institucional
tangivel. Isso implica reforcar as mobilidades de estudantes, docentes e
pessoal técnico, especialista e de gestao , mas também assegurar que
essas mobilidades produzem efeitos concretos na qualidade da formacao,
na inovacao pedagodgica, na criacao de redes de cooperagcao e na

consolidagao da reputacao externa do Iscte.

Ao mesmo tempo, o Iscte devera investir no desenvolvimento de
programas internacionais mais estruturados, como duplos graus, graus
conjuntos, co-tutelas e modelos inovadores de aprendizagem colaborativa

online, garantindo que essas iniciativas sao academicamente relevantes,
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administrativamente sustentaveis e alinhadas com areas de prioridade
institucional. A Alianca PIONEER é um veiculo primordial para a
internacionalizacao do Iscte no espaco europeu. A digitalizacao total da
mobilidade via Erasmus Without Paper (EWP), a expansao da oferta em
inglés, o fortalecimento da captacao de estudantes estrangeiros e a
consolidagao do espaco luséfono como eixo preferencial de projecao
internacional deverao igualmente fazer parte desta estratégia, sempre com
atencao a qualidade da experiéncia proporcionada aos estudantes e a

coeréncia entre oferta letiva, servicos de apoio e comunicac¢ao institucional.

A internacionalizacdo da investigacao devera também assumir um papel
central no periodo 2026-2030, através do aumento de publicacdes em
coautoria internacional, da participacao em projetos e redes cientificas
internacionais e da captacao de financiamento competitivo proveniente de
fontes externas. Em paralelo, sera fundamental qualificar a carteira de
parcerias internacionais do Iscte, reforcando relacdes ativas e estratégicas e
descontinuando acordos meramente formais ou sem impacto efetivo. Por
fim, a reputacao e a visibilidade internacional do Iscte deverdao ser
reforcadas por uma politica mais consistente de comunicacao institucional,
de presenca em ambientes digitais globais e de acompanhamento dos
indicadores internacionais que influenciam rankings, notoriedade e

capacidade de atracao.
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8.2 Ac¢odes Integradas

1.

Qualificar e Focalizar as Parcerias Internacionais: Reorientar a
politica de acordos e parcerias para relacdes efetivamente ativas,
sustentaveis e geradoras de valor académico, cientifico ou

reputacional.

. Expansao da Oferta Formativa Internacional: Aumentar o niumero

de mestrados e doutoramentos leccionados integralmente em
inglés. Expandir a oferta de programas de duplo grau, os graus
conjuntos, as co-tutelas e outras formas inovadoras de

internacionalizacao curricular.

. Aumentar a Participacdo Internacional: Reforcar a participacao de

estudantes, docentes e pessoal técnico, especialista e de gestao em
experiéncias internacionais. Melhorar o equilibrio entre mobilidade

incoming e outgoing.

. Automacao via Fénix+ e “Eramus sem Papel” (EWP): Eliminar o

papel nos processos de mobilidade, garantindo 100% de gestao

digital via EWP.

. Programas de Acolhimento Diferenciados: Criar Kkits de

boas-vindas digitais e servigcos de integracao especificos para os

Campus de Lisboa e Sintra.

. Rankings e \Visibilidade: Implementar um sistema de

monitorizacao sistematica de indicadores de rankings por Unidade

Organica.

. Intensificar a Internacionalizacdao da Investigacao: Promover o

aumento das coautorias internacionais, da participagao em projetos
e redes cientificas internacionais e da captacao de financiamento

internacional de I&D.
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internacional (no ano)

Indicador Baseline 2025 Meta 2030
N° de ciclos de estudo oferecidos em inglés 33 > 36
% de estudantes internacionais 25% > 30%
Racio entre estudantes enviados e recebidos em
- 0,94 21
mobilidade
Posicao QO Isc.:te no QS Wor!d University Rankings 276 <396
entre universidades europeias
N.° de projetos colaborativos internacionais
31 50
coordenados pelo Iscte (no ano)
o . .
N° de publica¢cdes indexadas com coautoria 594 > 200

34




INSTITUTO |
S UNIVERSITARIO
DE LISBOA

9 Eixo VI: Governo da Instituicao - Um Espaco
para Envolver

9.1 Anadlise Estratégica

A modernizagao administrativa do Iscte nao é uma mera atualizacao
tecnoldgica, mas uma reengenharia de processos. A substituicao da
plataforma de gestao (ERP) por uma solucao integrada (Financeira, RH,
Académica) € um pilar chave da eficiéncia operacional. Esta alteracao é
fundamental para a descentralizacao, autonomia e a responsabilizacao das
unidades organicas. Esta transformacao devera ser acompanhada por uma
reconfiguracao administrativa mais ampla, orientada para a simplificacao,
digitalizacao, rastreabilidade e transparéncia dos processos, contribuindo
para reduzir tempos de resposta, custos operacionais e redundancias
organizacionais. A eficiéncia devera também refletir-se numa melhor
utilizacdo das infraestruturas e numa gestao mais informada dos custos
administrativos e operacionais. Este movimento sera acompanhado por
uma descentralizacao responsavel: as Escolas deverao gerir as suas metas
através de Contratos-Programa baseados em desempenho. Ao mesmo
tempo, o Iscte devera assegurar que a oferta formativa contribui de forma
efetiva para a sua sustentabilidade econdmica, através da avaliagcao
sistematica da viabilidade dos cursos, da reestruturacao de ofertas com

baixa procura e do reforco de areas consideradas estratégicas.

No plano da governacgao, procurar-se-a reforcar o alinhamento entre os
objetivos estratégicos institucionais e os planos de atividades das unidades
e servicos, através do reforco dos instrumentos de acompanhamento e
avaliacao do desempenho, contribuindo para uma cultura de transparéncia

e responsabilizacdao. O SIGQ-Iscte consolidar-se-a como instrumento de
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planeamento, monitorizacao e melhoria continua, integrando de forma
sistematica a gestao dos riscos e de oportunidades. A aposta estratégica do
Iscte na Sustentabilidade traduzir-se-a na definicdo da Agenda e do Roteiro
2030, estruturados em torno das seguintes dimensdes: i) Neutralidade
climatica, ii) Responsabilidade social e inclusao, iii) Ensino, investigagao e
inovacdo para a sustentabilidade, iv) Etica, governacdo e transparéncia, e v)

Envolvimento com a sociedade e parcerias transformadoras.

Nos ultimos anos, houve um aumento significativo do numero de sistemas
de informacao utilizados regularmente por toda a comunidade. No atual
contexto de crescente dependéncia de sistemas de informacao para
suporte as atividades de ensino, investigacao e gestao académica, a
gualidade, fiabilidade e usabilidade dessas plataformas assumem uma
importancia determinante para o bom funcionamento da instituicao.
Assim, estes sistemas precisam agora de ser mantidos e melhorados, no
sentido de estarem mais bem integrados entre eles, terem mais
funcionalidades e melhorar as existentes. A ciberseguranca assume um
papel central na salvaguarda da integridade, confidencialidade e
disponibilidade dos sistemas de informacao institucionais. O aumento da
dependéncia de infraestruturas digitais, bem como a sofisticagcao e
frequéncia dos incidentes de seguranca a nivel global, colocam novos
desafios as instituicdes de ensino superior, exigindo uma resposta

estruturada e continua.
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9.2 Ac¢des Integradas

1.

Novo ERP Integrado: Substituir sistemas legados de gestao
financeira, patrimonial e de recursos humanos por uma solugao
dnica, garantindo a rastreabilidade total e o suporte a decisao via d

ashboards.

. Melhorar a Eficiéncia Operacional e Administrativa: Reduzir custos

estruturais e tempos de processo através da digitalizagao,
simplificacdao administrativa, reengenharia de processos e
modernizacao dos sistemas de gestao.

Contratos-Programa por Escola: Implementar modelos de

financiamento baseados em objetivos e responsabilidade financeira.

. Roteiro 2030 para a Sustentabilidade do Iscte: Promover a

integracao dos principios da sustentabilidade nas diferentes areas
de missao da institui¢cao, contribuindo para a neutralidade climatica
e para o desenvolvimento de campi mais eficientes, resilientes e
inclusivos.

Gestdao de Riscos e Oportunidades: Integrar a monitorizacdo
sistematica de riscos no SICGQ-Iscte para assegurar a melhoria

continua.

. Infraestrutura de Dados para Decisdao Estratégica: Promover a

integracao dos varios sistemas de informacao que permita aos
diversos orgaos de gestao do Iscte acompanhar indicadores
operacionais e estratégicos para a monitorizacao eficaz e melhoria

continua das atividades da instituicao.

. Reforgar Politicas e Praticas de Ciberseguran¢a: Adogdo de

mecanismos de prevencao, detecao e resposta a incidentes, bem

como o investimento na modernizacao das infraestruturas
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tecnoldgicas e na capacitacao dos recursos humanos, no sentido de

preparar o Iscte para o novo Regime Juridico de Ciberseguranca.

8. Comunicagao: Promover a criacdo de uma newsletter institucional

do lIscte, para reforcar a transparéncia e a circulacao eficaz de

informacao relevante junto de toda a comunidade académica.

9.3 Tabela de Indicadores (Eixo V)

Indicador Baseline 2025 Meta 2030

% de processos administrativos no novo ERP 0% 100%
% receitas prdéprias no total 53% 58%
N° de escolas com contrato-programa ativo 0 5
Grau de cumprimento do roteiro de o

> [0)
Sustentabilidade 0% = 90%
Grau de implementacgao do portal de indicadores 0% 100%
SIGQ
N° de fontes de informacao (ex: Fenix+, ERP e
Ciéncia-Iscte) integradas na infraestrutura de 0 >3
dados
Cgmprlmento do novo Regime Juridico de 0 100%
Cibersegurancga
N°anual de edicdes da newsletter institucional 0 6
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10 Eixo VII: Politica de Ciéncia e Ensino Superior
- Um Espaco para Intervir

10.1 Andlise Estratégica

O Iscte devera afirmar-se como um ator institucional influente, propositivo
e reconhecido no debate sobre a politica nacional e internacional de ciéncia
e ensino superior. Esta intervencao decorre nao apenas da necessidade de
salvaguardar os interesses estratégicos da instituicao, mas também da
responsabilidade publica de contribuir para a construcao de um sistema de
ensino superior e de ciéncia mais sustentavel, inclusivo, auténomo e
orientado para o desenvolvimento do pais e da Europa. O contexto atual é
marcado por reformas estruturais relevantes, entre as quais se destacam a
revisao do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RIIES), a
criagcao da nova Agéncia para a Investigacao e Inovagao (Al?), a entrada em
vigor de um novo Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica, bem como
a preparacao de alteracdes ao regime juridico dos graus e diplomas do
ensino superior e a Lei da Ciéncia. Estas transformacdes exigem do Iscte
uma capacidade reforcada de acompanhamento, analise e intervencao

institucional informada.

Neste quadro, o Iscte devera consolidar uma posicao clara em defesa do
financiamento publico adequado das instituicdes de ensino superior, da
correcao de assimetrias historicas de financiamento e do reforco das
condicdes de apoio a investigacao, a acao social e as carreiras académicas e
cientificas. E necessario prosseguir a trajetdéria de convergéncia do
financiamento publico do Iscte face a férmula nacional de financiamento e
de manter o dialogo com a tutela para assegurar o financiamento do

Servico de Acao Social em moldes comparaveis aos das restantes
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universidades publicas. A intervencao do Iscte devera, por isso, articular
capacidade técnica, diplomacia institucional e presenca ativa nos foruns

relevantes de negociacao e concertacao.

Ao mesmo tempo, o Iscte devera reforcar o seu posicionamento no plano
nacional através de uma participacao ativa no Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas (CRUP), contribuindo para a definicdao de
posicdes conjuntas sobre reformas legislativas, financiamento, autonomia
universitaria e desenvolvimento do sistema cientifico. Essa intervencao
devera ser acompanhada por um esforco interno de debate e mobilizacao
da comunidade académica, de modo a garantir que as posi¢cdes assumidas
externamente sao informadas, consistentes e legitimadas por reflexao
institucional alargada. Neste plano, a revisao dos Estatutos do Iscte,
decorrente da atual revisao do RIIES, deverd ser tratada como uma
oportunidade para promover uma discussao interna ampla sobre

governacao, autonomia e modelo institucional.

Finalmente, este eixo estratégico devera assentar numa visao clara do papel
do Iscte como defensor da autonomia universitaria, da liberdade
académica, da independéncia cientifica e da responsabilidade publica das
universidades. Mais do que reagir a reformas ou constrangimentos
externos, o Iscte devera contribuir ativamente para o debate sobre politicas
publicas de ensino superior e ciéncia, afirmando-se como uma instituicao
com capacidade de proposta, de pensamento estratégico e de intervencao

publica qualificada, tanto em Portugal como no espaco europeu.
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10.2 Ac¢des Integradas

1. Reforgar a Intervencao do Iscte nas Politicas Publicas de Ciéncia
e Ensino Superior: Afirmacdo do Iscte como participante ativo e
credivel nos processos de discussao, formulacao e
acompanhamento das politicas nacionais e europeias de ciéncia,
investigacao e ensino superior.

2. Defender um Financiamento Publico mais Justo e Adequado para
o Iscte: Prosseguir a trajetoria de convergéncia do financiamento
publico do Iscte com a férmula nacional de financiamento do ensino
superior e assegurar condicdes mais equitativas de financiamento
institucional e da a¢ao social.

3. Promover Debate Interno e Capacidade Institucional de
Formulagcdo Estratégica: Desenvolver mecanismos de reflexao,
auscultacao e producao de posicdes institucionais que envolvam a
comunidade académica e reforcem a qualidade da intervencao
externa do Iscte.

4. Reforcar a intervencao do Iscte nas redes europeias e
internacionais de politica de ensino superior: Afirmar o Iscte como
um ator influente na construcao do Espaco Europeu de Ensino
Superior, reforcando a sua atuacao nas redes internacionais a que

pertence, e buscando novas parcerias.
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10.3 Tabela de Indicadores (Eixo VII)

consulta sobre politicas de ciéncia e ensino superior

Indicador Baseline 2025 Meta 2030
N° de pareceres, posi¢cdes institucionais ou
contributos formais submetidos pelo Iscte sobre 0 8
politicas de ciéncia e ensino superior
N° de participag¢des internacionais em reunides ou
eventos relacionados com politica de ciéncia e ensino 0 8
superior
N° de iniciativas internas de debate, auscultagdo ou 0 8

42




INSTITUTO |
S UNIVERSITARIO
DE LISBOA

11 Conclusao: Iscte 2030 como Referéncia
Europeia

O Plano Estratégico Iscte 2026-2030 € um compromisso com a
transformacao, onde o previsto ajustamento de processos e a projecao para
o exterior se faz em articulagcdo com atencao as pessoas e as condi¢cdes de

trabalho e de vida.

Ao fundir a tradicao das Ciéncias Sociais e da Gestao com o potencial das
Tecnologias, alavancando a interdisciplinaridade, o Iscte posiciona-se como
um laboratdério vivo para a resposta aos mais importantes desafios societais

do presente e do futuro.
A concretizacao das medidas incluidas neste plano permitira:

> Continuar a garantir elevados padrboes de qualidade académica,
promovendo o rigor e a ética no ensino e na investigacao, assumindo
a pluralidade e interdisciplinaridade como marcas distintivas.

> |Integrar a revolucao da IA e responder a transformacao do mercado
de trabalho, adaptando modelos pedagdgicos, curriculos e
aprendizagens, competéncias docentes, sistemas de avaliagdao e
capacidade dos servicos de apoio, colocando o Iscte na vanguarda
pedagdgica a nivel nacional e europeu, para fortalecer a
empregabilidade dos seus estudantes e afirmar a sua relevancia
social.

> Garantir aos estudantes condicdes de acesso e progressao
académica, justas e inclusivas.

> Promover a relevancia do lIscte no espaco global e europeu,

consolidando a Alianca PIONEER e apostando em novas parcerias e
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financiamentos internacionais para aumentar a Vvisibilidade
internacional, os niveis de mobilidade, a atratividade dos diplomas e
a qualidade da investigacao.

Promover o papel de responsabilidade social do Iscte e uma
articulacao qualitativa com a cidade, a regiao e o ecossistema de
parceiros, para aumentar o seu impacto socioeconémico e contribuir
para a resiliéncia social e territorial em Portugal.

Melhorar a governacao interna, com descentralizacao, autonomia e
eficiéncia administrativa e financeira, para melhor servir a missao e a
comunidade.

Reforcar o posicionamento do Iscte no sistema portugués de ensino
superior e ciéncia, buscando niveis adequados de financiamento
publico e ampliando recursos proprios para investir nas pessoas que
aqui estudam, ensinam, investigam e trabalham, fazendo dos nossos
campi espacos de reflexdo e aprendizagem, convivio, lazer e
bem-estar, com elevados padrdoes de qualidade, conforto e

sustentabilidade.
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