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O presente documento apresenta os resultados do cdlculo
da pegada de carbono do Iscte — Instituto Universitdrio de
Lisboaq, relativos ao periodo de 2019 a 2025, bem como as
acoes propostas para a reducdo das emissdes de Gases
com Efeito de Estufa (GEE), refletindo o percurso da
instituicdo rumo a neutralidade climdtica.

O cdlculo da pegada de carbono constitui um instrumento
de gestdo institucional e visa também a comunicacdo dos
resultados as partes interessadas.

Os valores apresentados foram apurados segundo a
metodologia do Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol),
utilizando parédmetros de cdilculo aqjustados & realidade
portfuguesa.
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Cronologia

NP 4469:2019 . M |
ISO 9001:2015 Certificacdo pelo Referencial QSQILiJSOgZ
Transicdo para Sistema de ASES Revisdo 5.0
nova norma ISO Gestdo de Acreditacdo
] . instituci | d ..

7001:2015 Responsabilidade Ilsncs’rleupcclycr)zoonoi 2.2 Relatério de

. N EUA Social Sustentabilidade
Certificacdo a Integracdo da pela A3ES i~

1ISO 9001:2008 . - L. Andlise de dUp'O

! Autoavaliagdo Sustenfabilidad 1.° Relatdrio de materialidade
Servicos Institucional e noJIGQ Iscte Sustentabilidade
\ peloéEUA A A 4 A
2007 2011 2015 2018 2022 2024
2008 2013 2017 2020 2023 2025
v v v v v
Criag&o do Manual da Referenciais Referencial Referencial Recertificacdo
Gabinete de Qualidade A3ES A3ES A3ES ISOe NP
Qualidade 1.9 Versdo do Certificacdo do Acreditacdo Certificacdo do Recertificacdo
Manual da SIGQ Iscte por 6 institucional do
Qualidade

anos pela A3ES
(ESG2015)

Iscte por 6 anos
pela A3ES

ISO 14001:2015
Certificacdo
pelo Sistema de
Gestdo
ambiental

SIGQ Iscte por 6
anos pela A3ES

da ISO 2001, ISO
14001 e NP 4469

Cdlculo da
Pegada de
Carbono
(2019-2023)

iscte .
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SIGQ Iscte Politica de Processos e procedimentos
Sustentabilidade do SIGQ Iscte
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Politica de
Sustentabilidade

8 |ldeias-chave

O Iscte assumiu
formalmente o
compromisso de
Sustentabilidade
desde 2018.

Envolver

a comunidade Iscte
de forma inclusiva e
participativa.

Criar, transmitir e partilhar
conhecimento cientifico com

Impacte positivo no Ambiente,

na Sociedade e na Economia

Assumir a protecdo do
Ambiente como objetivo
estratégico.

Reduzir

a utilizacdo de recursos e a
producdo de residuos

e emissdes de gases com
efeitos de estufa.

i

) —
N —

—R

Gerir

0s aspetos da
responsabilidade social e
respetivos impactes.

Cumprir

requisitos legais e outros
aplicdveis nas diferentes
dimensdes da
Sustentabilidade.

Melhorar continuamente o
desempenho sustentdvel do
Iscte

Melhorar continuamente o
SIGQ-Iscte
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Desenho do Sistema - ISO (Ciclo PDCA)

Atuar Planear
Organizagado e responsabilidades

Melhoria continua Aspetos Sustentabilidade (planeta, pessoas e
prosperidade) e legislagdo aplicavel

Politica de sustentabilidade

CERTIFIED

CERTIFIED
1ISO 9001
1ISO 14001

@ Objetivos e plano de acgdo

Oat

NP 4469
Acompanhamento
Formagado @ Rotinas e procedimentos
Verificar Comunicagéo Executar

UNIVERSITARIO

INSTITUTO
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Passos metodoldgicos

Implementacdo
recomendacoes e
validacado final.

Recomendacdes futuras
para o cdlculo das
emissoes de GEE para
2024

Reflexdo, discussGo e
validacdo sobre as
fronteira organizacional
(controlo) e operacional
(Gmbitos: 1,2 e 3).

|ldentificacdo das fontes
de emissdo de GEE.

Sistematizacdo dos
dados de emissoes de
GEE

Aplicacdo da
metodologia

GHG Protocol




Jl | Pegada de Carbono

ESQUEMA AMBITOS DA PEGADA DE CARBONO DO ISCTE

Ambitos e categorias

co
CH

AMBITO 1
Emissoes diretas

=

Consumo Frota Fugas de Cases
de Gas Fluorados
AMBITO 2

Emissoes indiretas da eletricidade
& Consumo de energia elétrica
(método market-based)

Atividades proprias do Iscte

HFCs
N,O

PFCs
AMBITO 3
Outras emissdes indiretas
Categoria 1 Categoria 5
Tratamento de agua Producao de residuos
para consumo e perdas e a Producédo de aguas
no transporte residuais ?efluentes)

Categoria 6
% @ Deslocacées
em servico

Cadeia de fornecimento

SF

CO.e

2

Célculo da Pegada de
Carbono utiliza a metodologia
GHG Protocol, aplicado ao Iscte.

A metodologia e o célculo
da pegada de carbono foi
revisto por uma entidade externa
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Instalacdo do Iscte por dmbito e categoria

A ) Ambito 3
Ambito 1 Ambito 2
Categoria 1 Categoria 5 Categoria é

Tratamento da dgua para

Consumo de Fugas de gases Consumo de

Producdo de Producdo de dguas Deslocacdesem

gds natural fluorados Frota energia elétrica consumo e perdas no residuos residuais (efluentes)  servico do Iscte
fransporte
Iscte Lisboa X X X X X X X X
Iscte Sintra X X X X X
Iscte Executive Education (IEE) X X X X X X
Iscte Residéncia Lisboa X X X X
LD
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Ambito das instalacodes:
Iscte Lisboa (Ed.1, 2, 3 e 4)

Iscte Sintra (Ed. SA, ST)

Iscte IEE

Residencia Lisboa

Ambito das atividade:

Atividades de Missdo do Iscte

Ambito da pegada de carbono:
GHG Protocol

Nd&o inclui:
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g
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w
m
i
ke
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- Aquisicdo de bens e servicos (categoria 1), e

iIscte

- Viagens de e para o campi (categoria 7).
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Pegada de Carbono (t CO,e/ano)
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Observa-se uma tendéncia
global de reducdo da
pegada de carbono do Iscte
no periodo 2019-2025,
apesar de oscilacoes
infermédias. Apds uma
diminuicdo acentuada entre
2019 e 2021, associada a
fatores conjunturais, verifica-
se um aumento tempordrio
até 2023, seguido de uma
reducdo consistente nos
anos mais recentes. Destaca-
se a queda significativa
entre 2024 e 2025, sugerindo
aimplementacdo eficaz de
medidas estruturais de
mitigacdo de emissoes,
particularmente nos dGmbitos
com maior confributo para a
pegada total.).

Grdfico 1: Evolucdo da Pegada de Carbono do Iscte em t CO,e, entre 2019 e 2025, utilizando método market-based.

Fonte: Gabinete de Estudos, Qualidade e Sustentabilidade (GEQS)
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iIscte

Pegada de Carbono por ambitos 1, 2 e 3 (t CO,e/ano)

A evolucdo por dmbitos
evidencia dindmicas

800 distintas: o Ambito 2
apresenta uma tendéncia
700 de reducdo consistente ao
longo do periodo, refletindo
600 melhorias na eficiéncia

energética. O Ambito 3

[0
8 500 regista um aumento
= 400 acenfuado apods 2021,
a associado ¢ retoma das
0 300 deslocacodes no periodo pds-
R%) pandemia, seguido de uma
UE_] 200 reducdorecente. J& o

° ) _ . Ambito T mantém-se

100 o—— * relativamente estdvel, com
variacdes moderadas ao
0 longo dos anos.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
—e—Ambito 1 Ambito 2 Ambito 3
<L

Grdfico 2: Evolucdo da Pegada de Carbono do Iscte por dmbitos 1, 2 e 3 por ano em t CO2e, utilizando método market-based.
Fonte: GEQS
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Pegada de carbono de 2025 por ambitos (% CO,e), com detalhe do Gmbito 1
Ambito 2 Fugas de gases Em 2025, o Ambito 3
39% fluorados nas representa a maior fatia
instalacdes da pegada de cofbono
36 % (45%). seguido do Ambito
2 (39%) e do Ambito 1

(16%).

No detalhe das emissoes
diretas (Ambito 1),
destaca-se o consumo de
gds natural nas instalacoes
como principal fonte,
enquanto as fugas de
gases fluorados tém
também um peso
relevante. A frota
; apresenta um contributo

Consumo do gas residual no total das
F natural nas emissdes diretas.
Ambito 3 instalacoes
45% 62 %

Ambito 1
16%

Frota
2%

U
Grdfico 3: Pegada de Carbono de 2025 por dmbitos 1, 2 e 3, em % CO.,e, com detalhe das emissdes diretas do Iscte (Gmbito 1).

Fonte: GEQS
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IScCe i

Pegada de carbono de 2025 por ambito 3 (% CO,e), com detalhe por meio de deslocagao

Deslocacoes e
servico
97.6%

A pegada de
carbono do Iscte em
2025 (Gmbito 3) &
dominada pelas
deslocacdes em
Avido servico (97,6%).
94,2%

Aguas residuais

0.7% Carro

2,4%
Dentro destas, o avido
representa a quase
totalidade das
emissoes (94,2%),
enquanto os restantes
meios de transporte
tém um impacto
residual. As outras
fontes (Ggua e
residuos) sdo pouco
significativas.

Comboio
0,5%

Producdo de residuos
0.8%

Autocarro

Agua (consumo e
0,5%

efluentes)
0.9%

J

Grdfico 4 : Pegada de Carbono de 2025 do &mbito 3 em % CO.e , com detalhe da categoria 6 (meio de deslocacdo em servico).
Fonte: GEQS
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Emissdes por estudante (kg CO2 e /estudante)

100

e
o

80

70

60

50

40

30

20

10

15%

-12%

-33 %

2019 2020 2021 2022

40

30% 30

20

-20

-31% 30

40
2023 2024 2025

J

Variacdo anual (%)

Grdfico 5: Evolucdo da Pegada de Carbono por estudante entre 2019 e 2025 (kg CO,e/estudante )

Fonte: GEQS

A pegada de
carbono por
estudante
apresenta
oscilacoes entre
2019 e 2025, com
uma queda
acentuadaem
2020 (-33%),
seguida de
recuperacdo até
2023 (+30%) e
nova tendéncia
de reducdo até
2025 (-31%).
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Grdfico 6: Evolucdo da Pegada de carbono por metro quadrado entre 2019 e 2025 (kg CO,e/m?)

Fonte: GEQS

Variacdo anual (%)
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PC Iscte Lisboa (kg CO,e/estudante)
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Grdfico 7: Evolucdo da Pegada de carbono do campus Lisboa por estudante entre 2019 a 2025 (kg CO,e/estudante) . an)
Fonte: GEQS )
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PC Iscte Sintra (kg CO,e/estudante)
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Grdfico 8: Evolucdo da Pegada de carbono do campus Sinfra por estudante entre 2022 a 'B
2025 (kg CO,e/estudante). n

Fonte: GEQS
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PC Iscte IEE (kg CO,e/estudante)
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Grdfico 9: Evolucdo da Pegada de Carbono do IEE por estudante entre 2019 a 2025 (kg
CO,e/estudante). Fonte: GEQS

ISC



Il | Pegada de Carbono do Iscte

PC Residéncia Lisboa (kg CO,e/estudante)

Emissdes (kg CO2e/estudante)
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Grdfico 10: Evolucdo da Pegada de Carbono da residéncia de Lisboa por estudante an)
entre 2020 a 2025 (kg CO,e/estudante). Fonte: GEQS 1 —
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n 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A’ 24-25 (%)
Total de Emissoes dmbitos 1,2 e 3

(t CO2e) 1174,00 830,48 728,60 932,46 1 227,98 115928 844,86 -27.12%

Pegada Carbdnica per estudante
(t COqe/Estudante) 0,090 0,061 0,053 0,061 0,080 0,070 0,048 -31,42%

Pegada Carbdnica por m?

0,032 0,023 0,020 0,021 0,028 0,027 0,019 -27.12%
(t COe/m?)

L
Tabela 1: Resumo da Pegada de Carbono do Iscte 2019 a 2025 (t CO.e)

Fonte: GEQS
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S UNIVERSITARIO
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Acoes com potencial de reducdo das emissdes de GEE

ACOES COM POTENCIAL DE REDUCAO DAS EMISSOES DE GEE

&

AMBITO 1
Reduzir o consumo de gas natural

AMBITO 1
Mudar para veiculo elétrico

AMBITO TE 2
Promover a renovacao de edificios
e infraestruturas

AMBITO 2
Aumentar a quota de consumo
de energia renovavel

AMBITO 3, CATEGORIA 1
Reduzir o consumo de materiais

AMBITO 3, CATEGORIA 5
Melhorar a gestao de residuos

@

Ty

AMBITO 3, CATEGORIAS 1E 5
Reduzir o consumo de agua

C>|rﬂ

AMBITO 3, CATEGORIA 6
Reduzir as emissdes de carbono
proveniente das deslocacdes em servico

AMBITO 3, CATEGORIA 7
Implementar um plano de
mobilidade de e para os campi Iscte

(-] TRANSVERSAIS

oo Desenvolver campanhas de literacia para
7Y a eficiéncia de recursos

TRANSVERSAIS
Manter o sistema de @’
gestdo ambiental (ISO 14001)

UNIVERSITARIO

INSTITUTO
DE LISBOA

iIscCe
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Acoes em curso

Reduzir o consumo de gds natural

Em 2025 foi eliminado o consumo direto de gds natural no
campus do Iscte Lisboa.

Meta: Concluida em 2025

Promover a renovagao de edificios e infraestruturas

Implementacdo do projeto de Eficiéncia energética no
campus do Iscte Lisboa, até junho de 2026.

Meta: Em curso até junho 2026

Reduzir o consumo de agua

Melhoria da eficiéncia hidrica do campus do Iscte Lisboa.

Meta: Concluida em fevereiro de 2026

aoo Financiado pela = INSTITUTO
I Unido Europeia ISC e UNIVERSITARIO
DE LISBOA

NextGenerationEU

#9 REPUBLICA
o PRR B PORTUGUESA
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Acoes em curso

Melhorar a gestao de residuos

Renovacdo da sinalética dos residuos do campi e reforco

das acdes de sensibilizacdo, promovendo a economia

circular. ®
@

Meta: Em curso até junho 2026

Implementar um plano de mobilidade de e para os
campi do Iscte

Aplicacdo do inquérito d mobilidade junto da comunidade
do Iscte em 2026, reforco da capacidade dos parques de
bicicletas e instalacdo de cinco estacdes de carregamento
para veiculos elétricos.

Meta: Concluida em 2025

Desenvolver campanhas de literacia para a eficiéncia de
recursos

EstGo a decorrer iniciativas de sensibilizacdo e envolvimento
da comunidade académica, como a elaboracdo do guia
interativo, o manual de eficiéncia energética e agcdes de
formacdo.

Financiado pela -4 INSTITUTO
Unido Europeia I SC e UNIVERSITARIO
DE LISBOA

NextGenerationEU

Meta: Em curso até junho 2026 O PRR R

\\\\\\\\\
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— Pegada de carbono do Iscte

A andlise da pegada de carbono do Iscte para o periodo 2019-2025 indica
uma tendéncia de reducdo das emissdes, com maior expressdo a partir de
2023 . Em 2025, observa-se um aumento das emissdes na residéncia de Lisboa e

no Executive Education face a 2024.

Esta evolucdo decorre de uma transicdo de reducdes conjunturais, associadas
a fatores externos como a pandemia, para reducdes de natureza estrutural,
resultantes da implementacdo de medidas internas de eficiéncia e de gestdo

de recursos no dmbito do programa Eco.AP financiado pelo PRR.

Destaca-se a eliminacdo do gds natural do campus de Lisboa, melhoria do
sistema hidrdulico, substituicdo de envidracados e agdes de sensibilizacdo na

comunidade académica (+ info).

A metodologia utilizada segue o referencial do GHG Protocol, assegurando
consisténcia com prdticas internacionais. No dmbito 2, a aplicacdo do método
market-based permite refletir as emissdes associadas cao consumo de

eletricidade em funcdo do fornecedor de energia.

A definicdo de fronteiras adotada exclui categorias do dambito 3,
nomeadamente a aquisicGo de bens e servicos e as deslocacdes pendulares.
Esta opcdo limita a abrangéncia da andlise e conduz a uma subestimacdo das
emissdes totais. A inclusdo destas categorias constitui um desenvolvimento

necessdrio em avaliacdes futuras.

Os dados utilizados sGdo maioritariomente provenientes de sistemas internos e
fontes reconhecidas, permitindo um nivel de fiabilidade. Persistem, ainda assim,
desafios relacionados com a atualizacdo de fatores de emissGo e com a

necessidade de automatizacdo na recolha de informacdo.

Adicionalmente, foram atualizados os consumos de eletricidade relativos a
2024 para o Iscte Lisboa. Foi incluido um novo ponto de consumo
correspondente a um restaurante localizado no piso 4 do edificio 3, bem como
integrados os consumos de eletfricidade e dgua do Palacete no Iscte Sinfra. E

atualizacdo dos fatores de emissdo da eletricidade.

Os resultados obtidos reforcam a importédncia da monitorizacdo continua
como ferramenta de apoio da decisdo, permitindo identificar dreas de
infervencdo e avaliar as medidas implementadas. Neste contexto, o cdiculo
da pegada de carbono assume-se como um instrumento de reporte e de

gestdo da sustentabilidade.

Por fim, considerando o objetivo de atingir a neutralidade climdatica até 2030,
torna-se necessdrio desenvolver um plano com metas intermédias e agcdes que
combinem a reducdo das emissdes com mecanismos de compensacdo para
as emissoes residuais. O sucesso deste percurso dependerd da capacidade de
aprofundar o conhecimento sobre as fontes de emissdo, alargar o dmbito de

contabilizacdo e integrar a sustentabilidade nas decisdes institucionais.


https://www.iscte-iul.pt/iscte/sustentabilidade/eficiencia-energetica-no-campus-iscte
https://www.iscte-iul.pt/iscte/sustentabilidade/eficiencia-energetica-no-campus-iscte

Consideracgoes

Sustentabilidade
E fundamental continuar a implementar e reforcar

AN estratégias de sustentabilidade, de forma a garantir
z o) o controlo e a redugcdo das emissdes ao longo do
tempo.

Monitorizagao

A monitorizacdo continua das emissdes € essencial
X para identificar dreas de melhoria e assegurar o

cumprimento das metas de reducdo de gases com

efeito de estufa (GEE).

Eficiéncia de recursos

As reducodes significativas ja alcancadas

demonstram que a adocdo de medidas de
//37 eficiéncia de recursos, aliada & mudanga de

comportamentos, tem um impacto relevante e

positivo.

Nevtralidade climatica 2030
Deve ser desenvolvido um plano detalhado que
X permita atingir a neutralidade climdatica até 2030,
@ contemplando tanto medidas de mitigacdo como
de adaptacdo as emissdes de gases com efeito de
estufa produzidas pelo Iscte.
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— Pegada de carbono do Iscte

O presente Documento apresenta os resultados do Cdlculo
da Pegada de Carbono do Iscte — Instituto Universitdrio de
Lisboa para os anos 2019-2025.

O documento da pegada de carbono
€ um instfrumento de gestdo da instituicdo e destina-se
igualmente a reportar os resultados as suas partes

interessadas.

Metodologia

Os valores apresentados foram apurados segundo a Vi ; -

metodologia GHG Protocol, e ulilizando os dados do Desgnvo wmenoecoordepagao -

método market-based para o cdlculo das emissdes do Gabinete de Estudos, Qualidade e Sustentabilidade

ambito 2.

Revisdo da metodologia e do cdilculo da Pegada de Email: i @ Ul g“
Carbono do Iscte (2019-2023) realizado em julho 2024 pela sustentabilidade@iscte-iul.pt 2%

Stravillia Sustainability .
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Notas metodoldgicas

> Metodologia de
contabilizagao

O principal objetivo é avaliar a Pegada
de Carbono do Iscte - Instfituto
Universitdrio de Lisboa, abrangendo os
campi Iscte Lisboa, Iscte Sintra, o
Executive Education (IEE) e a residéncia
universitdria de Lisboa, no periodo
compreendido entre 2019 e 2025,
seguindo uma abordagem de avaliacdo

do ciclo de vida.

A pegada de carbono € apresentada
considerando o total de emissdes dos
admbitos 1, 2 e 3, sendo o dmbito 2
calculado de acordo com a

metodologia market-based.

N Fronteiras de
contabilizagao

A contabilizacdo das emissdes abrange
as atividades de missdo do Iscte, ensino,
investigacdo, transferéncia de
conhecimento, e também as atividades
de gestdo.

Foram considerados no cdlculo da
pegada de carbono os edificios que
possuem equipamentos ou manutencdo
sob responsabilidade do Iscte.

Foram incluidas todas as fontes de
emissdo diretas (Gmbito 1) e indiretas
associadas ao consumo de eletfricidade

(Gmbito 2).

No dmbito 3, foram consideradas fontes
relevantes para a atividade da
instituicdo, nomeadamente as
relacionadas com deslocacdes em
servico, tratamento de dgua para
consumo e perdas no transporte,
producdo de residuos e tratamento de

dguas residuais (efluentes).

INSTITUTO
UNIVERSITARIO
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iIscte



I | Anexo 1

Notas metodoldgicas

N ,
7 Elementos de calculo

Foram considerados os seis gases com
efeito de estufa definidos no Protocolo
de Quioto, apresentando-se os
resultados em CO, equivalente. Os
fatores de emissdo utilizados foram
obtidos em fontes bibliograficas
publicamente acessiveis,
nomeadamente a DEFRA, a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA),

fornecedores de energia, entre outros.

Eletricidade:

+ Método location-based: para o
ano de 2025, utilizou-se o fator
de emissédo de 2023, uma vez
que a série  cronolégica
disponibilizada pela APA em
2025 abrange o periodo de 2005
a 2023. O reporte da APA é
sempre relativo a dois anos
anteriores ao ano de divulgacdo
(ex.: o reporte em 2025 refere-se
aos dados de 2005 a 2023).

+ Método market-based: utilizou-se
o fator de emissdo anual relativo
ao ano de reporte, publicado
pelo fornecedor de eletricidade.

Tratamento da dgua para consumo e
perdas no transporte: Fator de emissdo
representativo dos respetivos processos.

Tratamento de residuos Fator de
emissGo representativo dos respetivos
pProcessos.

Producdo de daguas residuais: Fator de
emissGo representativo dos respetivos
pProcessos.

Deslocacoes em servico (docentes,
investigadores do Iscte). Fator de
emissdo representativo dos respetivos
processos.

Recolha de Dados:

Procedimentos e pressupostos

Os dados relativos aos diferentes processos
foram obtidos da seguinte forma:

Consumo de gds natural: informacdo
retirada dos registos de manutencdo;

Fugas de gases fluorados: informacdo
obtida no formuldrio de gases fluorados e
registos de manutencdo;

Consumo de combustivel na frota:
informacdo registada pelos servicos da
unidade de compras;

Consumo de eletricidade: informacdo
retirada dos registos de manutencdo;

Consumo de dgua: informacdo retirada
dos registos de manutencdo;

Produgdo de residuos: informacdo obtida
no Mapa Integrado de Registo de
Residuos (MIRR) anualmente reportado &
APA;

Deslocacoes em servigos: registo em km
da deslocacdo dos ftrabalhadores do
Iscte, registado em sistema Fénix.
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