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Executive MBA do Iscte Executive Education:
Lideranca Global e Impacto Estrategico

Classificado entre 0s 100 melhores do mundo pelo Financial Times, o Executive MBA destaca-se pelo seu foco
em Real-Life Learning, preparando lideres para responder aos desafios da Inteligéncia Artificial e da Transformacao Digital.
E neste enquadramento que surge a perspetiva do Professor Pedro Fontes Falcdo, Diretor do Executive MBA,
numa entrevista centrada na evolucdo das competéncias de lideranca e nas novas exigéncias do mercado.

0 Executive MBA tem vindo a
afirmar-se num contexto altamente
competitivo. Qual é hoje a sua
principal preocupaciao enquanto
diretor do programa?

A principal preocupacao ¢ manter o
programa permanentemente alinhado
com a realidade das organizagdes.
Nesse sentido, no Executive MBA do
Iscte Executive Education trabalhamos
com uma légica de atualizagdo conti-
nua. Nao se trata apenas de rever con-
teudos, mas de garantir que o programa
acompanha temas como transformacao
digital, inteligénciaartificial ou sustenta-
bilidade, tendo ja sido criadas unidades
curriculares dedicadas a estes temas,
sempre com uma perspetiva pratica.
Mas hd um ponto essencial: mais do
que transmitir conhecimento, quere-
mos desenvolver a capacidade de pen-
sar criticamente e tomar decisdes em
contextos complexos.

Como garantem o equilibrio entre
teoria e pratica?

Esse equilibrio ndo ¢ deixado ao acaso —
faz parte do desenho do programa. A teo-
ria é fundamental porque dd estrutura e
solidez académica, mas s¢ faz sentido se
for ensinada para poder ser aplicada.

Por isso, os participantes discutem ca-
sos reais, desenvolvem projetos com
aplicacdo prdtica, analisam e apresen-
tam projetos aplicados ao contexto
dos participantes. E também ha uma
aprendizagem pratica através da forte
interacdo em sala de aula, dado que a
maioria dos participantes estd em fun-
cOes de responsabilidade, o que enri-
quece muito a discussdo. Muitas vezes,
0 que acontece em aula € quase uma
extensdo do ambiente empresarial,
com troca de experiéncias concretas.
Na drea da lideranga, destaca-se uma
experiéncia aplicada na Escola de Lide-
rancga dos Fuzileiros da Marinha.

O objetivo é simples: proporcionar
Real-Life Learning (propdsito do Iscte
Executive Education).

NETWORKING E EXPERIENCIAS
INTERNACIONAIS

O networking é muitas vezes
apontado como um dos principais
beneficios. Como garantem que é
realmente relevante?

No programa, esse processo acontece
de forma natural, mas também estru-
turada. A diversidade de perfis — em
termos de setores, fungoes e, para além
de uma meédia de mais de 15 anos de
experiéncia profissional, que permite
um ambiente muito rico. Depois, 0s
trabalhos em grupo ao longo do curso
contribuem para consolidar essas rela-
¢oes. O acesso a um corpo de docentes
muito solido e a convidados de renome
do mundo empresarial também permi-
te alavancar o networking.

O que verificamos ¢ que muitas dessas
ligacOes continuam ativas anos depois,
seja em oportunidades profissionais,
parcerias ou simplesmente como rede
de confianga para tomada de decisao.

Que experiéncias internacionais

sao proporcionadas e qual o seu
impacto?

A componente internacional é uma
parte importante do programa. Os par-
ticipantes vao a Espanha para conhe-
cer uma realidade de empreendedoris-
mo internacional.

No final do curso, os participantes vao
a Londres, onde vao visitar empresas
e ter aulas na London Business School,
uma das melhores escolas de gestao
do mundo, tendo contacto com outras
realidades empresariais, outros mo-
delos de gestao e diferentes formas de
abordar problemas semelhantes.

Esse processo ajuda a desenvolver uma
visao mais ampla e uma maior capaci-

dade de adaptacao — duas competén-
cias criticas num ambiente global.

CARREIRA E IMPACTO

De que forma o programa apoia

a progressao de carreira dos
participantes?

Através do Executive MBA Career Cen-
ter, existe um conjunto de iniciativas
focadas no desenvolvimento de car-
reira, desde sessoes especificas indivi-
duais, até momentos de reflexao estru-
turada ao longo do programa.

Ao longo dos meses, os participantes
ganham mais clareza sobre o0 seu posi-
cionamento, adquirem novos conhe-
cimentos, reforgam competéncias de
lideranca e desenvolvem uma visao
mais estratégica. Isso tem um impacto
na progressao de carreira — seja dentro

da organizacdo onde estdo, seja através
de novos desafios.

0 que é que os participantes mais
destacam no final?

Ha trés ideias que surgem com frequén-
cia. A primeira ¢ a mudanca de perspe-
tiva — deixam de olhar apenas para a
sua drea e passam a ter uma visao mais
integrada das questdes profissionais
em discussdo e do negdcio.

A segunda é o impacto no trabalho, so-
bretudo na forma como abordam deci-
soes e lideram equipas, e a autoconfian-
ca que lhes permite encarar os desafios
de forma mais segura. E a terceira é a
rede de contactos que constroem ao
longo do programa, referida anterior-
mente. Curiosamente, muitos referem
que o programa acaba por ter um efeito
que vai além da dimensao profissional.

DUVIDAS E DECISAO

Que conselho daria a quem esta inde-
ciso sobre fazer um Executive MBA?
Um Executive MBA ndo é apenas uma
formacao — é um compromisso exi-
gente, que implica tempo, energia e
disponibilidade mental. Por isso, faz
mais sentido quando existe vontade
de evoluir e abertura para questionar a
propria forma de pensar.

Para quem quer dar um salto quali-
tativo — ganhar visdo, confianga e ca-
pacidade de decisao — tende a ser um
investimento com retorno claro ao lon-
go do tempo. No nosso caso, o facto do
Executive MBA do Iscte Executive Edu-
cation ser o n® 81 do mundo (de acordo
com o ranking do Financial Times) é
prova desse elevado retorno.




