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Alunos do ISCTE
experimentam ser
lideres por um dia

Ao longo de um dia, 34
estudantes de mestrado
foram lideres de uma
empresa e verificaram os
resultados das decisdes

mC

Um conjunto de alunos do
mestrado de Gestao de Re-
cursos Humanos e Consul-
tadoria Organizacional do
ISCTE-IUL teve ao longo de
um dia de liderar e tomar de-
cisoes sobre o destino de uma
empresa virtual. E conclui-
ram que a comunicacio e o

trabalho de equipa s@o essen-
ciais para alcancar o sucesso.

Ana Margarida Passos ¢ a
responsével pela unidade cur-
ricular de Desenvolvimento
da Lideranca, Processos de
Decisao e Negociagao, cadei-
ra que integra este mestrado,
onde 34 alunos tiveram con-
tacto este més com a metodo-
logia do Global Management
Challenge. Ha vérios anos que
a docente submete os seus
alunos a este exercicio, que
os prepara para o mercado de
trabalho. “Conseguem perce-
ber de forma clara que definir
e delinear uma estratégia é
fundamental para terem su-

cesso”, frisou. Explicouainda
que em cada uma das cinco
tomadas de decisao sobre os
destinos da empresa que ti-
nham para gerir os elementos
da equipa exerceram o papel
de lider, sendo responsaveis
pelo resultado e dindmica do
grupo. Para a docente, “este
programa reflete o que se
passa no mundo real”.

Os estudantes foram dividi-
dos em sete equipas e a que
obteve o melhor resultado
tem como prémio a partici-
pacdo no Global Management
Challenge 2026. “Vamos ter
de nos esforgar para obter
melhores resultados, vai ser
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competitivo e também uma
aprendizagem”, referiu Ma-
dalena Oliveira apds o andin-
cio da vitoria. Para a colega
de equipa Joana Gameiro este
programa interno “foi uma
boa experiéncia relacional e
de estratégia e gestdo”. Assu-
mir a lideranga foi facil para
Marcia Pinho, na medida em
que a equipa era “organizada
e metddica e a comunicacdo
foi o fator-chave”. A “diné-
mica igualitiria conseguida”
fez também a diferenca para
Marta Almeida. JA Catarina
Matos apontou “o espirito de
equipa, debate, respeito pelas
ideias dos outros e a consis-
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téncia da estratégia” como o
segredo da vitdria.

Matilde Ramalho ndo ven-
ceu, mas sublinhou “a impor-
tincia da ponderacio antes
de tomar uma decisdo e de
ouvir os diferentes pontos de
vista e argumentos para per-
ceber qual é a melhor estra-
tégia”. Luis Martins, também
participante do programa,
referiu “a lideranga, didlogo,
comunicac¢io, contacto pes-
soal, capacidade de decisao
e planeamento” como o que
leva para a sua futura vida
profissional.

MARIBELA FREITAS
mfreitas.externo@impresa.pt



