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Introducao

O programa de acao que aqui se apresenta resulta de um conjunto alargado de
contributos e reflexdes, individuais e coletivas. Assenta, porum lado, nas propostas
incluidas no programa da Lista A as elei¢cbes para o Conselho Geral do Iscte em
2025, que encabecei. Mas alarga esse ambito, procurando levar em conta
preocupacdes e ideias partilhadas pelas diferentes listas de docentes e
investigadores, funciondarios e estudantes, a essa eleicdo, em que identifiquei
convergéncias, perspetivas interessantes e medidas complementares. Reflete,
também, dados e informacdes obtidos em documentos institucionais, reunioes de
auscultacao individuais e coletivas, debates e discussbées com estudantes, com
colegas de diferentes 6rgaos, Departamentos, Escolas e Centros de Investigacgao,
dos servigos e do ecossistema de entidades participadas. A visdo de futuro que
aqui se propode é o resultado do diagndéstico da situacao presente do Iscte, de
antecipacao de desafios nos contextos interno e externo, mas também e
inevitavelmente de uma trajetéria de vida e de um olhar que foi, para mim, de dentro
e de fora em diferentes momentos.

Apoés aidentificacao de elementos relevantes dos contextos internacional, europeu
e nacional para os proximos anos, propoe-se uma visao para o Iscte e um conjunto
de eixos estratégicos de atuagao. Para cada um deles, sao identificados desafios,
prioridades estratégicas e medidas concretas, com varios niveis de especificagao.
Apresento este programa com a convicgao clara de que todo o caminho percorrido,
bem como a definicao e implementagao das opgodes de politica para o futuro, serao
sempre o resultado do esforco, participacdo e envolvimento de toda a comunidade
do Iscte, e desde ja, do escrutinio do Conselho Geral ao qual submeto esta
candidatura.



1. CONTEXTO

Definir um plano de agcdo para qualquer organizacdo exige que se leve em conta o
contexto envolvente, que simultaneamente condiciona e potencia a sua acéo.
Pensar o futuro do Iscte no quadro de uma afirmagao continua no panorama
nacional, de crescente conexdao com a sociedade e de forte internacionalizacéao,
exige, por isso, que se identifiguem as mais relevantes dindmicas dos contextos
global, europeu e nacional em que opera e que impactam o seu desenvolvimento.

1.1 Contexto global e europeu

O contexto global é marcado por grandes mudancgas geopoliticas que tornam a
ordem internacional mais instavel e imprevisivel. A guerra tarifaria movida pela
Administragao norte-americana a nivel global, a continuagao da Guerra na Ucrania,
ainstabilidade no Médio Oriente e em varias regides de Africa, Asia e das Américas,
bem como a crescente rivalidade entre os EUA e a China, marcam a transicao do
mundo pds-guerra fria para um sistema internacional mais fragmentado e
conflituoso.

O envelhecimento acelerado da populagdo mundial, a rapidez da automacéo e da
digitalizacdo em todos os setores da vida, as alteracoes climaticas e as transigoes
energética e tecnoldgica em curso acentuam a volatilidade deste contexto. Em
paralelo, as tendéncias de desaparecimento e reconfiguragcdo muito rapida de
empregos tradicionais, a emergéncia de novos modos de trabalho, as
transformagdes nas estruturas familiares, e o crescimento acelerado da
urbanizacao tém impactos na missao das Universidades tao relevantes quanto
dificeis de avaliar.

O advento da Inteligéncia Artificial representa, por outro lado, um desafio unico
para as Universidades, na medida em que conhecimentos e capacidades que antes
exigiam anos de formacao especializada estao agora imediatamente acessiveis a
quem tenha acesso a internet. Arevolucao da |A esta a transformar radicalmente a
forma como pensamos, aprendemos e produzimos ciéncia, bem como a prdpria
estrutura e o valor do trabalho humano.

O relatério Future of Jobs 2025, do Forum Econdmico Mundial, indica que 22% de
todos os empregos atuais serdo criados ou destruidos até 2030 devido a mudancas
estruturais, sobretudo relacionadas com avancos tecnolégicos e, em particular,
pela Inteligéncia Artificial. Espera-se que esta reconfiguracio resulte, ainda assim,
num crescimento liquido de 7% do emprego total, contrariando a ideia de que a A
ird apenas destruir empregos. Contudo, este tipo de projecdes deve ser visto com
prudéncia face a imprevisibilidade do desenvolvimento desta tecnologia e a
auséncia de um consenso internacional sobre a necessidade da sua regulacao.


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/

O Férum Econémico Mundial também nota que, ao contrario do que se poderia
pensar, a tecnologia podera ndo substituir, necessariamente, as competéncias
humanas, mas torna-las mais valiosas. Embora os empregadores ao nivel global
identifiquem uma grande procura, até 2030, por competéncias digitais avancadas
e competéncias “verdes”, o pensamento analitico continua a ser a competéncia
fundamental mais procurada pelos empregadores, seguindo-se a resiliéncia, a
flexibilidade e a agilidade.

Assim, a capacidade das Universidades de educar, formar e requalificar
trabalhadores ao longo da vida sera um fator critico de competitividade econémica
e coesao social ao nivel global.

Por seu turno, a Unido Europeia tem sido profundamente afetada por este contexto
global adverso. Depois das pressdes inflacionistas que se acumularam na
sequéncia da pandemia COVID-19, a invasao da Ucrénia pela Federagdo Russa
provocou um choque particularmente forte na economia europeia, fazendo subir
0s precgos da energia, dos alimentos e, em geral, o custo de vida dos Europeus.

Embora ainflacao na area do euro esteja, atualmente, sob controlo e o mercado de
trabalho continue robusto, a tendéncia para o ano de 2026 e seguintes é de um
desenvolvimento econdmico moderado a fraco na maioria dos Estados-Membros
da UE.

Alongo prazo, a evolugao da economia europeia é fortemente limitada pelos sérios
desafios de produtividade e competitividade da UE, identificados no Relatorio
Draghi de setembro de 2024, que arriscam torna-la irrelevante no plano econémico
e tecnoldgico global.

Uma grande questado é saber como combinar esse risco com a transicao verde e
digital, que se mantém uma grande prioridade politica da UE. Outro grande repto é
como responder a pressao que o envelhecimento da populagao europeia coloca
sobre os sistemas de seguranca social, de saude e sobre o mercado de trabalho.
Embora a imigracao seja identificada como um dos principais fatores capazes de
dinamizar a economia europeia, encontra forte oposi¢cdo por uma parte significativa
da populacao da UE, que tem feito crescer a base eleitoral, em toda a Europa, de
forgas populistas com agendas anti-imigracao.

Face a esta sucessdo de tensdes geopoliticas e econdmicas, a UE assume,
atualmente, como objetivo prioritario reforgar a sua autonomia estratégica. Isso
passara pela protecdo de cadeias de abastecimento criticas e a redugao de
dependéncias estratégicas, com o investimento em setores prioritarios como a
energia, semicondutores e matérias raras, capacidades de seguranca e defesa,
salde e dados. Em paralelo, o pacote de simplificacao Omnibus I» da Comissao
Europeia, recentemente aprovado, sinaliza o afastamento de uma légica regulatéria


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/eu-economy-projected-moderately-grow-amid-global-economic-uncertainty-2025-05-19_pt
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en#paragraph_47059
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en#paragraph_47059
https://commission.europa.eu/publications/omnibus-i_en?prefLang=pt

excessiva na UE, com o objetivo de aumentar a competitividade econémica do
bloco europeu face as grandes poténcias e blocos econdmicos mundiais.

No plano estratégico do programa de investigacao Horizonte Europa para o periodo
2025-2027, sao definidas trés grandes orientagbes que tém, igualmente, como fio
condutor a autonomia estratégica e a lideranga europeia no campo das tecnologias
criticas: 1) transicéo ecoldgica; 2) transicao digital; 3) uma Europa mais resiliente,
competitiva, inclusiva e democratica.

O préximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2028-2034, apresentado pela
Comissao Europeia em 16 de julho de 2025, reflete essa grande orientagao para o
reforco da autonomia estratégica. A proposta orgamental tem um valor de quase 2
bilides de euros, dos quais cerca de metade se destina a colmatar as assimetrias
regionais na UE e 409 mil milhdes de euros a tornar a Europa mais competitiva na
economia mundial, através de um novo Fundo Europeu de Competitividade. Uma
parte importante, 131 milmilhdes de EUR, destina-se a defesa, segurancga e espaco
- um valor cinco vezes maior do que a verba do atual periodo orcamental destinada
a estes setores. Quase 200 mil milhées de euros serao afetos as parcerias com o
resto do mundo e 41 mil milhdes de euros serdo destinados a reforgar o programa
Erasmus+, em comparacdo com 26,6 mil milhdes de euros no atual QFP. No
préximo QFP, o investimento na investigacao, inovagao, na ciéncia e na tecnologia
continua a ser uma prioridade da Uni&do Europeia, mas agora com um foco maior na
importancia destes setores para a economia europeia. O proximo 10° Programa-
quadro de investigacao e Inovacido da UE — Horizonte Europa (2028-2034) tem um
orcamento proposto de 175 mil milhdes de euros (quase o dobro do atual Horizonte
Europa). O financiamento continuara a ser autdbnomo, mas mais racionalizado,
recorrendo a processos mais simples, subvengbdes mais rapidas e opcoes de
montante fixo. A sua integracdo com o Fundo de Competitividade destina-se a
cobrir todo o percurso de investimento, desde a concecdo ao scale-up. Embora
ainda esteja em fase de discusséo, ja sdo conhecidas algumas ideias fortes do
programa, que assentam em reforcar o financiamento a investigacdo em setores
estratégicos para a Europa, como a computacao quéntica, industria da defesa e do
espaco, ou as energias limpas, consolidar a iniciativa “Universidades Europeias”, e
assegurar uma ligagcdo maior entre Educacéo, Investigagao e Inovacéao.

Para além dos fatores relacionados com a evolucado da economia ou a politica
europeia de ciéncia e inovacao, importa ndo deixar de considerar aqui os desafios
a independéncia das Universidades. Nos paises democraticos, a liberdade
académica é considerada como uma condicdo basica de uma democracia
saudavel e uma caracteristica fundamental de qualquer sistema ou institui¢cdo de
ensino superior e investigacdo. A Carta dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia consagra-a no artigo 13°: “As artes e a investigacdo cientifica sdo livres. E
respeitada a liberdade académica.”


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/horizon-europe-2028-2034-twice-bigger-simpler-faster-and-more-impactful-2025-07-16_en#:~:text=Programme%20implementation%20will%20be%20streamlined.%20This%20includes,time%20from%20call%20closure%20to%20grant%20signature.
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/horizon-europe-2028-2034-twice-bigger-simpler-faster-and-more-impactful-2025-07-16_en#:~:text=Programme%20implementation%20will%20be%20streamlined.%20This%20includes,time%20from%20call%20closure%20to%20grant%20signature.

Os dados do Academic Freedom Index (AFI) sugerem uma situacdo geralmente
positiva na Europa no que respeita a protecdo da liberdade académica, em
comparagao com grande parte do resto do mundo. A nivel global, no entanto, os
dados de 2025 demonstram um declinio visivel dos niveis de liberdade académica,
que desde o ultimo relatdério, em 2024, diminuiu significativamente em 36 dos 179
paises analisados, expandindo-se em apenas oito paises entre 2014 e 2024.

Embora a Unido Europeia seja um dos espagos mais livres do mundo para as
Universidades, também aqui se tém observado violagbes e ameacgas graves, que
demonstram que a liberdade académica ndo pode ser dada como adquirida. O
relatério The Erosion to Academic Freedom in Europe, do Conselho da Europa
(Novembro 2025), nota que varios fatores tém influenciado de forma negativa, nos
ultimos anos, direta ou indiretamente, o estado da liberdade académica no

continente, através de restrigdes legais, interferéncia politica, ataques a vozes
dissidentes na academia, assédio e difamacéo nas redes sociais a membros da
comunidade académica, interferéncias do setor privado, e restricoes resultantes
de politicas europeias e de segurancga nacional.

A redugcdo do espago para a liberdade académica esta intimamente ligada a
expansao globaldo autoritarismo. Na Europa e noutras democracias, onde também
é patente o crescimento de tendéncias autoritarias, o debate publico tem sido
marcado por uma crescente polarizagao social e politica, alimentada pela
disseminacao de noticias falsas e desinformacéao, e pela ampliacao nas redes
sociais de sentimentos de indignagéao e sensibilidade a temas identitarios. Um dos
sintomas deste problema € a crescente desconfianga no conhecimento
especializado cientifico, ndo s6 devido ao enfraguecimento dos media crediveis
tradicionais, como pela contestacdo cada vez mais vocal a autoridade dos
académicos, por vezes por parte dos préprios governos nacionais. Um exemplo
recente foi a polémica suscitada em torno da eficacia das vacinas contra a
pandemia COVID-19 e a coagdo exercida um pouco por todo o mundo sobre
especialistas em saude publica.

Neste contexto de polarizagcao do debate publico, as instituicdes, nomeadamente
as universidades e os seus académicos - muitas vezes protagonistas de novas
tendéncias e movimentos culturais - sdo frequentemente chamados a posicionar-
se sobre temas controversos e divisivos. Esta dindmica tem ébvios impactos na
erosdao da liberdade académica: pode levar a autocensura entre docentes,
investigadores e estudantes, por receio das consequéncias dos temas
controversos abordados na sala de aulas ou na producdo cientifica;
potencialmente reduzir a pluralidade de perspetivas e a objetividade de analise; e
aumentar a vulnerabilidade das universidades a pressdes externas, de governos e
outros atores, com o objetivo de ajustar curriculos, enquadrar debates ou orientar
agendas de investigacao de acordo com politicas ou temas dominantes.


https://academic-freedom-index.net/
https://droit.cairn.info/the-erosion-of-academic-freedom--9789287196064?lang=en
https://v-dem.net/documents/54/v-dem_dr_2025_lowres_v1.pdf

1.2 Contexto nacional

A economia portuguesa regista progressos nos ultimos anos, mas persistem
desafios estruturais. Portugal cresceu acima da média da UE em anos recentes e
apresenta dados macroecondmicos mais estaveis, como a estabilizagdo dataxade
desemprego em valores baixos, uma inflagao relativamente baixa e controlada e
um crescimento sustentado (embora modesto) do emprego, apoiado, sobretudo,
nos trabalhadores estrangeiros. As projecoes do Banco de Portugal sugerem um
crescimento do PIB para 2,2% em 2026 e um decréscimo para 1,7% em 2027, com
ainflacao a estabilizar em valores em torno de 2%. O crescimento da economiaem
2025-27 beneficia do alivio das condicdes financeiras e tem subjacente uma
aceleracdo da procura externa e uma execucdo dos fundos europeus mais
concentrada em 2026. O menor crescimento em 2027 resulta em larga medida do
fim do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR).

Apesar destes indicadores positivos, a economia portuguesa mantém-se muito
dependente de setores vulneraveis a condicionantes internacionais, como o
turismo e as exportagdes de baixo/médio valor acrescentado, bem como de fundos
europeus. Para além disto, Portugal continua a enfrentar problemas de
produtividade e salarios baixos, envelhecimento da populacao e fuga de cérebros,
nomeadamente de jovens qualificados, o que coloca riscos de escassez de capital
humano altamente qualificado e prejudica o desenvolvimento econdmico e os
rendimentos das pessoas.

Num contexto global em que muitas das competéncias atuais tendem a tornar-se
obsoletas e em que empregos ainda relevantes em Portugal, como o0s
administrativos e de baixa complexidade, estdo entre os mais suscetiveis de
desaparecer, a transformacao profunda em curso do mercado de trabalho nacional
podera acentuar a desadequacao entre as qualificacdes dos trabalhadores e as
necessidades do mercado. Enquanto uma parte relevante da populacdo ativa
continua concentrada em setores intensivos em trabalho, mais expostos a
automacao e a reorganizacao tecnolédgica, setores com maior potencial de
crescimento no pais — como energia, saude e economia do cuidado — exigem
niveis mais elevados de qualificacdo e competéncias tecnolégicas.

Neste contexto, o ensino superior € um elemento central para o desenvolvimento
econdmico, para a adaptacdo a um mercado de trabalho em rapida transformacéao
e, portanto, para a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Com efeito, Portugal
destaca-se pelo elevado retorno econdmico do ensino superior. De acordo com
dados da OCDE, quem concluiu formacao nesse nivel ganha, em média, mais 74%
do que quem tem apenas o ensino secundario.


https://www.bportugal.pt/publicacao/boletim-economico-outubro-2025
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1a3543e2-en/portugal_4692d9a6-en.html

O relatorio da OCDE, Education at a Glance, de 2025, destaca a evolucdo positiva
do sistema de ensino superior portugués, mas também aponta problemas
persistentes. Embora tenha registado progressos significativos na qualificacdo da
populacéao, sobretudo nas ultimas décadas, Portugal continua a apresentar défices
estruturais em comparacao com a média da OCDE. Por exemplo, se a proporgao de
jovens adultos (25-34 anos) com ensino superior aumentou de forma consistente,
passando de 38% em 2019 para 43% em 2024, ainda permanece abaixo da média
da OCDE (48%). E Portugal continua a destacar-se negativamente por ter uma
elevada percentagem de adultos sem o ensino secundario completo (38%), quase
o dobro da média da OCDE. Também se agravou a pressao sobre o corpo docente,
com envelhecimento acentuado e aumento de professores ndo plenamente
qualificados, sendo este um fendmeno que atinge outros paises da OCDE. O
relatdrio destaca ainda que o investimento por estudante em Portugal fica abaixo
da média em termos absolutos, embora seja elevado em percentagem do PIB per
capita.

Outro relatério da OCDE, Higher Education in Portugal (2025), nota que, apesar dos
evidentes progressos, se mantém desigualdades no acesso ao ensino superior,
sobretudo para estudantes de contextos socioecondmicos mais desfavorecidos,
que tém menor probabilidade de ingressar naquele nivel de ensino e, em particular,
em cursos mais seletivos. Apesar de Portugal dispor de propinas relativamente
moderadas e de um sistema de bolsas baseado no rendimento, a OCDE aponta
limitagdes na cobertura dos custos de vida e na complexidade administrativa do
apoio social, que continuam a constituir barreiras reais para muitos estudantes.
Acresce que 0 acesso a orientacao escolar e profissional é desigual, sendo mais
limitado nas escolas que servem populagdes desfavorecidas, o que afeta as
aspiracdes e expectativas dos alunos de ingressarem no ensino superior.

Em suma, a transformacdo do mercado de trabalho em Portugal ocorrera sobre
uma base socioecondmica particularmente exigente: uma populacao envelhecida,
elevada emigracao de jovens qualificados, segmentacdo do emprego, rendimentos
médios inferiores a média europeia, niveis ainda significativos de baixa
escolarizacao na populacao adulta, e desigualdades socioecondmicas ao longo do
percurso educativo.

Neste contexto, as universidades portuguesas assumem um papelvital naresposta
as fragilidades do pais e na promocdo do seu desenvolvimento. Mas devem
também continuar a existir como espacos civilizacionais de liberdade, de
promoc¢éao do conhecimento e dos ideais humanistas e democraticos inscritos na
Constituicdo da Republica Portuguesa.

O programa que aqui se propoe, descreve a forma como o Iscte o podera fazer no
novo ciclo que se avizinha.


https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1a3543e2-en/portugal_4692d9a6-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/higher-education-in-portugal_49b1c7dc-en/full-report/executive-summary_dbd352fc.html#execsumm-d1e232-58029d70a6

2. 0 ISCTE EM NUMEROS *

ENSINO E APRENDIZAGEM

Total de cursos (conferentes e ndo conferentes de
grau: pés-graduacao) |Total de estudantes

NUmero de cursos (conferentes de grau) |
NuUmero de estudantes

Licenciaturas

Mestrados

Doutoramentos
Percentagem de estudantes do sexo feminino
Percentagem de estudantes estrangeiros

NUmero de nacionalidades dos estudantes
estrangeiros

NUmero de cursos (nao conferentes de grau: pos-
graduagao) | Numero de estudantes

Percentagem de estudantes em ensino pos-
graduado (mestrados, doutoramentos e pds-
graduagoes)

Satisfagdo dos estudantes com o Iscte — 1°
Semestre (1.° Ciclo | 2.° Ciclo)

indice de Satisfacdo da Procura (indice de Forca-
candidatos em 12 opgcado/numero de vagas)

INVESTIGAGAO

Unidades de Investigagdo

Excelente

Muito Bom

Revistas Cientificas (Total)

Publicagdes Cientificas

Publicagdes Cientificas Indexadas (WoS e Scopus)

Publicagdes em Revistas Cientificas de 1° e 2°

guartil (WoS e Scopus)

RECURSOS HUMANOS

Total de Docentes ETI

Total de Docentes de Carreira (dezembro)
de de Carreira

Percentagem Docentes

doutorados

Percentagem de ETI Docentes com contrato a
termo

Racio de Qualificagao

Total de investigadores afetos a I&D a 100%
(dezembro)

Total de pessoal técnico (dezembro)
RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento inicial (milhdes de euros)

2025/2026

150 cursos | 14069

122 cursos | 13232

26 cursos | 5702
71 cursos | 6257

25 cursos | 1273
51%

24%

15

28 cursos | 837

59%

96% | 94%

149%

n.d.
n.d.
n.d.

486,28
352

99,7%

28%
53%
n.d.

355

n.d.

2024/2025

143
cursos|13230

13 cursos| 12226
26 cursos | 5436
62 cursos | 5801

25 cursos | 989
52%
20%
108

30 cursos | 1004

59%

96% | 94%

152%

N o N

2048
895
580

476,08
346
99,4%

28%

55%
506

329

80 310

2023/2024

137
12087

cursos |

N0 cursos |

Nn328
27 cursos | 5032

59
5405

cursos |

24 cursos | 891
52%
19%
104

27 cursos | 759

58%

94% | 90%

162%

N o N

2022
925
520

433,8
327
99,7%

25%

51%
504

326

65 340
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Orgamento do Estado (inicial)
Orgamento do Estado (realizado)
Receitas Proprias (iniciais)

Receitas Préprias (realizadas)

*2025/2026 dados provisérios

nd.
nd.
nd.
nd.

30137
31626
24 364
29 094

24 599
27802
19162

30227
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3. MISSAO E VALORES, VISAO E AMBICAO

3.1 Missao e valores

A missido do Iscte estd claramente definida nos Estatutos do Iscte — Instituto
Universitario de Lisboa (Despacho normativo n.° 20/2019), e os seus membros
reveem-se amplamente nas principais atribui¢cdes ai definidas: as de desenvolver,
com elevados padrbes de qualidade, atividades de ensino, investigagcdo e
transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Por outro lado, ai se elencam também os principios gerais que devem orientar a sua
atividade, organizacao e gestao (art® 2°):

“1- O ISCTE-IUL orienta -se pelos principios da liberdade intelectual, da promogao
e reconhecimento do mérito e do respeito pela ética académica.

2 - O ISCTE-IUL garante a liberdade de criacao cientifica, cultural e tecnolégica, na
pluralidade e livre expressao de orientagcdes e opinides, bem como a participagcao
de todos os seus corpos navida académica comum na base de métodos de gestao
democratica.

3 - O ISCTE-IUL organiza-se e funciona no respeito pelos principios da
democraticidade, da participagcao, da descentralizagao, da eficacia e eficiéncia e
da responsabilidade no exercicio de cargos profissionais e de diregao.

4 — O ISCTE-IUL gere as suas atividades com respeito pelos principios da
transparéncia e da prestagao publica de contas”.

3.2 Visao e ambicao

Os ultimos anos foram palco de um processo de acentuada transformacao e
crescimento do Iscte. Cresceu na dimensao fisica dos espacos, com um novo
edificio que abriu o campus de Lisboa a Av. das Forcas Armadas, a criacdo de um
novo campus em Sintra e a construgao de novas residéncias universitarias; cresceu
internacionalmente, tornando-se membro fundador de uma Alianca Europeia de
universidades; cresceu em numero de Escolas e cursos; em numero de alunos,
docentes, investigadores e funciondrios; cresceu em projecao externa e atividades
de transferéncia de conhecimento. Cresceu e aprofundou dindmicas importantes
relacionadas com as carreiras de docentes, investigadores e funcionarios, e com
as condicbes de trabalho e estudo dos estudantes. Modernizou-se, conquistou
recursos e consolidou a sua reputagdo como uma das mais dindmicas Institui¢cdes
de Ensino Superior do pais. Tem vindo a fazer justica ao lema ‘Iscte - um espacgo
para crescer’.
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Inevitavelmente, este crescimento envolve tensbes e acarreta novas exigéncias. A
forma como cresceu traz consigo uma enorme responsabilidade: obriga a
continuamente inovar e acompanhar o ritmo rapido das transformacgdes no pais e
no mundo; a prestar particular atencdo as condigbes, constrangimentos e
oportunidades que se geram num tempo de acentuada incerteza.

Mas esse crescimento exponencia também o potencial de projegcao do Iscte no
panorama nacional e internacional. Precisamos agora de ‘multiplicadores de forga’,
de catalisar a visibilidade interna e externa dos nossos resultados, de nos conhecer
e cuidar melhor nesse movimento; de comunicar mais eficazmente, de promover o
trabalho em rede e o envolvimento da comunidade, de alavancar, com ambicéo
global, aquilo que nos diferencia e torna singulares como instituicdo e como
comunidade.

Neste programa de trabalhos, valorizo os desenvolvimentos do Iscte nos ultimos
anos. Defendo que o Iscte deve ter como ambicdo ser uma universidade de
referéncia nacional e internacional, reconhecida pela inovagcdo e qualidade do
ensino, pela relevidncia e impacto social da investigacdo, pela aposta na
interdisciplinaridade, e pela integracdo e bem-estar de todas as pessoas que aqui
estudam e trabalham.

Procuro aqui concretizar uma visao para o Iscte que é a de respeito pelos valores
que o fundam, de aposta na consolidagao de projetos em curso e de alavancagem
do crescimento recente, para fazer melhor o que ja fazemos bem e para enfrentar
os desafios que persistem e os que se desenham no futuro.

Trata-se de uma visdo ancorada no compromisso de defender com confianca e
entusiasmo aquilo que nos distingue, que nos orgulha, e que pode continuar a
projetar-nos como uma instituicdo universitaria de topo no plano nacional e
internacional.

Uma visdo do Iscte como um espaco interdisciplinar por vocacao e pratica,
orientado para resolver problemas complexos na relagdo com o ecossistema.

Uma visao do Iscte como um espaco humano na era da Inteligéncia Artificial: o de
uma universidade que pensa a tecnologia como complemento e ndo substituto do
pensamento critico; que aposta na tecnologia ao servigo da criatividade e da
inovagéao.

Uma visao do Iscte como um espaco proximo e envolvente na era da complexidade:
um campus que acolhe, inclusivo, plural e ambientalmente sustentavel; atento aos
outros pela agao social, apoio a saude mental e ao bem-estar; desperto para as
necessidades da cidade e da regiao.

Uma visdo do Iscte que se concretiza num conjunto de compromissos:
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Continuar a ambicionar a exceléncia académica num tempo de aceleragéo,
promovendo o rigor, a qualidade e a ética do ensino e da investigacéo,
assumindo a pluralidade e interdisciplinaridade como suas marcas distintivas
e preservando a liberdade académica.

Promover a relevancia do Iscte no espaco global e europeu, consolidando a
Alianca Pioneer e apostando em novas parcerias e financiamentos
internacionais para aumentar a visibilidade internacional do ISCTE, os niveis
de mobilidade, a atratividade dos seus diplomas e a qualidade da sua
investigacao.

Integrar a revolugdo da IA e responder a transformagdo do mercado de
trabalho, adaptando modelos pedagdgicos, curriculos e aprendizagens,
competéncias docentes, sistemas de avaliagédo e capacidade dos servigos de
apoio, colocando o Iscte na vanguarda pedagodgica a nivel nacional e europeu,
para fortalecer a empregabilidade dos seus estudantes e afirmar a sua
relevancia social.

Promover o papel de responsabilidade social do ISCTE, garantindo aos
estudantes condigoes de acesso e progressdo académica, justas e inclusivas,
face as assimetrias territoriais do pais, e promovendo uma articulacao
qualitativa com a cidade, aregido e o ecossistema de parceiros, para aumentar
0 seuimpacto socioecondémico e contribuir para a resiliéncia social e territorial
em Portugal.

Melhorar a governacgao interna, com descentralizagcdo, autonomia e eficiéncia
administrativa e financeira, para melhor servir a missdo e a comunidade.

Reforgar o posicionamento do Iscte no sistema portugués de ensino superior
e ciéncia, continuar a garantir niveis adequados de financiamento publico e
recursos proprios do Iscte para investir nas pessoas que aqui estudam,
ensinam, investigam e trabalham, fazendo dos nossos campi espacgos de
reflexdo e aprendizagem, convivio, lazer e bem-estar, com elevados padroes
de qualidade, conforto e sustentabilidade.
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EIXOS PROGRAMATICOS

Pessoas e comunidade - Melhorar as condi¢des de estudo e de trabalho e
a qualidade de vida nos campi.

Ensino - Projetar o Iscte como instituicdo de referéncia no trabalho
interdisciplinar e na inovagao pedagdgica.

Investigacdao - Potenciar a qualidade, o impacto e a visibilidade
internacional da investigagdo, colocando-a ao servigo da sociedade.

Relacao com a sociedade - Dar maior visibilidade, integracdo e coeréncia
ao ecossistema do Iscte, promovendo a sua relevancia publica.

Internacionalizacdo - Promover uma estratégia integrada de
internacionalizacédo, potenciando sinergias nas varias missdes do Iscte.

Governo da instituicao - Reforcar a descentralizacdo, simplificacao de
processos e recursos financeiros préprios, aumentar a participagédo e

transparéncia, melhorar a comunicagéao e o envolvimento.

Politica de Ciéncia e Ensino Superior - Garantir o financiamento e
posicionamento do Iscte no quadro do sistema de Ciéncia e Ensino Superior.
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4.1 Pessoas e comunidade: um espaco para viver

[Melhorar as condicoes de trabalho e estudo e a qualidade de vida nos campi]

A atencao a melhoria permanente do bem-estar, das condigdes de trabalho e de
estudo e a qualidade da vida nos campi é essencial para afirmar o Iscte como uma
instituicao de referéncia, assente na coesao interna, no envolvimento da sua
comunidade e na qualidade da sua acdo académica e cientifica. Destacam-se aqui
trés elementos-chave: condigbes relacionadas com as carreiras e
desenvolvimento profissional dos varios grupos, condicbes associadas as
instalagcdes e equipamentos disponiveis e condigdes relacionadas com incluséo,
bem-estar e qualidade de vida.

4.1.1 Valorizacao das carreiras e desenvolvimento profissional

4.1.1.1  Importéncia da gestdo de pessoas no Iscte

Nas universidades em geral e também no Iscte, a gestdo de pessoas enfrenta
desafios especificos, entre os quais se podem salientar a retengao de talento num
ambiente cada vez mais competitivo, a capacitacao continua, o equilibrio entre
atividades letivas, de investigacdo e de gestdo, as crescentes exigéncias e
especializagao das tarefas de lideranga académica, ou o ambiente de alta pressao
que pode pbér em causa o bem-estar e a saude mental dos membros da
comunidade.

Os ultimos anos ficaram marcados pela progressao na carreira de docentes e pela
reducdo da precariedade laboral de investigadores. Entre 2018 e 2024, o Iscte
passou a contar com mais 40 docentes de carreira (num total de 344), tendo a
percentagem de professores catedraticos passado de 7,9% para 14,5% e a de
professores associados de 16,4% para 40,7%. Durante este periodo, foi criada a
carreira de investigacdo, que contava em 2024 com 15 pessoas ho quadro, € que
atingiu os 44 ja em 2026. O pessoal técnico e administrativo aumentou de 274 em
2018 para 329 em 2024, 92,7% dos quais com contratos sem termo. O numero de
estudantes atingiu perto de 14700 em 2025, sendo 25% destes estudantes
internacionais e 59% estudantes de nivel pés-graduado (mestrado e
doutoramento).

A melhoria das condi¢cdes de trabalho e estudo no Iscte deve assentar numa
estratégia integrada que valorize, com equidade e transparéncia, o contributo dos
diferentes membros da comunidade académica, docentes, investigadores, pessoal
técnico e administrativo e estudantes.
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4.1.1.2  Desafios estratégicos e medidas

No caso do pessoal docente, apesar da grande transformacao dos ultimos anos
na estabilizacdo de vinculos e progressao na carreira e na clarificacao de regras de
distribuicao de servigo docente, persiste ainda insatisfagao relativamente a carga
burocratica de procedimentos pedagdgicos e administrativos, ao equilibrio na
distribuicdo do servico docente e articulagao entre investigacao, docéncia e
gestdo. Importa, pois, assegurar a valorizacdo da carreira e a conciliagdo
equilibrada entre ensino, investigacao e gestdo, com regras claras de distribuicdo
do servigco docente e reducao da carga burocratica. Propde-se:

e Continuacdo dareducao da precariedade laboral e de promocgé&o na carreira
para associado e catedratico, visando atingir um racio minimo de 50% de
professores associados e catedraticos no conjunto do corpo docente, de
modo sustentado e equilibrado.

e Reforgo da equidade, transparéncia e equilibrio das regras de distribuicao
do servico docente, em articulagcdo estreita com as Escolas e os
Departamentos.

e Valorizar o servigo institucional nos processos de avaliacdo e progressao
académica, reconhecendo o contributo dos docentes envolvidos em
funcdes de coordenacgao e governagao e assegurando um enquadramento
compativel com o desenvolvimento da sua carreira académica.

e Promover, no quadro do LIA, a formacgéao profissional na carreira docente,
continuando a incentivar os programas de formagdo continua para
docentes, focados em novas praticas pedagodgicas e na integracao de
ferramentas digitais.

Para os/as investigadores/as, a prioridade deve ser a consolidacdo da carreirae a
continuacao da reducao da precariedade, através da criacao de vinculos estaveis,
com perspetivas de progressao, ancorados em mecanismos de avaliagdo justos e
em financiamento sustentavel. Propoe-se assim:

e Desenvolver a carreira de pessoal de investigacdo e gestdo de ciéncia,
incluindo a definicado de métricas de desempenho que permitam valorizar
competéncias, garantir previsibilidade e progressdo, e reforcar a
estabilidade.

e Continuar o esforgco de reducdo da precariedade laboral e de promog¢éao na
carreira para principal e coordenador.

e Em sede de revisdo dos Estatutos do Iscte, assegurar a participagdo dos
investigadores nos processos decisorios relevantes.

o« Reforcar a oferta de formacao na carreira da investigacao (candidaturas a
financiamentos, lideranga de equipas de investigacao, gestao de projetos,
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estratégias de participagcdo em redes, comunicacao e disseminacao de
ciéncia, etc).

Ao pessoal técnico e administrativo deve ser garantido o reconhecimento do seu
papel estruturante na instituicao, através do desenvolvimento de competéncias, da
melhoria da comunicacao, da promogado do bem-estar € de formas de trabalho
mais flexiveis e colaborativas. Importa por isso:

e Melhorar os mecanismos de consulta e envolvimento dos trabalhadores na
tomada de decisdes organizacionais, promovendo a sua participacdo em
grupos de trabalho ou comissodes técnicas.

e Implementar planos de formacdo adaptados as fungdes técnicas e
administrativas (ex: literacia digital, gestdo de projetos, linguas e
competéncias especificas), de modo a motivar, reter talento e possibilitar a
progressao e a mobilidade interna.

e Proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional que
simultaneamente promovam a cooperagdo entre servicos (unidades de
investigacao, escolas, servigos centrais e técnicos).

o Estender ao pessoal técnico e administrativo oportunidades de formagao
continua oferecidas pelo Laboratério para a Inovagao na Academia (LIA-
Iscte).

e Promover o reconhecimento do mérito e dar visibilidade ao contributo do
pessoal técnico e administrativo no desenvolvimento do Iscte.

Aos estudantes, devem ser asseguradas condi¢cdes de vida dignas, apoios sociais,
psicoldégicos e pedagodgicos adequados e um ambiente de aprendizagem inclusivo
e estimulante, que reconheca a diversidade dos seus percursos e contribua para a
equidade na sua participagao social e universitaria.

As preocupacdes dos estudantes tém incidido em duas areas fundamentais: as
condicdes de estudo e vivéncia no campus (equipamentos e espacos de trabalho,
convivio e refeicdes) e as medidas de apoio aos estudantes (agao social, propinas,
residéncias, desporto, saude mental). Dada a sua transversalidade, procuram
apontar-se estratégias e medidas dirigidas a estas questdes nos diferentes eixos
programaticos ao longo deste plano. Relativamente a todas elas importa desde ja
destacar a necessidade de:

e Continuar a promover os mecanismos de dialogo e auscultagao regular dos
estudantes através da Associacdo de Estudantes, dos nucleos de
estudantes e outros agrupamentos, para garantir a sua efetiva participagao
nos processos decisérios e na resolugao dos problemas.

e Assegurar canais de comunicacao e logistica que garantam o envolvimento
dos estudantes e o reforgo da coesao entre os campus de Lisboa e Sintra.
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e Continuar a garantir o envolvimento ativo dos estudantes nos grandes
projetos de transformacéao institucional e de internacionalizagdo, como a
Alianca Pioneer e a integracao de estudantes internacionais.

e Continuar a desenvolver programas de apoio a empregabilidade, incluindo
estagios, orientagdo vocacional, formagdes complementares e outras
modalidades de ligacao direta as empresas e organizagcdes da sociedade
civil.

4.1.2 Qualificar instalagoes e equipamentos

4.1.2.1 Aimportancia da qualificacdo das instalacbes e equipamentos para
o Iscte

A qualificacdo das instalagcbes e equipamentos é vital para a qualidade da
educacéao, acapacidade deinvestigacao, a atratividade dainstituicdo e o bem-estar
de toda a comunidade académica.

Neste dominio, é essencial garantir que os espacos fisicos e digitais da instituicao
respondem com qualidade, funcionalidade e equidade as necessidades da
comunidade académica. O investimento em infraestruturas e equipamentos deve
continuar a acompanhar o crescimento em dimensdo e diversificacdo da
instituicdo e da comunidade do Iscte nos ultimos anos.

A manutencdo e modernizacdo das salas de aula, dos espacos de estudo, das
infraestruturas de investigacdo e das areas de trabalho devem ser orientadas por
critérios de conforto, acessibilidade, adequacéo pedagdgica e sustentabilidade
ambiental. A existéncia de cantinas acessiveis, zonas de convivio, residéncias
universitarias e uma rede de internet fidvel e de alta capacidade sado aspetos
centrais para a qualidade da vida académica e para a atracdo e retencao de
estudantes nacionais e internacionais.

E igualmente fundamental assegurar boas condicdes de trabalho para o pessoal
técnico e administrativo, em espacos adequados e com 0s meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes.

Ao mesmo tempo, é necessario promover uma gestao integrada e responsavel do
patriménio edificado, que valorize a identidade arquitetdnica da instituicao e
permita responder a novos desafios, incluindo o crescimento cientifico, a
diversificacdo da oferta formativa e a expansao geografica da sua intervencgéao.
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4.1.2.2 Desafios estratégicos e medidas

Nos ultimos anos, a drea das Instalagdes e equipamentos foi uma das prioridades
de intervencdo no Iscte. As principais evolucdes registadas prendem-se com a
construgcao e abertura do Iscte — Conhecimento e Inovacao (edificio 4), a
preparacdo e entrada em funcionamento das instalacdes do Iscte-Sintra e a
construcdo das novas residéncias universitarias do Iscte em Odivelas, Amadora e
Sintra. Para além disto, sdo também de assinalar a instalacdo de estudios
multimédia para suporte ao ensino a distancia, gravagao de materiais audiovisuais
e transmissdo em direto; o investimento num novo sistema de redes informaticas
com reforgo do WiFi e aumento das condi¢cdes de seguranga, bem como o0 novo
data centre para a investigacao.

Contudo, a expansdo e crescimento das atividades e da prépria comunidade do
Iscte envolve um conjunto de desafios exigentes relacionados com a
implementacéao e consolidacdo dos projetos em curso, a sua sustentabilidade e
gestao.

Propde-se, assim:

Objetivo 1 - Requalificar espacos de estudo, de refeicoes e de lazer

e Realizacdo de obras de modernizacao e requalificagcdo da antiga cantina da
AE no edificio 1, ponderando a modalidade de gestdo do servigo de
refeicdes.

e Aumento da eficiéncia energética e de recursos dos edificios do Iscte, com
prioridade ao uso de energia renovaveis, medidas de redugdo de consumos
desnecessarios e aumento do conforto térmico e do isolamento acustico.

e Modernizagcdo das salas de aulas, com instalacdo de equipamentos
adequados, atualizados e garantia de manutencdo e apoio técnico
otimizado.

e Melhoria da acessibilidade dos espacos e dos sistemas de segurancga.

e Dinamizagao de processos participativos de melhoria dos espagos comuns
do Iscte, com foco na aprazibilidade, funcionalidade e bem-estar, com
promocao de um dialogo regular com os representantes da comunidade
Iscte para discussdo de questdes relacionadas com espacos comuns €
mecanismos de monitorizagao e feedback dos utilizadores.
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Objetivo 2 - Concretizar projetos de construcao em curso e dotar as Escolas de
espacos dedicados para desenvolver atividades e reforcar identidade

e Concluir a construcdo de residéncias para estudantes, ponderando a
modalidade da sua gestao.

e Construir o edificio da Escola de Sintra no terreno cedido pela Camara
Municipal de Sintra, assegurando as condi¢cbes de sustentabilidade
financeira do projeto.

e Promover, junto a Escola de Gestao e ao |IEE-Iscte Executive Education um
projeto comum de desenvolvimento, construcdo e exploracdo de um novo
edificio (edificio V), a partir de propostas de um grupo de trabalho
constituido para o efeito, como forma de:

o dotar a Escola de Gestdo de um elemento identitario forte e visivel
que reforce a sua autonomia institucional, operacional e estratégica;

o permitir ao IEE consolidar o seu posicionamento no mercado
nacional e internacional de formacdo de executivos, reforgcando
funcionalidade e potenciando reputacéao;

o apoiar uma maior integracdo entre educacao formal e formacéo
executiva, valorizadora de reconhecimento e impacto e que
simultaneamente reforce o posicionamento institucional global do
Iscte;

e Estudar, em conjunto com as restantes Escolas, a afetacdo de espacos
dedicados no campus de Lisboa, com vista a promover idénticos objetivos
de reforco de funcionalidade, afirmacéo de identidade, projecdo e imagem.

4.1.3 Promover ainclusao, o bem-estar e a qualidade de vida

4.1.3.1 Aimportancia dainclusdo, bem-estar e qualidade de vida para o Iscte

Para além dos aspetos relacionados com o desenvolvimento profissional, ou as
condi¢cdes de instalagcbes e equipamentos, a existéncia de condi¢cdes que
assegurem o bem-estar e um ambiente saudavel sao fundamentais para garantir
que o Iscte cumpre plenamente sua missao. As questoes da saude mental tém
vindo a suscitar particular atencao. Niveis crescentes de ansiedade e burnout na
comunidade académica, sobretudo entre estudantes, exacerbados pela pressao
académica e incerteza econdémica, tém motivado iniciativas visando integrar o
bem-estar e a saude mental diretamente no planeamento estratégico das
instituicdoes de ensino. Diferentes estudos mostram que os resultados da
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aprendizagem estdo intimamente ligados a saude, seguranca e bem-estar
emocional dos alunos, o que refor¢ga a necessidade de uma integracdo mais forte
entre politicas e planeamento.

O Iscte tem vindo a desenvolver projetos de inclusdo, promocéao da salde e bem-
estar e é ja uma referéncia nesta area. Trata-se ndo apenas do trabalho levado a
cabo pelo Servico de Acdo Social/Gabinete de Aconselhamento ao Aluno
(SAS/GAA) e iniciativas como o In-Iscte ou BeWell-Iscte, mas também da prépria
integracao destas problematicas no plano dos conteudos curriculares, dos
processos de acolhimento de estudantes em mobilidade, da atencéo a igualdade
de género e conciliacdo trabalho/familia, ou da integracao transversal dos objetivos
de promocéo da diversidade, equidade e inclusdo no seu planeamento e nas suas
praticas.

Contudo, o forte crescimento dos ultimos anos veio tornar ainda mais evidente a
necessidade de priorizar estes objetivos e conferir-lhes renovada atencéo,
ampliando-os a todos o0s grupos na instituicdo. Importa continuar a garantir que o
Iscte € um espaco seguro, inclusivo e equitativo, proporcionando condicbes de
bem-estar e equilibrio para a concretizagdo harmoniosa dos seus objetivos.

4.1.3.2 Desafios estratégicos e medidas
Propde-se assim:

e Instituir um plano de acao anual, de divulgacao publica obrigatdria, sobre
saude, bem-estar e condi¢cdes de trabalho e estudo no Iscte, baseado no
diagndstico da situacao e com a identificagcdo de medidas de melhoria.

e Prosseguire expandir o trabalho de apoio na area da saude mental no quadro
do Servigco de Acao Social.

e Dinamizar os programas de acolhimento e preparacdo de kits de boas-
vindas, com informacbes e orientagdes essenciais para 0S nhovos
estudantes, docentes, investigadores, técnicos e administrativos.

e Criar um orcamento de suporte a um plano anual calendarizado de
atividades culturais, recreativas e desportivas do Iscte, definido em
colaboracdo com a associagcdo de estudantes e os representantes dos
trabalhadores, investigadores e docentes.

e Promover uma estratégia para o Desporto Universitario no ISCTE, em
colaboracdo com a associacao de estudantes.

e Desenvolver esforgos para reforgar a oferta de servigcos de restauracao nos
campi, adaptando os horarios a atividade letiva e valorizando, nos
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concursos de concessao, a oferta de alimentacédo saudavel e adaptada as
necessidades da comunidade do Iscte.
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4.2 Ensino: um espaco interdisciplinar

[Projetar o Iscte como instituicao de referéncia no trabalho interdisciplinar e na
inovacao pedagégical]

4.2.1 A relevancia das atividades de ensino no Iscte

As atividades de ensino constituem a principal missdo das Instituicdes de Ensino
Superior, assumindo também no Iscte uma clara centralidade. Nas suas cinco
escolas o Iscte oferece 26 licenciaturas (mais 3 em 2026-2027), 71 mestrados e 25
doutoramentos, para além de cerca de trés dezenas de cursos de pdés-graduacgao e
uma grande variedade de formacodes de curta duragdo. Alguns destes cursos sao ja
oferecidos em parceria entre Escolas e com outras universidades. Do ponto de vista
das areas disciplinares, o Iscte cresceu a partir de um conjunto de areas base e foi
alargando esse dmbito potenciando sinergias e cruzamentos entre elas. Destaca-
se também, no panorama nacional, pela forte aposta na oferta destinada a publicos
ja no mercado de trabalho, contribuindo para o importante objetivo da formagéao ao
longo da vida e qualificagdo da forca de trabalho. Tem promovido a diversificacao
de metodologias de ensino e a inovagao pedagdgica, garantindo elevados indices
de satisfacdo da procura e de satisfagdo dos estudantes.

Entre 2018 e 2024, o nimero de alunos do Iscte cresceu de forma expressiva: de
4.243 para 5.436 nas licenciaturas (+28,1%), de 4.048 para 5.801 nos mestrados
(+43,3%) e de 817 para 989 nos doutoramentos (+21,1%). Estes aumentos
estiveram em larga medida associados a um alargamento das ofertas formativas
nos respetivos ciclos (mais 11 licenciaturas, mais 11 mestrados e mais 4
doutoramentos). O indice de forga nas licenciaturas (numero de candidatos em
primeira opgao por numero de vagas) aumentou de 110% para 152% (apesar de
algumas oscilagdes e umatendéncia de reducao nos trés ultimos anos) e o Iscte foi
a unica universidade publica a preencher todas as vagas na primeira fase do
concurso nacional de acesso ao ensino superior em varios anos.

Este periodo fica também marcado pela abertura do Iscte-Sintra, a criagcdo do
Laboratério de Inovacdo Académica (LIA), o aprofundamento do trabalho do
Laboratério de Competéncias Transversais (LCT) no apoio a integracdo de
estudantes, o langcamento do projeto In-Iscte e pela entrada em funcionamento de
novas ofertas formativas de ensino a distancia.

4.2.2 Principios orientadores das atividades ensino no Iscte
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A estratégia no dominio do ensino deve continuar a assentar nos principios que
desde sempre marcaram a identidade do Iscte: uma abordagem pedagdgica
inovadora, proxima e participativa, que valoriza a diversidade metodolégica, a
qualificacdo dos/as docentes, a interdisciplinaridade e o envolvimento ativo dos/as
estudantes.

Ao mesmo tempo, importa tirar pleno partido das potencialidades do ensino a
distancia, assegurando condigdes que favorecem a proximidade pedagdgica, a
qualidade de ensino e aprendizagem e o sucesso académico.

O ensino no Iscte deve continuar a promover o pensamento critico, o trabalho
colaborativo e os valores éticos, enquanto expde quem aqui estuda a uma
diversidade de perspetivas disciplinares € aos avangcos mais recentes da
investigacao cientifica.

Por outro lado, nos processos de revisdo curricular importa ter em conta a
necessidade de auscultar em permanéncia os potenciais empregadores, nao
submetendo os curriculos as necessidades correntes do mercado de trabalho, nem
ignorando o contributo da formacao universitaria para as oportunidades
profissionais dos diplomados e para o desenvolvimento do pais.

4.2.3 Desafios e prioridades estratégicas

Tal como outras instituicdes de ensino superior, o Iscte enfrenta hoje um conjunto
de circunstancias internas e externas que reclamam ajustamentos varios em
termos da oferta curricular, das praticas pedagdégicas, dos modelos de avaliagao e
da articulagao do ensino com a investigacao e a transferéncia de conhecimento. As
exigéncias associadas ao forte crescimento das atividades de ensino no Iscte, bem
como as condi¢des de contexto acima descritas, evidenciam desafios que deverao
ser confrontadas nos préximos anos, de entre os quais se destacam os seguintes:

Em primeiro lugar, e tal como referido antes, o impacto da Inteligéncia Artificial (I1A),
um desafio que ndo é apenas tecnoldgico, mas pedagdgico e ético. Uma educacéo
mediada pela IA implica desenvolver politicas e instrumentos que promovam uma
perspetiva humana da IA como “parceira de pensamento” e ndo como “substituta

da cognicdo”’ e um quadro de competéncias e literacia digital?> que confronte o
hiato de competéncias em IA entre professores e alunos, desafios a que nenhuma

instituicdo de ensino pode ficar alheia.

" Guidance for generative Al in education and research | UNESCO
2The challenges of Al in higher education and the imperative for competency frameworks |
International Institute for Higher Education in Latin America and the Caribbean
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Em segundo lugar, a questdo do desfasamento entre curricula e mercado,
decorrente da velocidade da mudanca no mundo do trabalho que torna os
curriculos tradicionais rapidamente obsoletos, reclamando processos de revisdo
curricular mais frequentes e mais participados.

Em terceiro lugar, a necessidade de encontrar novos modelos para o envolvimento
dos estudantes, perante o desafio de manter a motivacdo em aulas magistrais
(passivas) face a uma geragcao habituada a estimulos interativos.

Neste quadro emergem tensdes que nao sao faceis de resolver. Como conciliar a
necessidade de maior proximidade e acompanhamento personalizado dos
estudantes com o crescimento do nimero de alunos e as metas quantitativas mais
ambiciosas de formacao e qualificacdo de pessoas no pais e na UE e com os
constrangimentos financeiros das universidades? Como consolidar novas
propostas curriculares com exigéncias particulares de processos de avaliagao e
acreditacdo relativamente morosos, e simultaneamente reforcar a rapidez na
revisao curricular e a resposta a necessidades emergentes de formagao?

Se as dificuldades s&o partilhadas com outras instituicdes ensino superior, muitas
das caracteristicas do Iscte podem ser transformadas em vantagens competitivas
para lhes responder. Propoem-se, assim, no dominio do ensino, os seguintes
objetivos estratégicos de agao:

Objetivo 1 - Aprofundar a pratica da interdisciplinaridade como fator de
diferenciag¢ao da oferta formativa

A interdisciplinaridade constitui uma das marcas distintivas do Iscte, potenciada
pela sua organizacao em Escolas e pela diversidade das areas cientificas que
integra. Esta configuracéo institucional cria condi¢des particularmente favoraveis
a cooperagao entre areas e a construcao de uma oferta formativa diferenciadora,
capaz de responder aos desafios emergentes da sociedade e do ensino superior.
Importa por isso:

e Afirmar a interdisciplinaridade como marca identitaria e motor de
cooperacgao institucional.

e Potenciar sinergias inter-Escolas na criacdo de programas que cruzem
Ciéncias Sociais, Gestao e Tecnologias.

o Diversificar a oferta formativa com novos formatos (ex: microcredenciais e
cursos conjuntos) alinhados com tendéncias globais.

e Integrar a Inteligéncia Artificial Generativa (IAGen) de forma transversal no
ecossistema do Iscte, enquanto ‘parceira de pensamento’, capacitando a
comunidade, diversificando a oferta curricular interdisciplinar e fomentando
a investigacao e o debate ético sobre o seu impacto na sociedade.
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Objetivo 2- Alavancar a inovacao pedagogica como motor de transformacao

A promocao de dindmicas pedagdgicas mais participativas constitui um elemento
central da qualidade do ensino, exigindo condi¢des institucionais que favoregam o
envolvimento ativo dos estudantes. Importa, por isso:

Promover modelos pedagdgicos que reforcem o envolvimento dos
estudantes, incentivando metodologias ativas de ensino-aprendizagem
(sala de aula invertida, aprendizagem baseada em problemas e tarefas,
simulacgoes, etc...).

Reforcar o apoio ao Laboratério para a Inovagao na Academia (LIA), tendo
em vista a promoc¢éao desses modelos, através da formacao e da partilha de
boas praticas entre docentes.

Criar estimulos ao desenvolvimento do ensino a distancia, acompanhados
da elaboracdo de um guia de boas praticas e critérios de afericdo da
qualidade da oferta formativa neste regime.

Objetivo 3: Inclusao e sucesso académico dos estudantes

Reforco das agbes de capacitagdo desenvolvidas pelo Laboratério de
Competéncias Transversais (LCT), particularmente relevantes para
estudantes que ingressam sem competéncias académicas consolidadas,
contribuindo para a equidade e 0 sucesso académico.

Instituir bolsas de mestrado e doutoramento para atrair estudantes de
elevado mérito académico, estimulando a participacao destes estudantes
no apoio as atividades letivas.

Aprofundar os estudos sobre insucesso, abandono e absentismo
académico no lIscte, identificando as suas causas e adotando medidas
adequadas para os combater, na linha do trabalho desenvolvido no ambito
do Iniscte.

Reforcar mecanismos de acessibilidade digital em todas as plataformas (ex:
Fénix, Moodle) para garantir a inclusédo de alunos com deficiéncia visual ou
auditiva.

Em suma, no plano do ensino importa garantir uma formacao de elevada

qualidade, flexivel, inclusiva e orientada para o futuro, que potencie os

cruzamentos disciplinares e prepare os estudantes para as transformacgdes sociais,

tecnoldgicas e ambientais, colocando o Iscte na vanguarda pedagodgica.
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4.3 Investigacao: um espaco para criar

[Potenciar a qualidade, o impacto e a visibilidade internacional da
investigacao, colocando-a ao servigo da sociedade]

4.3.1 Arelevancia da investigacao para o Iscte

Ainvestigagdo € um dos trés pilares fundamentais que sustentam a existéncia das
universidades enquanto espacgos de producdo de conhecimento e formacéo
avancgada. O desenvolvimento das atividades de investigacao propicia a qualidade
do ensino ao exigir a atualizagdo constante e ao fomentar o pensamento critico.
Funcionam também como plataformas de inovacao para a resolugao de problemas
societais e para alavancar a economia dos paises. Sao, ainda, elementos
fundamentais para a relevancia da universidade do cenario global, definindo o seu
prestigio e posicao em rankings internacionais, a captacdo de recursos e o
desenvolvimento de parcerias. O Iscte tem vindo a consolidar-se como uma
"Research University", onde a investigacao assume um papel central e estratégico,
funcionando como um motor de crescimento e afirmacéo da instituicédo, tanto a
nivel nacional como internacional.

4.3.2 A evolugéo da investigagdo no Iscte

O Iscte tem vindo a registar um progresso assinalavel no dominio da investigagao.
O numero de publicagdes cientificasindexadas (WoS ou Scopus) passou de 457 em
2018 para 895 em 2024 (+95,8%). O volume de execucdao financeira de projetos
cientificos quase triplicou (de 3,3 para 9,5 milhdes de euros). Em 2025, sete das oito
unidades de investigacao do Iscte obtiveram a classificagcdo de Excelente e uma de
Muito Bom. Hoje o Iscte alberga cinco bolsas European Research Council (ERC)
ativas.

Para além disto, importa registar que a proporgao de estudantes em niveis de poés-
graduacado é particularmente elevada em comparagdo com a média das
universidades portuguesas, sendo esta uma das marcas distintivas do Iscte. De
acordo com os dados mais recentes (2024/2025), os alunos em niveis pds-
graduados (2° e 3° ciclos) representam cerca de 59% do total de estudantes: a
instituicao oferece um numero significativamente maior de cursos de mestrado (71)
e doutoramento (25) do que de licenciaturas (26). Esta forte componente de pds-
graduacgao atrai muitos estudantes estrangeiros, que ja representam cerca de 25%
do total de inscritos nos varios ciclos, muitos deles frequentando mestrados e
doutoramentos lecionados eminglés (cerca de 30%). Esta estrutura demonstra que
o Iscte funciona como um centro especializado de investigagcdo, onde a maioria da
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comunidade académica esta envolvida em atividades de investigacao e estudos de
nivel avangado.

4.3.3 Desafios e prioridades estratégicas

O notavel crescimento do Iscte na area da investigacao coloca, contudo, inimeros
desafios. Muitos deles s&o partilhados com outras instituicdes de ensino superior,
num momento de redefinicdo dos quadros politicos, institucionais e legais que
engquadram as atividades de investigagcao e o sistema cientifico nacional. Outros
derivam da sua propria especificidade.

Entre os principais desafios a que importa responder no Iscte encontra-se a
consolidacao do Iscte-Conhecimento e Inovacao (Iscte-CVTT) enquanto centro de
desenvolvimento de investigacao e transferéncia de conhecimento; a necessidade
de desenvolvimento da carreira de investigacao e a resolucdo das situacdes que
ainda prevalecem de precariedade de investigadores; a articulagédo entre docéncia
e investigacdo; o reforco de coordenacdes de projetos internacionais de grande
dimensdo; o aumento da visibilidade externa da investigacdo do Iscte e
monitorizacao das praticas de transferéncia de conhecimento para a sociedade; a
articulacao entre as unidades de investigacado e as entidades participadas, bem
como o trabalho colaborativo entre as préprias Unidades de Investigagao.

A resposta a estes desafios devera basear-se numa estratégia que respeite um
conjunto claro de principios orientadores: a afirmagao da autonomia das unidades
de investigacdo, mas simultaneamente o reforgo da colaboracéo interdisciplinar; a
valorizacao da estabilidade das equipas de investigacdo e garantia da qualidade
dos servigcos técnicos de apoio; a consolidacao de praticas de investigacao aberta,
inclusiva e intercultural, promovendo acesso, partilha e responsabilidade; a
garantia do equilibrio entre investigacao fundamental e aplicada, aprofundando a
ligacdo a comunidade e a contribuicdo para as estratégias de especializagcao
inteligente regional e nacional.

Respeitando estes principios, importa no futuro proximo procurar atingir os
seguintes objetivos:

Objetivo 1: Incentivos a investigagcao competitiva e transferéncia de
conhecimento

Apoiar o trabalho das Unidades de Investigacao no quadro do Iscte-Conhecimento
e inovaggo (CVTT) na prossecucado dos seguintes objetivos:
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e Promover o apoio a apresentacao de candidaturas a projetos competitivos
(ex: Bolsas ERC, MSCA, COST e Horizonte Europa):

o capacitando as equipas do CVIT e o recurso a consultores
especializados;

o instituindo uma rede de mentores (investigadores bem-sucedidos
em ERC/MSCA/COST) para apoiar novos candidatos;

o formando equipas de apoio para revisdo metodolégica, ética e
orcamental.

o Reforgar a oferta de formagao relacionada com investigagao cientifica
(elaboracao de projetos, preparagao de candidaturas, escrita cientifica,
simulacao de entrevistas, lideranca cientifica e gestdao de equipas,
comunicacao cientifica, etc.).

e Assegurar o compromisso com praticas de ciéncia aberta e com a utilizagao
de infraestruturas digitais e repositérios de dados.

o Diversificar o financiamento para a investigagdo e inovagado através da
identificacdo de oportunidades em organiza¢cdes multilaterais, fundagdes e
empresas.

e Implementar mecanismos para reparticao de resultados liquidos finais de
projetos em remuneragdes acessoérias pelos membros das equipas,
reconhecendo o mérito e incentivando a participagdo em projetos
competitivos.

e Continuar a garantir que os overheads dos projetos sao reinvestidos na
investigacao (ex: seed money para areas emergentes, projetos piloto de
empreendedorismo resultante de investigacdo do Iscte e suporte a
acreditacoes).

e Intensificar a prestacdo de servigos especializados ao setor publico e
privado, apoiada por um catalogo de servigcos estruturado que reflita as
competéncias cientificas das unidades de investigacao, laboratérios e
observatorios.

o Reforcar o apoio especializado aos investigadores em matéria de patentes,
protétipos, regimes de propriedade intelectual e outros, acompanhando-os
desde a concecao até aos resultados e a ligagdo ao tecido econdémico e
empresarial.
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Objetivo 2 - Interdisciplinaridade e sinergias entre investigacao e ensino

Promover o papel do SocioDigital Lab na colaboragao interdisciplinar
envolvendo os laboratérios, observatérios e unidades de investigagao.

Incentivar a colaboracdo regular entre docentes e investigadores,
designadamente na realizagcdo de projetos de investigacdo, na publicacédo
cientifica, em unidades curriculares de mestrados e programas doutorais e
na orientacdo de teses de mestrado e de doutoramento.

Apoiar a criagado de incentivos institucionais para o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares, através de Laboratérios abertos e workshops de
integracdo entre diferentes unidades de investigacéo.

Reforcar a articulagcdo entre ensino e investigacdo, generalizando os
mecanismos de divulgacdo de temas de investigacdo junto dos alunos dos
diferentes ciclos de estudo e promovendo a participacdo ativa de
estudantes em projetos, redes e iniciativas cientificas.

Implementar e intensificar a politica de imputacado de tempo letivo aos
projetos para docentes e investigadores de carreira que o desejarem.

Objetivo 3: Eficiéncia administrativa e simplificacao de processos

Apoiar a simplificacdo dos processos e reforco das capacidades
administrativas ligadas a gestao de projetos de investigacao.

Consolidar a integracao de processos entre o CVTT e os restantes servigos
do Iscte promovendo eficiéncia administrativa, coeréncia institucional e
melhores condi¢des para o trabalho das equipas de investigacéo.

Promover a implementagdo de um sistema de melhoria continua,
designadamente de feedback pds-candidaturas, para identificar barreiras,
ajustar servigos e incorporar licbes aprendidas no passado em processos
futuros.

Objetivo 4: Internacionalizacao e atracao de talento

Apoiar a criagdo de incentivos para participagao de investigadores em redes
internacionais de exceléncia através do reforgo do apoio técnico a proposta
de projetos e da criagcao de bases de dados de atuais e potenciais parceiros
internacionais.

Coordenar CVTT e o Servigo de Relagdes Internacionais (SRI) para potenciar
a vertente internacional da ligagcdo ensino-investigacdo, promovendo
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reunides de coordenacdo regulares para identificar sinergias e evitar
duplicacgbes.

o Estabelecer um programa de investigadores visitantes e promover a
mobilidade de investigadores do Iscte.

Objetivo 5 - Visibilidade e Comunicacao

e Apoiar o desenvolvimento de uma area especializada em comunicagao de
ciéncia e transferéncia de conhecimento, articulada com as Unidades de
Investigacdo e o Gabinete de comunicacéao institucional do Iscte, e dirigida
a maximizar a disseminacéo de resultados.

e Contribuir para aimplementacao de instrumentos de visualizacao integrada
dos diferentes tipos de parcerias regionais, nacionais e internacionais
permitindo organizar e valorizar as aliangas estratégicas existentes no Iscte
e orientar novas oportunidades de colaboracéo.

Em suma, o objetivo é potenciar a qualidade, o impacto e a visibilidade
internacional da investigacdo desenvolvida no Iscte, colocando-a ao servigo da
sociedade e dando resposta aos grandes desafios contemporaneos.
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4.4 Relacao com a sociedade: um espaco para cooperar

[dar maior visibilidade, integracao e coeréncia ao ecossistema do Iscte,
promovendo a sua relevancia publica]

4.4.1 Arelevancia da ligacao a sociedade para as universidades

Aevolucao das instituicdes de ensino superior (IES) tem sido caracterizada poruma
transicdo das fungdes tradicionais de ensino e investigagcdo para um modelo
integrado de ligagao aos contextos sociais em que se inserem. Espera-se das IES
que funcionem nédo apenas como lugares de educacgio avangada e de producao de
conhecimento, mas também como agentes centrais nos sistemas de inovagao (em
articulagao com empresas, agéncias publicas e outros parceiros), nas dindmicas
de desenvolvimento social (em cooperacado com atores publicos, empresariais e
associativos) e no apoio as politicas publicas.

Esta "Terceira Missao" é hoje um pilar estratégico das IES, que desta forma reforgam
o seu contributo para o desenvolvimento socioecondmico e a resolugdo de
desafios globais. As IES assumem assim uma responsabilidade ativa na promocao
do bem-estar econdmico, social, ambiental e cultural das comunidades em que se
inserem, aumentando o reconhecimento publico sobre o seu contributo e
relevancia para o conjunto da sociedade.

A concretizacao da “Terceira Missao” exige as IES o ajustamento dos seus modos
de acao e das suas estruturas de governacao, de modo a favorecer légicas de
colaboracdo e co-criagcdo de conhecimento, onde a universidade e o0s seus
parceiros externos beneficiam mutuamente.

4.4.2 A ligacao a sociedade como missao do Iscte

A ligacao das universidades ao mundo em redor assume multiplas formas e
atravessa todo o ciclo de criacéo, transmisséo e aplicacdo do conhecimento. No
ensino, pode concretizar-se através de curriculos com projetos aplicados,
aprendizagem baseada em desafios, estagios, formacdo em parceria com
organizacgoes, e praticas de service learning (abordagem pedagodgica que integra
objetivos de aprendizagem académica com a prestacao de um servico Util a
comunidade). Na investigacéo, traduz-se em investigacao orientada para desafios
societais, ciéncia aberta, producdo de evidéncia para o debate publico, e co-
producdo de conhecimento com utilizadores (empresas, servigos publicos,
associagbes). Na transferéncia e valorizagdo de conhecimento, inclui
licenciamento e apoio a patentes, incubacao e empreendedorismo, transferéncia
de tecnologia e de métodos, bem como consultoria e servigos especializados. No
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plano do apoio as politicas publicas, inclui prospetiva e planeamento, avaliagcao de
politicas, assessoria técnica, participacdo em redes e comissdes, e
desenvolvimento de capacidades institucionais. Finalmente, a ligagcao a sociedade
concretiza-se ainda na formacédo ao longo da vida (executiva e ndo conferente de
grau), na divulgacado e difusdo do conhecimento (observatorios, publicagdes,
eventos e comunicagao publica) e na articulagdo com alumni e empregadores,
reforgando pontes com o mercado de trabalho e com a sociedade civil.

O Iscte apresenta uma trajetéria de consolidacao e diversificagcdo das varias
dimensdes referidas, com especial destaque para cinco vetores.

Primeiro, a institucionalizacao explicita da difusdo do conhecimento e do servigco a
comunidade como eixo estratégico, refletida no compromisso assumido com a
promocéo da difusdo do conhecimento, a formacéao de executivos, a formagao nao
conferente de grau e a prestacao de servigos a comunidade.

Segundo, o reforgo das estruturas de interface e de prestacao de servicos as
empresas, com um modelo assente em entidades participadas, como a Iscte-
Executive Education (IEE), o Audax-Iscte e a Iscte-Meta Digital, que corporizam a
ligacdo ao tecido empresarial em diferentes formatos (formacdo, projetos,
capacitagao, inovagao).

Terceiro, a aposta na area das politicas publicas, da capacitagao institucional e da
transformacéao digital do Estado. Destaca-se o papel de lideranga assumido pelo
Iscte e pelo Ipps-Iscte na formacao para a Administragcao Publica, bem como o
langcamento dinamizagao de iniciativas como o Al4PA (polo de inovagao digital
focado na digitalizagdo da administracao publica), o SocioDigital Lab (Laboratério
Associado de natureza interdisciplinar que cruza competéncias nos dominios das
ciéncias sociais e empresariais com competéncia nas tecnologias nas tecnologias
de informacdo e comunicagdo) e atividades associadas de capacitacdo e
experimentacao com entidades publicas e PME.

Quarto, a difusdo publica do conhecimento e a relagdo com a sociedade civil em
sentido amplo. O Iscte promove com regularidade atividades de divulgacao e
difusdo, organizadas por unidades de investigacdo e estruturas associadas,
incluindo observatérios, que funcionam como plataformas regulares de producao
e disseminacgéo de evidéncia para publicos ndo académicos.

Por fim, o Iscte atribuiu uma crescente importancia a ligacdo com alumni, com
iniciativas como mentoring e prémios de carreira e revelagcdo, como instrumentos
de reputacéao, pertenca e ligacdo ao mercado de trabalho.

34



4.4.3 Dominios de ligagédo a sociedade a desenvolver no Iscte

A diversidade de formas de ligagcao a sociedade é ampla e tem, no Iscte, pontos
fortes claros. Essa mesma diversidade torna mais visiveis algumas lacunas
estratégicas e fragilidades de desenho institucional.

Primeiro, governagao e monitorizagdo. Tal como noutras areas, a questdo nao é
apenas fazer mais, mas saber o que deve ser feito de forma prioritaria, com que
objetivos, com que métricas de impacto, e com que mecanismos de coordenacao
entre Reitoria, Escolas, Unidades de Investigacdo e entidades participadas. A
existéncia de varias entidades (IEE, IPPS, Audax, CVTT, Meta Digital, observatoérios,
unidades) € uma forca, mas também um risco de fragmentagao e auséncia de uma
narrativa integrada.

Segundo, é desejavel uma maior integragao curricular e pedagogica da Terceira
Missao. Importa desenvolver uma estratégia transversal para integrar, nos ciclos
conferentes de grau, formatos como service learning, projetos com entidades
sociais e publicas, ou aprendizagem baseada em desafios com parceiros externos
como parte estruturante da experiéncia de aprendizagem (tirando partido de
experiéncias ja existentes, como o centro de competéncias “IA para a AP” e do
envolvimento do Iscte na Alianca Pioneer onde a promocao da challenge-based
education é um objetivo explicito).

Terceiro, o reforgo da valorizagao e transferéncia de tecnologia. O CVTT tem uma
ambicao explicita de transferéncia de conhecimento e solugdes integradas. Nao
obstante, o grau de maturidade de instrumentos tipicos de transferéncia
tecnoldgica (portefélio de Pl/patentes, licenciamento, provas de conceito, ligagcao
estruturada a industria) € ainda modesto, o que pode limitar a intensidade de
ligagdo ao tecido produtivo.

Quarto, a extensao territorial e a coesao interna. A expansao para Sintra e o enfoque
em capacitacao e desenvolvimento territorial associados a iniciativas como a Iscte-
Meta Digital abrem oportunidades, mas também colocam o desafio de assegurar
que a ligacdo a sociedade nao se concentra apenas onde existem entidades
especificas (ou escolas mais ativas), e que se cria uma légica de coesao e de porta
de entrada institucional para parceiros externos.

4.4.4 Os desafios e prioridades estratégicas da ligacdo a sociedade do Iscte

Reforgar a ligacdo a sociedade num lIscte intensivo em ensino e investigacao
coloca, inevitavelmente, tensbes que a estratégia deve reconhecer, gerir e
transformar em escolhas claras. Desde logo: (i) a tensao entre tempo académico e
tempo das organizacgdes (a urgéncia dos negdcios vs. o ritmo da investigacao e da
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qualidade pedagégica); (ii) a tensdo entre prestagdo de servigos/consultoria e a
missao cientifica (evitar que a ligacao se transforme numa légica de curto prazo ou
meramente comercial); (iii) a tensdo entre incentivos individuais e objetivos
institucionais (sem reconhecimento na avaliacdo, a Terceira Missdo tende a
depender do excesso de voluntarismo individual); e (iv) a tensdo entre disperséo e
foco (muitos projetos e parcerias, mas sem prioridades de posicionamento e sem
capacidade de escala).

Daqui emergem como prioridades estratégicas para os proximos anos:

o Definir uma arquitetura de governacao da Terceira Missdo: uma estratégia
Unica (com prioridades, publicos-alvo e instrumentos), um modelo de
coordenacédo entre escolas/unidades e entidades participadas, e uma porta
de entrada clara para parceiros externos.

e Criar um sistema de informacao e métricas de impacto que va além de
contabilizar atividades: impactos em politicas publicas, capacitacao
institucional, inovagdo organizacional, empregabilidade, desenvolvimento
territorial, participagéao publica e difusdo do conhecimento.

e Integrar a ligacao a sociedade no nucleo do ensino conferente de grau, com
instrumentos curriculares replicaveis (projetos com entidades,
aprendizagem baseada em desafios, médulos de trabalho aplicado, service
learning), evitando que a ligagao fique a margem do curriculo.

e Consolidar e clarificar o papel das entidades participadas, reduzindo
sobreposi¢cdes e reforcando complementaridades (IEE como formacéao
executiva; IPPS como politica publica/avaliagdo; Audax como
empreendedorismo e inovacao social/territorial; CVTT como valorizacao e
transferéncia; Meta Digital como capacitacao e ligacao territorial/digital).

e Prosseguir as atividades de ligacdo a Administragcao Publica e as politicas
publicas, aprofundando projetos com impacto e ampliando capacidades
em avaliacao de politicas, dados, |A e desenho de servigcos publicos.

e Aumentar a ambigdo navalorizacéo e transferéncia (incluindo instrumentos
e parcerias para escalar inovagao aplicada), tornando o CVTT um elemento
mais visivel e operativo para o tecido econémico e para organizacoes
publicas.

e Valorizar arelagdo com os alumni, reconhecendo-os e mobilizando-os para
aumentar a visibilidade publica do Iscte e a qualidade dos seus resultados,
apoiando o seu envolvimento como atividade de valor acrescentado e
aproximando os ecossistemas nacional e internacional.
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e Assumir a difusdo publica do conhecimento como ativo estratégico,
articulando observatérios, unidades de investigacdo e comunicagao
institucional para produzir evidéncia acessivel, Uutil e reconhecida
publicamente, reforcando a legitimidade social do Iscte.

o Trabalhar a coesdo interna e a extensao territorial, garantindo que a ligacéo
a sociedade nao depende apenas de algumas unidades/estruturas, e que
iniciativas com vocacéao territorial (como as associadas ao Iscte-Sintra)
geram efeitos de demonstracéo e aprendizagem para toda a institui¢éo.

e Alinhar incentivos e carreiras com a Terceira Missao, reconhecendo
formalmente (na avaliacao e na distribuicao de servico) a participacao em
projetos com impacto, producdo de evidéncia para politicas publicas,
divulgacao cientifica e co-criagdo com parceiros.

Em suma, o desafio ndo é apenas intensificar a ligagao a sociedade, mas construir
uma ligagcdo mais integrada, mensuravel, coerente e transformadora, capaz de
reforcar simultaneamente arelevancia publica do Iscte e a qualidade do seu ensino
e da suainvestigacao.
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4.5 Internacionalizacao: um espaco global

[Promover uma estratégia integrada de internacionalizacdao, potenciando
sinergias nas varias missoes do Iscte]

Ainternacionalizagdo é um eixo central da missao das universidades, um motor de
qualidade e relevancia. Nao se trata apenas de um meio para atrair estudantes
estrangeiros ou participar em projetos internacionais, mas de uma condicdo para
garantir qualidade, reputacao, sustentabilidade financeira, pertinéncia cientifica e
relevancia social. As universidades valorizam de forma crescente e sdo hoje
avaliadas pelo grau de abertura internacional, pela capacidade de atrair
estudantes, docentes e investigadores de diferentes paises, de promover a
mobilidade de todos os grupos e pela densidade das relagbes externas que
mantém. Tal como referido nos dados de contexto deste plano, diversos estudos e
relatdrios internacionais destacam como prioridades a necessidade de reformas
no financiamento, a atragcdo e retencdo de docentes de alta qualidade e a
abordagem das desigualdades persistentes no acesso. A pressao para atingir
metas de qualificagcdo incentiva a abertura internacional para recrutar estudantes
e talentos.

No ambito da UE, a iniciativa das Universidades Europeias é hoje o principal motor
dos processos politicos de internacionalizagdo, sob o chapéu da Estratégia
Europeia para as Universidades (2022) e do Espaco Europeu da Educacéo (EEE). O
objetivo é criar aliangas transnacionais de instituicoes de ensino superior (IES) de
toda a Europa paraformar as "Universidades do Futuro”, atuando como laboratdrios
para novas formas de ensino, investigacdo e governacdo transnacional,
ultrapassando barreiras administrativas e linguisticas.

A internacionalizacdo € um processo transversal as varias missdes do Iscte, e
definida nos estatutos como uma das suas atribuicbes fundamentais. Nessa
medida, deve ser entendida ndo apenas como resposta a uma tendéncia global,
mas como uma escolha deliberada que é parte integrante da estratégia da
instituicdo. Tal significa estabelecer objetivos e prioridades claros e mecanismos
de governagao adequados, evitando riscos de disperséo, desigualdades internas
acentuadas, sobrecarga de recursos e perda de foco.

4.5.1 A evolucgéo das atividades de internacionalizagcdo do Iscte

A internacionalizagdo das universidades assume varias formas: mobilidade de
pessoas (estudantes docentes e pessoal técnico e administrativo), de fora para
dentro (incoming) e de dentro para fora (outgoing); participagao em redes e projetos
de investigacao; publicacbes em co-autoria; oferta de cursos em parceria; oferta
de cursos para publicos estrangeiros, incluindo ensino a distancia; oferta de
unidades curriculares em lingua estrangeira (com destaque para o inglés, enquanto
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idioma académico global); aliancas transnacionais; integracao de investigadores e
docentes estrangeiros; acreditacdes académicas globais; e comunicacao digital.

O Iscte registou avangos muito significativos na ultima década em varios destes
dominios: aumento expressivo de estudantes internacionais (em especial pela
capacidade crescente de captacdo de estudantes ao abrigo do programa
Erasmus+), expansdo da oferta de ensino em inglés, participacao ativa em
mestrados Erasmus Mundus, integracdo na alianga europeia Pioneer, alargamento
substancial das parcerias internacionais. Simultaneamente, a mobilidade outgoing
atingiu valores histéricos, € o numero de investigadores e deslocacdes
internacionais cresceu de forma expressiva. Estes sinais confirmam uma dindmica
institucional consolidada.

Varios indicadores dao conta de um aumento expressivo dessa dindmica de
internacionalizagdo do Iscte. Entre 2018 e 2024, o numero de estudantes
estrangeiros que frequentam cursos conferentes de grau passou de 1.367 para
2.487 (envolvendo 108 nacionalidades distintas). Os estudantes em mobilidade
(incoming) aumentaram de 649 para 1.217. Os alunos do Iscte que frequentaram
outras universidades (outgoing) mais que duplicaram (de 312 a 702). Hoje o Iscte
conta com 37 cursos que conferem grau em duplo diploma ou diploma conjunto
(eram 12em 2018), incluindo cinco Erasmus Mundus, envolvendo universidades de
20 paises em quatro continentes. Sao 30 os cursos conferentes de grau
integralmente lecionados em inglés. O financiamento oriundo de projetos e
programas internacionais passou de 3 para 11 milhdes de euros. J4 em 2025 foi
formalmente langada a Alianca PIONEER, um consércio de dez universidades
europeias de que o Iscte € membro fundador. Sendo membro de uma das 73
Aliancas existentes, o Iscte integra o grupo de 13% de Instituicdes de Ensino
Superior da UE que fazem parte de Aliancas (650/5000).

4.5.2 Os desafios da internacionalizacdo do Iscte

Apesar da evolucdo notavel na area da internacionalizagdo registada na ultima
década, mas também devido a expansao das atividades letivas, de investigacao e
de transferéncia de conhecimentos a que assistimos no Iscte, bem como a rdpida
transformacdo do ambiente internacional, existem desafios a superar com
implicacdes estratégicas. Alguns desses desafios foram assinalados num estudo
promovido pelo Conselho Geral e amplamente discutido no Iscte.

Primeiro, existem crescentes desafios ao nivel da governacao: muita da informacéao
existe, mas esta dispersa e sem um sistema integrado de monitorizagao; a
articulacao entre a reitoria, as escolas, as unidades de investigacdo e o0s servigos
centrais ndo esta ainda insuficientemente estruturada; e a articulagdo operacional
entre niveis estratégicos e executivos pode ser substancialmente melhorada.
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Segundo, a internacionalizacdo do corpo docente: o numero de docentes
estrangeiros é ainda modesto, a mobilidade é limitada e a presencga de professores
visitantes em atividades de ensino é, em geral, ocasional e diminuta.

Terceiro, verifica-se uma desproporgao entre o nimero de estudantes incoming e
os estudantes outgoing, sendo que estes sdo ndo apenas em menor numero, mas
estao também muito concentrados num conjunto reduzido de paises europeus.

Quarto, ha uma forte dependéncia face ao financiamento do programa Erasmus+,
que se traduz numa relativa auséncia de colaboragdes sistematicas em ensino e
investigacao com paises extraeuropeus.

Quinto, ha o desafio da assimetria interna: as varias Escolas apresentam
intensidades muito diferentes de internacionalizacdo, o que levanta questdes
sobre prioridades, critérios de investimento e distribui¢cado de recursos.

Finalmente, a diversidade de formas e iniciativas de internacionalizacdo tem
associados varios desafios de governacao: Como manter a abertura nas relagdes
externas evitando ao mesmo tempo uma dispersao excessiva? Como assegurar
que a expansao quantitativa corresponde a um ganho qualitativo? Como assegurar
que a internacionalizacdo abrange de forma equilibrada as diferentes areas
cientificas, sem condicionar a autonomia das Escolas e a iniciativa individual?
Como alinhar as diferentes Escolas do Iscte em torno de prioridades comuns?
Como aumentar a capacidade de resposta aos desafios da internacionalizagcéo
sem comprometer os recursos dedicados a outras areas de atuacao?

Os seguintes objetivos emergem, assim, como prioridades da estratégia de
internacionalizagcdo do Iscte para os proximos anos:

4.5.3 Prioridades estratégicas e medidas

Objetivo 1 - Reforcar a governacdo e promover uma politica de
internacionalizagao integrada

e Elaborar uma estratégia de internacionalizacdo do Iscte nho médio-prazo,
identificando as prioridades para o estabelecimento de parcerias
estratégicas internacionais, traduzindo-se em planos anuais articulados
com as Escolas e Unidades de Investigacao.

e Estabelecer mecanismos de governagao robustos, capazes de monitorizar
resultados e orientar decisbes com dados fiaveis. Importa melhorar e
monitorizar o sistema de informagcdo e os indicadores de
internacionalizacdo do ISCTE, criando Key Performance Indicators (KPIl) nas
varias areas: ensino; investigacdo; mobilidades; parcerias; disseminacao e
comunicacéo.
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e Melhoraro posicionamento do Iscte nos rankings e obter novas acreditagcoes
internacionais.

e Promover a coeséo interna, garantindo que todas as Escolas e Unidades de
Investigacao se reveem e participam na estratégia de internacionalizagado do
Iscte.

e Melhorar a articulacao entre servicos em matéria de internacionalizagao.

e Diversificar as fontes de financiamento das atividades de
internacionalizagao, contribuindo também para promover as colaboragoes
com instituicdes extraeuropeias.

Objetivo 2 - Reorganizar a rede de parcerias internacionais

O Iscte deve continuar a fortalecer as suas parcerias internacionais, ampliando a
sua visibilidade no cenério global e promovendo a troca de conhecimento com
instituicoes de referéncia. Isso exigira:

e Reorganizar e ativar arede de parcerias globais a partir de regides prioritarias
(nomeadamente Europa, CPLP e alguns paises de outras regioes),
concentrando os esforgos nas instituicbes com mais elevado potencial
académico e de complementaridade com o Iscte.

e Consolidar a Alianga PIONEER como nucleo estratégico de
internacionalizagdo futura, com impacto curricular, cientifico e
institucional.

e Promover interoperabilidade com universidades europeias parceiras em
matéria de governagdo colaborativa, para facilitar a mobilidade de
estudantes, professores e investigadores e a partilha de dados entre 0 ISCTE
e aquelas para efeitos de ensino e investigacao.

Objetivo 3 - Reforgar as mobilidades ampliando-as a todos os grupos

e Garantir o apoio adequado para a integracao de estudantes internacionais e
estudantes em mobilidade, respeitando as diversidades culturais e criando
um ambiente inclusivo e acolhedor para todos.

e Reforgar os incentivos a mobilidade internacional (incoming e outgoing) de
estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo,
com planos anuais por Escola.

e Reforcar a integragdo de dimensdes internacionais e interculturais no
curriculo de todos os estudantes (Internationalization at Home).

e Consolidar a posicao de lideranca do Iscte no plano de digitalizagdo dos
processos de organizagao das mobilidades (ex: Erasmus Without Paper),
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tornado a educacdo superior mais atraente e acessivel globalmente, e
apoiando as transigcdes ecolégica e digital.

e Atrair académicos internacionais de referéncia para a docéncia e/ou
investigacao no Iscte.

Objetivo 4 - Desenvolver mecanismos concretos de apoio a
internacionalizagao

e Alargar a oferta de ensino em inglés, tendo em vista aumentar o nimero de
alunos estrangeiros e em mobilidade. Comunicar em inglés com eficacia é
vital para o objetivo de atrair talento global.

o Desenvolver a oferta formativa a distancia dirigida a paises de lingua oficial
portuguesa.

e Implementar sistemas automaticos de tradugéo de conteidos em todas as
plataformas digitais e desenvolvimento de um piloto de traducao
automatica em sala de aula.

e Reforcar os apoios a submissao de candidaturas a programas europeus e
multilaterais, com equipas técnicas dedicadas.

e Promover o alinhamento com a Estratégia Europeia para os Dados,
participando em espagos comuns de dados cientificos.

Em suma, o objetivo é prosseguir uma internacionalizagdo com maior
profundidade académica, impacto cientifico, equidade interna e efeito
transformador no posicionamento do Iscte no espaco europeu e global,
potenciando as sinergias entre os esforcos de internacionalizacdo nas varias
dimensdes da misséo do Iscte.
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4.6 Governo da instituicao: um espaco para envolver

[Reforcar a descentralizacdo, simplificacdo de processos e recursos
financeiros proprios, aumentar a participacao e transparéncia, melhorar a
comunicacao e o envolvimento]

4.6.1 Aimportancia do modelo de governag¢éo do Iscte

O modelo de governacdo € um elemento estruturante do funcionamento das
instituicées de ensino superior. Ndo se trata apenas de um conjunto de regras
formais, mas de um sistema de relacbes entre Orgaos, unidades orgénicas e
servigcos que condiciona a qualidade das decisoes, a eficiéncia na utilizagcao dos
recursos, a equidade interna e a capacidade de resposta aos desafios estratégicos.

Num contexto de crescente complexidade institucional — marcado pela
diversificacdo da oferta formativa, pela intensificagcdo da investigacdo, pela
internacionalizagao e pela multiplicagado das formas de ligagado a sociedade —, a
governagao do Iscte enfrenta o desafio de conciliar coordenagao estratégica com
autonomia interna, eficiéncia com qualidade das decisdes e dos processos
institucionais, e lideranca com participacao democratica.

Uma governagao democratica, transparente e eficaz exige clareza na distribuicao
de competéncias, respeito pelas regras formais, mecanismos de responsabilizacao
e uma cultura de cooperacao entre 6rgaos. Exige também um equilibrio adequado
entre centralizacdo e descentralizagdo, capaz de valorizar a proximidade, a
diversidade interna e o conhecimento das condi¢cdes concretas de funcionamento
das Escolas e Unidades de Investigagcao, sem perder coeréncia institucional nem
capacidade estratégica global.

4.6.2 Principios orientadores do governo do Iscte

No Iscte, o aprofundamento de uma cultura de governagdo cooperativa constitui
um eixo central para reforgcar a qualidade institucional e a confianga interna. Tal
implica uma articulacao entre os diferentes 6rgaos de governo, assente no respeito
mutuo pelas competéncias préprias, na separacao equilibrada de poderes e na
valorizagado dos processos colegiais.

A afirmacao de uma governacdo democratica passa pela consolidagcao de
procedimentos transparentes na designacdo dos cargos de gestdo académica,
pelo reforgo da autonomia das unidades orgénicas e pela promoc¢ao de solugoes
descentralizadas que reconhegcam a diversidade disciplinar, pedagdgica e
cientifica do Iscte. A descentralizacdo ndo deve ser entendida como fragmentacéo,
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mas como um instrumento para decisdes mais informadas, ajustadas aos
contextos especificos e corresponsabilizadas.

Em paralelo, a modernizacao dos servigos de apoio, a valorizagao responsavel do
patriménio e a sustentabilidade financeira da instituicdo devem ser orientadas por
critérios claros de eficiéncia, eficacia e equidade. Neste quadro, assume particular
relevancia o papel dos drgaos de supervisao estratégica— em especial o Conselho
Geral — enquanto garante do alinhamento entre opgdes de governagao, missao
institucional e interesse publico.

4.6.3 Dominios de governagao a desenvolver no Iscte

Apesar dos avancos registados nos ultimos anos, subsistem desafios relevantes no
dominio do governo da instituicao.

Em primeiro lugar, a distribuicdo de recursos financeiros entre Escolas e
Departamentos carece de critérios mais explicitos e partilhados, que tenham em
conta simultaneamente o numero de estudantes, o esforco docente exigido, as
receitas geradas e as condicdes de competitividade face a oferta formativa
concorrente, assegurando a qualidade pedagdgica global do Iscte.

Em segundo lugar, a descentralizacdo de competéncias permanece limitada em
areas-chave, como a promocao dos cursos, a internacionalizagcdo da oferta
formativa, a gestdo do servico docente e o recrutamento de docentes e
investigadores. Um maior grau de autonomia nestes dominios pode reforcar a
capacidade de iniciativa das Escolas e a adequacdo das decisbes as suas
realidades especificas, sem prejuizo da coeréncia e coesdo da comunicacao global
do Iscte.

Em terceiro lugar, persistem constrangimentos associados a burocratizagao
excessiva e a fragmentacdo dos processos administrativos, que penalizam a
eficiéncia institucional e sobrecarregam docentes, investigadores e técnicos. A
avaliacao sistematica dos servigos técnico-administrativos e das plataformas
digitais, com envolvimento da comunidade académica, € uma condi¢cdo para a
melhoria continua.

Finalmente, a comunicagao interna permanece dispersa por multiplos canais,
dificultando o acesso a informacgao relevante sobre decisbes, atividades e
oportunidades, e limitando a transparéncia e a participagcdo informada da
comunidade Iscte.

Importa ainda reconhecer que o Iscte registou um crescimento muito significativo
nos ultimos anos, em termos de numero de estudantes, diversidade da oferta
formativa, volume de atividade cientifica e complexidade organizacional. Algumas
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das praticas de governacao e de funcionamento administrativo que se foram
consolidando ao longo do tempo ja nao sao plenamente ajustadas a escala e as
exigéncias atuais da instituicdo. Neste contexto, o Iscte beneficiaria de um
processo estruturado de desenvolvimento organizacional, assente num
diagndstico profissional das praticas existentes, orientado para a identificagao de
redundéncias, estrangulamentos e oportunidades de simplificagdo, bem como
para a valorizacao de boas praticas com impacto comprovado na eficiéncia
administrativa. A introducao gradual, participada e cuidadosamente monitorizada
de novas formas de organizagcdo e de trabalho permitirda alcangar ganhos
sustentados de eficiéncia e de qualidade institucional, libertando tempo e recursos
para as atividades nucleares de ensino, investigacao e ligagdo a sociedade, e
reforgcando, simultaneamente, a apropriagao interna das mudancas.

4.6.4 Desafios e prioridades estratégicas

Reforcar a qualidade da governacdo do Iscte implica assumir um conjunto de
prioridades estratégicas claras para os préximos anos:

Objetivo 1 - Promover a descentralizacao, a simplificagao e a qualidade de
processos

e Aprofundar a descentralizacdo responsavel, através da criacdo de
contratos-programa plurianuais com Escolas, Departamentos e Unidades
de Investigacdo, com delegacao de competéncias para a utilizacdo de
montantes contratualizados e mecanismos claros de monitorizacdo e
prestacdo de contas.

e Intensificar a modernizagao digital orientada por critérios de usabilidade e
utilidade efetiva para a comunidade académica, e acompanhada por
mecanismos de monitorizagdo que permitam avaliar impactos, corrigir
disfungdes e assegurar ganhos sustentados de eficiéncia.

Objetivo 2 - Garantir a sustentabilidade financeira do Iscte

Os dados do ultimo Relatério Integrado de Atividades e Contas (RIAG2024), e do
Plano Integrado de Atividades e Orgamento para 2026 (PIAO2026), mostram que o
Iscte tem uma situacéo financeira equilibrada e sustentavel. Contudo, mostram
também que se mantém como a universidade publica portuguesa com o mais baixo
nivel de financiamento publico por estudante (quando ponderado pelos custos de
formacao de cada area).
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Desde 2022/2023, o Iscte tem estado num processo de "convergéncia" para a
meédia nacional. Isto deve-se a uma alteragdo nas regras de distribuicdo do
Orcamento do Estado, que passou a prever uma verba especifica para corrigir as
desigualdades histéricas entre instituicoes. Nos ultimos trés anos (2024, 2025 e
2026), o Iscte foi a universidade que registou o maior aumento percentual na
dotacao do OE: 32,3 milhdes de euros em 2025 (um aumento de 7%), 34,2 milhdes
de euros em 2026 (um reforgco de 6%). Apesar de estar a crescer mais do que as
outras universidades, partiu de uma base muito inferior. Como o mecanismo de
convergéncia é progressivo (para nao desequilibrar abruptamente o orcamento das
outras institui¢cdes), o reforgco anual de cerca de 2 milhdes de euros ainda néo foi
suficiente para retirar o Iscte da ultima posigcdo no racio Dotagdo OE/Aluno
Ponderado.

Isto tem obrigado o Iscte a ser mais eficiente na gestao de recursos e a depender
fortemente de receitas préprias (propinas de mestrados/doutoramentos, projetos
de investigacao e prestacao de servigos), que representam uma fatia do orgamento
total muito superior a média de outras universidades publicas, obrigando a um
grande esforco de contencdo de despesas. Esta situacao exigira um esforgco de
permanente interlocugdo com a tutela com vista a garantir a continuada corregao
desta assimetria, mas exigira também um esfor¢go de angariagédo e gestao mais
eficiente das receitas préprias. Importa neste ambito:

e Definiruma estratégia plurianual de captagao de receitas proprias, alinhada
com o plano estratégico do Iscte.

e Continuar a promover a diversificacdo das fontes de financiamento com
base na alavancagem das atividades de ensino (ex: captacao de estudantes
internacionais; cursos em parceria), de investigacdo (ex: projetos
competitivos internacionais) e de transferéncia de conhecimento (ex:
valorizagdo do conhecimento e propriedade intelectual; formacodes
especializadas e customizadas; mobilizacdo da rede de alumni para
projetos de mecenato).

Objetivo 3 - Reforgar a comunicacgao e transparéncia

e Realizar um diagndstico a comunicacao institucional do Iscte, tendo em
vista definir uma estratégia de comunicagao institucional mais integrada,
diversificada em fung¢éo de publicos-alvo e uso estratégico de diferentes
canais.

e Otimizar a plataforma de intranet Myiscte, com vista a canalizar de forma
mais rapida e acessivel as decisdes e atividades dos diferentes 6rgaos e
servigos.
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e Criar uma newsletter mensal do Iscte, que concentre informagao
atualmente dispersa, contribuindo para uma comunidade mais informada e
envolvida.

e Desenvolver uma aplicacado movelinstitucional, com informacao atualizada
e organizada de forma intuitiva sobre atividades e decisbes dos 6rgaos de
gestdo, bem como a criacdo de um chatbot para facilitar o acesso a
informacgéo interna.

Em sintese, o desafio no dominio do governo do Iscte passa por consolidar uma
cultura de governagdo baseada na cooperagcdo, na transparéncia e na
corresponsabilizagcdo. Uma governacdo mais descentralizada, participativa e eficaz
€ condicao essencial para reforcar a qualidade do ensino, da investigacao e da
ligacao a sociedade, e para afirmar o Iscte como uma instituigao publica moderna,
democratica e sustentavel.
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4.7 Politica de ciéncia e ensino superior: um espaco para intervir

[Garantir o financiamento e posicionamento do Iscte no quadro do sistema de
Ciéncia e Ensino Superior]

4.7.1 As reformas em curso no sistema de ciéncia e ensino superior

O Iscte é um instituto universitario especializado do ensino superior publico, com
estatuto fundacional desde 2009, que enquadra a sua acao no Regime Juridico das
Instituicdes do Ensino Superior, nas regras instituidas para a atribuicédo de graus e
diplomas, nos Estatutos da Carreira Docente e da Carreira de Investigacdo
Cientifica, e no regime juridico das instituicbes que se dedicam a investigagao
cientifica e desenvolvimento.

O ciclo que se inicia em 2026 serd marcado pela reforma profunda do sistema
cientifico e do ensino superior em Portugal.

O novo Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES), em discusséo
na Assembleia da Republica no momento de elaboracao deste plano, ira implicar a
revisao dos Estatutos do Iscte para os adaptar as novas disposi¢des legais, no prazo
de um ano a contar da data da sua entrada em vigor. As questdes fundamentais
deste diploma, relacionadas com o modelo do sistema e a autonomia institucional,
financeira, patrimonial, estratégica e de governacao das universidades, implicarao
um acompanhamento rigoroso pela equipa reitoral durante a fase de
implementacgao.

Por seu lado, o diploma que cria a Agéncia para a Investigacao e Inovacgao (AI2, E.P
E.), que substitui a FCT, foi publicado em Didrio da Republica, no dia 26 de
dezembro, e entrou em vigor a 1 de janeiro de 2026. O processo de aprovacao deste
diploma suscitou criticas e preocupacdes na comunidade académica, pela
auséncia de consulta prévia e a incerteza sobre 0 seu impacto na ciéncia
fundamental, entre outras. Uma vez que a nova Agéncia ird funcionar, neste
primeiro ano, ainda com orgcamento da FCT aprovado no OE para 2026, o
financiamento plurianual previsto no novo regime juridico, por cinco anos, até 2031,
apenas sera atribuido a partir de 2027 significando, na pratica, que a reforma levara
pelo menos um ano e meio a concretizar-se plenamente.

Apardestasreformas, aimplementacao de novos regimes juridicos, como os da Lei
n.® 55/2025, que aprovou um novo Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica,
e a futura revisdo do regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior e da

Lei da Ciéncia, em preparagdao em grupos de trabalho dedicados, exigirao

igualmente um acompanhamento ativo e atento por parte da equipa reitoral.
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4.7.2 A posicao do Iscte face o desenvolvimento da politica de ciéncia e ensino
superior

Nos ultimos anos o Iscte empenhou-se na atualizagao da férmula de financiamento
das instituicbes de ensino superior (IES; Portaria n.° 101/2024/1) que inclui uma
norma transitéria de convergéncia até 2027 para IES subfinanciadas. Isto refletiu-
se nas dotacdes do Orgamento de Estado para o Iscte, que aumentaram de 19,2
milhdes de euros em 2018 para 34,2 milhdes de euros na atualidade. A participacéo
do Iscte envolveu-se também no estabelecimento de condi¢cdes financeiras para a
criacdo de uma carreira de investigacdo com contratos sem termo (Contrato
Alianca no OE 2024; Programa FCT-Tenure e novo Estatuto da Carreira de
Investigacao Cientifica, Lei n.© 55/2025).

Da mesma forma, no presente quadro, o Iscte deve afirmar uma posicao clara na
defesa do financiamento adequado, da autonomia universitaria e do papel das
universidades no desenvolvimento cientifico e social do pais. Enquanto membro
ativo do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), deve
contribuir para a concertagido de posi¢gdes entre universidades e acompanhar as
propostas legislativas do Governo e da Assembleia da Republica, bem como
manter uma relagao construtiva com a tutela. A politica de ciéncia deve valorizar a
investigacao e assegurar condi¢gdes justas para o corpo docente, estudantes e
investigadores, com foco na progressdo académica e no fortalecimento da
cooperacao institucional e internacional.

No plano da politica europeia, através das diversas associacdes e organizacoes que
integra, o Iscte deverd igualmente manter-se ativamente envolvido no debate sobre
0 proximo quadro financeiro da UE destinado ao apoio ao ensino superior,
investigacdo e inovacado. Importa defender, nas sedes préprias, nacional e
europeia, a manutencado de um nivel de financiamento elevado neste QFP,
nomeadamente, no Programa Erasmus + e no novo Programa Horizonte Europa. Em
linha com as orientacdes deste programa, deveremos apostar na consolidagao da
Alianca Pioneer e na promoc¢ao de cada vez maiores sinergias entre Educacéo,
Investigacao e Inovacdo no espago europeu.

4.7.3 Orientagbes estratégicas

Neste contexto, defendem-se aqui as seguintes orientagdes para o Iscte no
dominio do sistema de ciéncia e ensino superior:

e Continuar a participar ativamente no CRUP, tendo em vista a discusséao e
articulacao de posicoes relativamente as transformagcdes em curso nos
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quadros normativos, institucionais e financeiros do sistema de Ciéncia e
Ensino Superior em Portugal e na Europa.

e Defender, no ambito das regras de financiamento publico do ensino
superior, a continuagcdo da trajetéria de convergéncia para os valores
previstos pela formula de financiamento, melhorando as condi¢gdes de
financiamento publico do Iscte.

e Prosseguir o didlogo com a tutela para o financiamento do Servigco de Agao
Social do Iscte através de dotacdo do Orgcamento do Estado, a imagem do
que acontece com as restantes universidades publicas.

e Participar ativamente no debate e na futura implementacao da alteragao do
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), promovendo
ampla discussdo interna sobre o previsivel processo de revisdo dos
Estatutos do Iscte.

e Participacdo ativa na futura revisdo do Estatuto da Carreira Docente
Universitaria (ECDU), tendo em vista, nomeadamente, a diferenciagao entre
concursos de recrutamento e de progressao na carreira.

e Defesa da autonomia universitaria face a pressdes externas, articulando
essa defesa com a responsabilidade publica da instituigao.

Em suma, o Iscte deve contribuir ativamente para o debate sobre politicas publicas
de ensino superior, promovendo um sistema publico inclusivo e sustentavel, uma
cultura de debate critico, aberto e plural, e defendendo os principios da liberdade
académica, da independéncia e da autonomia das instituicoes.
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