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Mensagem da Reitora

Em 2024, o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa terd em processo de formagao cerca de 14.000
estudantes, dos quais mais de 50% em programas de formacgdo avang¢ada, pds-graduacdes, mestrados
e doutoramentos. A nova Escola Iscte-Sintra, dedicada ao ensino e investigagao em Tecnologias
Digitais, Economia e Sociedade, sera frequentada por 450 estudantes, prevendo-se que se atinja os
750 estudantes em setembro de 2024 com a entrada em funcionamento do 3.° ano dos primeiros oito

cursos de licenciatura.

Para o desenvolvimento das atividades de valorizacao e transferéncia de conhecimento e
tecnologia, bem como para a formacgdo nao conferente de grau, o Iscte conta com cinco entidades
suas participadas: Iscte-Executive Education (IEE); Instituto para as Politicas Publicas do Iscte (IPPS-
Iscte); Centro de Inovacao e Empreendedorismo do Iscte (Audax_lscte); Iscte-Conhecimento e

Inovagdo (CVTT); e Iscte-Associagdo para a Transformagao Digital (Iscte_Meta Digital).

Importa igualmente destacar a criagdo do Centro de Valorizagcao e Transferéncia de Tecnologia,
sediado no novo edificio da Avenida das Forcas Armadas, um espago com condigdes fisicas,
tecnoldgicas e organizacionais inovadoras que favorecem o trabalho colaborativo e interdisciplinar no

ambito das atividades de investigagao.

Estima-se que, em 2024, trabalhem no Iscte cerca de 590 docentes e investigadores, 45
dirigentes e mais de 280 técnicos e administrativos, com elevadas qualificagdes, para o cumprimento
da sua missao, enquanto universidade publica, nas dimensdes do ensino, da investigagdo e da difusdo

e transferéncia de conhecimento e informacao para a economia e a sociedade.

Em 2024, o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa terd de enfrentar varios desafios:

— Prosseguir a afirmacgdo do Iscte no panorama do Ensino Superior em Portugal, reforgando as
condi¢cdes da sua sustentabilidade financeira e aprofundando a orientagdo para o trabalho

colaborativo e interdisciplinar.

— Continuar o desenvolvimento do Iscte-Sintra, designadamente através da consolidagao da
estratégia de inovagao pedagdgica, aprofundando a capacitagao da equipa docente e
garantindo o progressivo alargamento da oferta formativa a cursos de formacgao avangada,

poés-graduacdes, mestrados e doutoramentos.
— Executar o projeto Mais Digital, inscrito no Plano de Recuperagcao e Resiliéncia (PRR),
reforcando o portefdlio da oferta formativa do Impulso Adultos e a articulagdo com o tecido

empresarial e outros parceiros do consdrcio do projeto.

— Concluir o langamento dos concursos de empreitada para a construgao das trés residéncias

de estudantes financiadas no ambito do PRR - Odivelas, Amadora e Sintra.
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— Continuar os investimentos de modernizagao tecnoldgica dos edificios 1,2 e 3, bem como de
requalificagdo dos espacos do edificio 1, agora libertados pela transferéncia das unidades de

investigagao para o novo edificio da Avenida das Forgas Armadas.

— Prosseguir o trabalho de negociacao e colaboragao no ambito da Alianga Europeia Pioneer e,
simultaneamente, estabelecer a sua ancoragem e apropriagdo pelos docentes e

investigadores nos diferentes departamentos e unidades de investigagao.

— Submeter a acreditacao pela AE3S e lancgar os primeiros projetos de Ensino a Distancia, que

requerem um significativo investimento na criagao de condigdes técnicas e pedagogicas.

Sao desafios que interpelam sobretudo a nossa capacidade de execugao dos projetos que temos
vindo a desenvolver. Ndo nos faltardao recursos, ndo nos faltardao competéncias, ndo nos faltara

certamente a vontade de fazer bem o nosso trabalho, continuando o caminho iniciado ha 50 anos.

Maria de Lurdes Rodrigues
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Ficha Técnica

Reitoria

Apreciacao

Reunido do Senado em 23 de novembro de 2023

Reunido do Conselho de Geral em 24 de novembro de 2023

Reuniao do Conselho de Curadores em 4 de dezembro de 2023
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Sumario Executivo

O Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2024 do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa é
constituido por duas partes. A primeira parte projeta, para 2024, as grandes linhas do Plano

Estratégico e de Agao para o Quadriénio 2022-2025:

1) Afirmar o posicionamento estratégico do Iscte no ensino superior em Portugal, garantindo um
crescimento sustentdvel em termos dos recursos financeiros, do nimero de estudantes e da sua

atividade.

2) Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigagao e de difusdo do conhecimento e
de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a internacionalizagao. A
participagao ativa do Iscte na construgao da Alianca Europeia Pioneer é o investimento

paradigmatico desta linha de agao.

3) Melhorar as condi¢cdes de integracao e de sucesso dos estudantes, através da concretizagdo do
Projeto In_Iscte Espacgo para Crescer, no ambito do Programa de Promogao de Sucesso e Redugdo
de Abandono no Ensino Superior da Diregao-Geral do Ensino Superior (DGES), bem como através
da execucado dos projetos de construcdo de residéncias de estudantes em Odivelas, Amadora e

Sintra.

4) Melhorar as condi¢des de trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios, prosseguindo o

desenvolvimento dos planos de carreira e de desenvolvimento profissional.

5) Aprofundar a vocagao metropolitana do Iscte, consubstanciada na criagdo da Escola de
Tecnologias Digitais Aplicadas em Sintra e no desenvolvimento dos projetos do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia desenhados para a formagao de adultos e para a intervengdo nos

municipios de Amadora e Sintra.

A segunda parte do plano apresenta o orcamento para 2024, especificando-se o orgcamento

publico, outras receitas prdprias, despesas e investimentos:
1) O orcamento total é de 98,975 milhdes de euros, constituindo as despesas com pessoal 45% do
valor do orgamento.

2) O orcamento publico — submetido a Diregcao-Geral do Orcamento no ambito da preparagao do
Orgcamento de Estado para 2024 — é de 30,137 milhdes de euros, registando-se um aumento de
9,22% por referéncia a 2023.

3) As receitas prdéprias correspondem a 24,364 milhdes de euros, representando as propinas cerca

de 70% daquele montante.

4) As despesas com investimentos, incluindo a construcdo das residéncias, estao orcamentadas

em 35,090 milhdes de euros.
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5) Os resultados esperados mantém-se em linha com os Ultimos anos, prevendo-se um EBITDA de
4,792 milhdes de euros, valor este que ultrapassa em cerca de um milhdo de euros a meta prevista

no Plano Estratégico e de Agao para o Quadriénio 2022-2025.
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I. Plano de atividades 2024

O Plano Estratégico e de Acdo para o Quadriénio 2022-2025 definiu as grandes linhas de
orientagao estratégica do Iscte. Essas linhas estratégicas sao agora retomadas, projetando-se no
Plano Integrado de Atividades 2024, que agora se apresenta, o mapeamento dos objetivos e as

correspondentes agdes prioritarias, agdes especificas, indicadores e metas.

1. Linhas de Orientagdo Estratégica

L1. Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino superior em
Portugal

Esta linha de orientagao estratégica tem por objetivo assegurar a equidade na atribuicao da
dotacao orcamental das |IES. Assim, para resolver o subfinanciamento do Iscte, deu-se continuidade
ao trabalho de negociagao com a tutela, desenvolvido no ambito do Conselho de Reitores das

Universidades Portuguesas (CRUP), em articulagdo com outras universidades.

Em 2024, ird vigorar uma nova férmula para a atribuicdo das dotacdes publicas pelas IES,
decorrente da revisdo do modelo de financiamento do ensino superior publico assumida pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), sendo de sublinhar as seguintes
alteragdes: além dos estudantes de licenciatura e mestrado, passam a ser contabilizados, com
idéntica ponderagao, os estudantes de doutoramento; regista-se uma diminuicdao da diferenca de
custos de financiamento de estudantes de universidades e de politécnicos; e, em complementaridade
com indicadores de atividade, serao progressivamente considerados indicadores de desempenho
multidimensionais ao longo do quadriénio 2024-2027. A revisao da férmula contribuiu para tornar
menos pronunciado o subfinanciamento do Iscte, prevendo-se agora que a convergéncia com as

restantes |IES se possa fazer num horizonte temporal de quatro anos.

O acréscimo da dotagdo do orcamento publico, em 2024, serd, aproximadamente, de 2,5 milhdes
de euros, um crescimento de 9,22% em relagcao a 2023, valor superior ao registado nas restantes IES.
Este crescimento é decisivo no plano de uma gestdo financeira equilibrada do Iscte, para a qual
concorre, simultaneamente, uma agao determinada para o cumprimento de um modelo rigoroso de

gestao de recursos.

O Iscte mantera uma situagdo financeira estavel e equilibrada em 2024. As principais fontes de
receita sao o orcamento publico (30,137 milhdes de euros) e as receitas das propinas e outras taxas
(17,4 milhdes de euros) que, em conjunto, representam um acréscimo de 10,7% da receita. Os encargos
com remuneragdes do pessoal (44,9 milhdes de euros) sao a principal fonte de despesa, prevendo-se

um crescimento de 10,1%.

8/60



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2024

Em 2024, pretende-se consolidar a utilizagao do sistema de gestao integrado ERP (Enterprise
Resource Planning) na expressao maxima das suas funcionalidades. No que respeita a
implementagao do SINGAP-ERP, € necessario garantir o cumprimento rigoroso das especificidades
do caderno de encargos, possibilitando a exploragcao plena das funcionalidades, melhorando, desta

forma, a produtividade e a eficiéncia dos servicos internos.

No dominio da imagem institucional do Iscte, em 2024 serd dada continuidade aos trabalhos
para o langamento do novo site. Nas atividades de comunicagao, manter-se-a a publicagdo semestral
da revista Entrecampus, que permite dar visibilidade as atividades de investigagdo desenvolvidas no

Iscte.

No ambito das atividades do CRUP e das relagbes com o MCTES, o Iscte participara ativamente
no debate publico, com a apresentagao de propostas sobre a revisdao do RIIES e do ECDU, bem como

sobre o aprofundamento da articulagao entre a politica de ciéncia e a politica de ensino superior.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino superior em Portugal

Meta Resultado Meta

Acoes especificas Indicadores 2022 2022 2024

Manter a capacidade

de geragdo de EBITDA anual (Earnings Before Interest,
excedentes Tax Depreciation and Amortization)
econdmicos

3.477.830€ | 3.559.000 € | 4.792.000 €

O EBITDA inscrito para o ano de 2024 corresponde ao valor inscrito no orgamento do Iscte,
havendo a registar a superagao da meta inscrita no Plano Estratégico e de Agao para o Quadriénio

2022-2025 em cerca de um milhdo de euros.

L2. Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigagdo e de difusdo do
conhecimento e de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a
internacionalizacao

Esta linha estratégica visa consolidar as atividades de missao do Iscte — 0 ensino, a investigagao
e a difusdo de conhecimento ou servico a comunidade. Foram definidos como objetivos centrais: i) a
promogcao dos cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construg¢ao dos percursos formativos e a
internacionalizacdo; ii) a promocado da profissionalizagdo, do trabalho colaborativo e da
interdisciplinaridade; iii) a promocao da difusdo do conhecimento, formacado de executivos, formacéao

nao conferente de grau e prestacao de servigos a comunidade.
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2.1. Promover os cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construcao dos percursos
formativos e a internacionalizacao

Os processos de avaliagao institucional e de acreditagdo da oferta formativa sdo hoje decisivos
para o posicionamento nacional e internacional das universidades. O Iscte prossegue o trabalho
conducente a obtencado das certificagcdes e acreditagdes nacionais e internacionais da institui¢do, das

suas escolas e dos seus ciclos de estudos.

Em 2023, teve lugar a autoavaliagao institucional promovida pela A3ES para a acreditagdo do
Iscte e das Escolas. Os resultados provisérios ja foram comunicados e apontam para a acreditagao
institucional por mais seis anos sem quaisquer condigdes; nao obstante, serdo implementadas, em

2024, as recomendagdes que vierem a ser propostas.

O ano letivo de 2023/2024 corresponde ao primeiro ano do novo ciclo de acreditacdo de cursos
em funcionamento por parte da A3ES: o Iscte terd 18 ciclos de estudos em avaliagdo, com maior
expressao nas areas da Gestdo e Contabilidade, prevendo-se que os relatdrios de autoavaliagao
venham a ser submetidos em meados de janeiro de 2024. Ainda em 2024, terd inicio o segundo ano
deste ciclo de acreditagdo (2024/2025), com 46 cursos em acreditacdo, nos seguintes dominios:
Direito, Psicologia, Finangas, Marketing, Informatica e Tecnologias, Administracdo Publica,

Comunicacdo, Histéria e Arquitetura.

Em termos de acreditagdes e certificagdes internacionais, encontra-se neste momento em curso
a acreditacdo da Escola de Gestao (IBS) pela European Foundation for Management Development
Quality Improvement System (EQUIS). Por sua vez, o Sistema Integrado de Gestao da Qualidade
realizard no ultimo trimestre de 2023 o diagndstico para a candidatura a obtenc¢ao da certificagao

europeia junto da European Foundation for Quality Management (EFQM).

O desenvolvimento dos sistemas de creditacao e de microcreditagcao das formacdes oferecidas
€ um desafio para as |ES e para as agéncias de regulagao. O incentivo aos cruzamentos disciplinares,
a flexibilizagdo dos percursos formativos e o reforco da internacionalizagdo conduziram a fixagdo no
Iscte (Despacho n.° 3/2023) de normas regulamentares dos cursos, programas de formacdo e
diplomas nao conferentes de grau. As normas para os diplomas de cursos nao conferentes de grau
regulamentam diversos cursos: cursos preparatdrios para o acesso ao Ensino Superior; cursos curtos;
cursos de especializagao; cursos de estudos superiores; cursos de pds-graduacao; cursos de formacao
avangada e de pés-doutoramento. Em linha com estas normas, em 2024 serd consolidado o trabalho

ja iniciado de atribuicao de créditos ECTS a todas as formacgdes.

O aumento da oferta de cursos e diplomas ndo conferentes de grau e de credenciacdo e
microcredenciagcdo de unidades curriculares obriga a um conjunto de desenvolvimentos adicionais
no sistema de gestdo académica Fénix-Mais, ja iniciados no ano letivo 2023/2024. Com o objetivo de
agilizar a emissao de documentos, prevé-se a continuidade das atividades de desenvolvimento e

implementacao da certificagdo destas formacdes no Fénix-Mais.
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Em linha com o trabalho desenvolvido nos Ultimos anos, em 2024 o Iscte continuara a promover
formacdo pds-graduada inovadora e que favoregca a interdisciplinaridade, nomeadamente a

articulacao entre as ciéncias sociais e as tecnologias digitais.

O Ensino a Distancia (EaD) € outro dos objetivos do Plano Estratégico e de Ag¢ao para o
Quadriénio 2022-2025, proporcionando a concretizagcdo das mobilidades virtuais preconizadas quer
no quadro do programa Erasmus+, quer de outros ambitos, ampliando a oferta de ensino e chegando
a outros publicos e a outros quadrantes geograficos, nacionais e internacionais. Em 2024, prevé-se
dar continuidade a Pds-graduacao Digitalizagdo na Administragdo Publica, bem como a organizagao

de novas edicdes do seminario de especializacdao em Ensino a Distancia (EaD).

Em 2024, o Iscte mantera a sua participagao em projetos que englobam a criagao e lecionagao

de cursos em formato EaD, nomeadamente.

— Projeto Coop4Int (ICMPD). Esta agao organiza-se em torno do objetivo geral de reforgar os
mecanismos de integragdao dos imigrantes na sociedade cabo-verdiana. Prevé-se dar
continuidade as atividades e resultados atingidos em 2023. Foram realizados varios cursos em
formato EaD com um total aproximado de 250 formandos sobre Liderangca e
Desenvolvimento Organizacional e curso digital sobre Lideranga e Gestao de Projetos; Cursos
de empreendedorismo e cursos de regulamentos de imigragao. Para 2024, prevé-se

completar estas formacdes atingindo mais cerca de 100 formandos.

— Projeto Synclusive (Horizonte Europa). Tem como objetivo estimular a inclusao de grupos
vulneraveis no mercado de trabalho, através do desenvolvimento de competéncias digitais.
As atividades e resultados em 2023 contemplaram 4 Living Labs (ISCTE, Virtual, Lagoa e Evora)
e dois cursos digitais e hibridos para desenvolvimento de competéncias. Prevé-se a

capacitagdo de cerca de 250 jovens entre 2024 e 2025.

No que respeita a oferta de cursos conferentes de grau em formato de EaD, 2024 marcara a
entrada em funcionamento do Mestrado em Digitalizagdo na Administragcdo Publica, recentemente
acreditado pela Agéncia de Avaliagcao e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES). Serao igualmente
apresentadas propostas de novos ciclos de estudos pela Escola de Sociologia e Politicas Publicas e

pela Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas (Iscte-Sintra).

O crescimento do EaD ¢é acompanhado pelo investimento em instrumentos
tecnologicos/software para a criacdo e difusdo de conteldos e em equipamentos, estando prevista,
para 2024, a aquisicao de licengas Powtoon (criagcado de recurso educacionais multimédia), Evanato
(acesso a imagens e videos para a criagao de recursos multimédia) e iISPRING (elementos de
inteligéncia artificial), bem como a instalagdo de um estudio de gravagado de aulas virtuais do Campus
de Lisboa.

A Biblioteca do Iscte oferece servigo especializado e promove atividades de apoio ao

ensino/aprendizagem e a investigacdo. A atual missdo da Biblioteca passa por uma mudanca de
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paradigma enquanto espago de descoberta, pesquisa e preservagao de recursos e colegdes, a par do

apoio a publicagdo cientifica e respetiva partilha em acesso aberto. Para 2024, pretende-se:

— melhorar a eficiéncia do seu desempenho através da oferta de servicos modernos com a
instalagao de equipamento que funciona com sistema RFID UHF e que confere maior
autonomia aos utilizadores no servico de empréstimo e permite o alargamento da abertura
dos espacos;

— continuar a incrementar a oferta de e-Books e outros recursos eletrénicos acessiveis online
24X7 e em simultaneo para multiplos utilizadores;

— acompanhar a inovagao tecnoldgica e o surgimento de novas ferramentas, suportando as
sessbes de informacéo/formacéo de utilizadores e a comunicagdo da generalidade das
atividades em produtos multimédia desenvolvidos in-house;

— enfatizar o suporte a publicacao cientifica, designadamente no que respeita aos Acordos
Transformativos celebrados pela B-on, a revisao da politica de acesso aberto e a colaboragao
com o Gabinete de Apoio a Investigagdo na area da gestao dos dados de investigacdo;

— promover eventos de interesse cultural, de responsabilidade social e de promocao da
inclusdo, com a participacdo de entidades externas, que acrescentem valor e/ou
complementem outras iniciativas internas;

— lancar a pagina Web da Biblioteca na sua versao bilingue.

Em 2024, no dominio da internacionalizagdo do ensino, sera dada continuidade a promogao e
participagao em colaborag¢des institucionais internacionais, estando prevista a preparagao de
candidaturas a programas de Capacity Building e a mestrados conjuntos Erasmus Mundus: i) Agao
Humanitaria; ii) Estudos de Desenvolvimento; iii) Psicologia Social e das Organizagdes; iv) Estudos
Internacionais; v) Humanidades Digitais. Esta também prevista a recandidatura do mestrado Erasmus

Mundus MFamily.

Sera dada, em 2024, continuidade a dois projetos de ensino/investigacdo da responsabilidade de
consoércios liderados pelo Iscte, tendo como marca distintiva o cruzamento disciplinar entre as

tecnologias e as ciéncias sociais/da saude:

— Projeto InCities, que tem como objetivo o desenvolvimento de uma plataforma de educagao
aberta e inovadora em sinergia com a agenda europeia para o0 ensino, a investigagao, o
desenvolvimento e a inovagao, focada nas cidades inclusivas, sustentaveis e resilientes e no
bem-estar das populagdes, estando prevista a apresentagao de uma nova candidatura a

Iniciativa European Universities em 2024.

— ManagiDiTH (Mestrado Internacional em Gestao da Transformagao Digital do Setor da Saude),
financiado pelo Programa Europa Digital em resultado de um concurso gerido pela European
Health and Digital Executive Agency - HADEA. O mestrado é desenvolvido conjuntamente
por quatro universidades europeias (aulas, diploma e certificagdo comuns), sendo as duas
primeiras coortes totalmente financiadas. Esta prevista a inscricdo de 240 estudantes em
cada turma (60 por universidade), pretendendo-se atingir uma taxa de feminizagao da ordem
dos 50%.
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Estes projetos enquadram-se na Alianca Europeia Pioneer, ainda em construgao, estando

prevista a submissdo de uma candidatura no inicio de 2024.

Em 2024, é objetivo do Iscte atrair um maior nimero de estudantes estrangeiros, aumentando a
oferta de cursos, turmas e unidades curriculares lecionadas em inglés. A continua aposta no
acolhimento de estudantes estrangeiros nos diferentes ambitos permitird reforcar os impactos
positivos no nimero de estudantes em mobilidade, seguindo a tendéncia de aumento do nimero de
estudantes em mobilidade incoming e visitantes, em particular o aumento expressivo de estudantes

norte-americanos na modalidade semester abroad.

Os programas Erasmus+ KA130, 131 e 171 continuardo a ser fontes de financiamento fundamentais
para a mobilidade de estudantes e docentes. Em linha com o financiamento obtido em 2023, prevé-
se a obtengao de financiamento de mais de um milhdo de euros para o programa KA131, incluindo a
organizacao de Blended Intensive Programmes que tém estado na base da criagdo de novos mddulos
curriculares. Além disso, o programa KA171, destinado a mobilidades de docentes e estudantes fora
da Europa também prevé renovar o financiamento, de certa de 200 mil euros abarcando parcerias e
intercambios com universidades dos diversos continentes. Estas colaboragdes permitirdo potenciar a
oferta de cursos compactos em inglés, envolvendo os docentes do Iscte e respetivos departamentos

e Escolas.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Promover os cruzamentos disciplinares,
a flexibilidade na construcao dos percursos formativos e a internacionalizacao

Acodes especificas Indicadores rEEGEEED MEE

¢ P 2022 2022 2024
Implementar iniciativas de natureza N.° de candidaturas a Mestrados
pluridisciplinar, inovadoras e sustentaveis, | Erasmus Mundus apresentadas no 1 6 6*
de ambito nacional e internacional guadriénio

o .

' o ' .A) deA UC lecionadas anualmente em 559 25% | 30%

Criar condi¢des para o acolhimento de inglés
: : o

estudantes estrangeiros N.° de estudantes em mobilidade 264 497 550*

outgoing por ano

. e A N.° de novos cursos em formato
Criar oferta formativa a distancia . ; o 7 7 16
online criados no quadriénio

* A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Agdo para o Quadriénio 2022-2025 em fungao dos resultados dos anos anteriores.

2.2. Promover a profissionalizacao, o trabalho colaborativo e interdisciplinar

Em 2024, terd inicio um novo ciclo de desenvolvimento e profissionalizagao da investigagao no
Iscte, para o qual contribuird a entrada em funcionamento do Centro de Valorizagao e Transferéncia
de Tecnologia (CVTT). Este novo edificio do Iscte concentrard estruturas, infraestruturas, laboratdrios,
observatdrios e recursos de investigagao e inovagado, proporcionando melhores condi¢cdes para o

desenvolvimento do trabalho colaborativo, interdisciplinar e cocriativo.

Destacam-se as condi¢cdes tecnoldgicas das novas instalagdes, designadamente um Data
Center, recursos que permitirdo ao Iscte afirmar-se nas dreas das tecnologias digitais e no seu

cruzamento com as ciéncias sociais, a nivel regional, nacional e europeu. Realca-se ainda a
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importancia do desenvolvimento do projeto SocioDigital Lab para a consolidagao do trabalho

colaborativo que marcard esta nova era.

A nivel organizacional, esta transferéncia permitird uma reorganizagao da gestdo de ciéncia.
Neste sentido, e numa primeira fase, estabelecer-se-do sinergias e profissionalizar-se-do as areas de
apoio aos programas doutorais, comunicag¢ao de ciéncia e edi¢des cientificas. No inicio de 2024, esta
prevista a implementacao do ERP no Iscte-Conhecimento e Inovagao que se traduzird numa gestdo

e execucgdo de projetos mais agil, eficaz e descentralizada.

No ambito da estratégia de captagao e retengdo de talento de I1&D, o Iscte prosseguira a aposta
de alargamento das posicdes de Investigadores de carreira através de politicas de emprego cientifico

e de financiamentos europeus de I&D, designadamente ERC grants.

Em 2024, serd dada continuidade a politica de incentivo a investigagao baseada em indicadores
de captagdo de financiamento para a investigacao e impacto das publicagbes cientificas.
Prosseguirao também os incentivos a internacionalizagdo da investigagao e as areas estratégicas do
Iscte, designadamente a coordenacdo de projetos colaborativos internacionais bem como a
articulagao entre ensino e investigagdo na iniciagcao a investigacao cientifica dos estudantes do 1.°

ciclo.

O Iscte desenvolvera mecanismos e procedimentos de interligagdo com o Iscte-Conhecimento
e Inovacao (CVTT) com o objetivo de criar as condi¢cdes propicias a realizacdo das atividades de I&D na

nova entidade participada do grupo.
Acodes especificas, indicadores e metas:

Promover a profissionalizacéo, o trabalho colaborativo e interdisciplinar

Acdes Especificas Indicadores pdsts SCETIEED | 0
¢ P 2022 2022 2024
Formalizar e iniciar o N.° de novos contratos de RH da
funcionamento das novas Associagao Iscte Conhecimento e 7 - 14
estruturas e entidades de Inovagdo — CVTT formalizados no
Investigagao quadriénio
Langar incentivos a projetos N.° de projetos de investigagao
de investigacdo envolvendo realizados anualmente que integrem
) - . : 40 4] 60
diferentes Ul e seus na equipa do Iscte investigadores de
investigadores diferentes Ul
Reforgar a capacidade de o
recrutar novos estudantes de N.” de estudantes de doutoramento 999 979 1050*
por ano
doutoramento
Rever a politica de incentivos N.“de C|§ago?s \.NOS € Scopus, anuais, Wo0s=9.2; | Wo0S=9,6; Wos=11.1
ara a producéo cientifica por publicacao indexada (na respetiva Scopus=8.9 | Scopus=9,1 | Scopus=10.8
P base de dados) com 10 ou menos anos ’ ! ’
Apoiar candidaturas das Valor médio por ano, dos ultimos 4
unidades de investigagao a anos, do montante de financiamento 22 MeE 23 Me 28 Me

projetos internacionais de
alto nivel

internacional dos projetos de
investigacao

* A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Acao para o Quadriénio 2022-2025 em fungdo dos resultados dos anos anteriores.
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2.3. Promover a difusao do conhecimento, formacao de executivos, formacao nao
conferente de grau, prestagcdo de servigcos a comunidade

A declaragdo de missdo do Iscte considera o servico a comunidade como o terceiro pilar da
atividade académica, a par do ensino e da investigacgao, pelo que o Plano Estratégico e de Agao para
o Quadriénio 2022-2025 identificou como objetivos a promocao da difusdo do conhecimento,

formagao de executivos, formagdo nao conferente de grau e a prestagdo de servigos a comunidade.

Procura-se criar valor e melhorar o desempenho das empresas, das instituicdes publicas e do
pais através do desenvolvimento de atividades de formagao continua, de valorizacdo e de aplicagao
do conhecimento gerado na academia, a realizagdo de estudos e projetos inovadores ou a prestagao
de servicos. Destaca-se a importancia das parcerias estratégicas com o poder central e local, a
indUstria/empresas e a sociedade na transferéncia de conhecimento e do empreendedorismo.
Simultaneamente, geram-se conhecimento e recursos financeiros que permitem ao Iscte

desenvolver melhor a sua missao

Esta estratégia concretiza-se na agao das entidades participadas, especializadas em formacao
nao conferente de grau e na prestagao de servigos: Iscte-Executive Education (IEE); Instituto para as
Politicas Publicas do Iscte (IPPS-Iscte); Centro de Inovagdo e Empreendedorismo do lIscte
(Audax_Iscte); Iscte-Conhecimento e Inovagao (CVTT); e Iscte — Associacdo para a Transformagao

Digital (Iscte_Meta Digital).

O IEE prevé, para 2024, a realizacdo das seguintes atividades, interagindo com professores,

investigadores, estudantes, alumni, empresas, servigos publicos e comunidade em geral:

— Langamento de 2 publicagdes da série XX Vozes por uma na area da Literacia Financeira e
outra num tema ainda nao definido, com participagao de diversos stakeholders.

— Promocgdo de eventos tematicos especificos para o Executive MBA e para o Mestrado em
Gestdo Aplicada: 6 workshops sobre aproximagao ao mercado de trabalho com Head Hunters;
10 Executive MBA C-level Meetings, com a partilha de experiéncias da jornada profissional e
de lideranga; 4 MGA C-level Meetings, com a partilha de experiéncias da jornada profissional
e de liderancga.

— Formagdo a medida: cerca de 30 programas Corporate com estimativa de 1800 horas de
formacao.

— Eventos tematicos especificos para Institucional / Programas: cerca de 30 Master Classes
sobre temas contemporaneos da Gest&o (online / presenciais de acesso livre), dirigidos a toda
a comunidade e skakeholders;

— Participacdo em sala de aula de profissionais/empresas para partilha e discussdo de
conhecimento sobre tematicas especificas: cerca de 20 participagdes em diversos programas.

— Partnership Programs: 10 International Partnership Programes.

Para 2024, o IPPS-Iscte, no ambito da difusdao de conhecimento académico, prevé a criagdo de
Ciclos de Webinars e Podcasts; a realizagcdo do Relatdrio Estado da Nagao; a organizagao do Férum

das Politicas Publicas; a atribui¢cdo do Prémio Iscte Politicas PUblicas e sua articulagao com mestrados
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e doutoramentos; a organizagao do Forum das Finangas Publicas dos PALOP+TL; a ligagao ao projeto
ICS/Iscte de sondagens, com impacto medidtico no grupo Impresa. Esta ainda prevista a organizacao

de um debate sobre as politicas que se antecipam para o0 ano seguinte.

O IPPS desempenhara um papel ativo na criagao de comunidades de pratica que estimulam a
partilna de conhecimentos entre a academia e a administracdo publica. No ambito da formacao de

quadros da Administracao Publica e dos adultos em geral, o IPPS participarad nas seguintes acdes:

— projeto IA4AP - Polos de Inovagao Digital - com o compromisso de formar dirigentes e
quadros superiores da administragdo publica por forma a viabilizar a digitalizagdo e a
conseqguente melhoria nos processos de decisdo. Este programa ¢ financiado no ambito do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e existe num consaércio liderado pela AMA.

— Formagdo de Dirigentes da Administragao PUblica: consércio que, desde setembro de 2022,
passou a gerir a formacgao de dirigentes para a Administracdo Publica, estando envolvido no
desenho e desenvolvimento dos novos cursos (FA>Dirigentes Superiores; FA>Dirigentes
Intermédios; FA>Futuros Dirigentes e FA>Atualizagao). Em 2024 estdo previstas quatro
edicdes do curso para dirigentes intermédios e duas edi¢cdes para o curso de dirigentes
superiores. O curso de atualizagdo sera associado a formagdes de curta duragdo que
contribuem para a formagao continua dos dirigentes. Tenciona-se langar a primeira edigdo
do curso para futuros dirigentes.

— Formacgao de 300 chefes de reparticdes de finangas numa parceria com a Autoridade
Tributaria.

— Desenvolvimento de cursos de EaD, em formato e-learning e b-learning, especialmente
destinados a Administragcao Publica portuguesa e dos PALOP, incluindo pds-graduacgdes.

— Novo ciclo de projetos com os PALOP destinados a promover melhores politicas publicas,
respondendo as necessidades de formagdo da Administragao Publica central e local.

— Novas formagdes de pds-graduacdes e mestrados profissionalizantes direcionados para as
politicas publicas e digitalizagao da Administragao Publica.

— Novo portfélio de formagdes de curta duragao destinadas ao aprofundamento de
necessidades no ambito da Administragao Publica.

— Continuagao da oferta de Pds-graduagdes e cursos de média duragao para o publico em geral,
que deseja prosseguir estudos ou adquirir novas competéncias, contribuindo para o eixo da

formacdo ao longo da vida.

O ano 2024 sera ainda marcado pelo desenvolvimento da unidade de Desenho, Avaliagao e
Monitorizagdo de Politicas Publicas, contribuindo para um maior envolvimento da comunidade
académica em projetos de ligagcao ao exterior que permitam fazer a articulagdo entre o conhecimento
académico e a necessidade de melhores politicas publicas. Dar-se-a continuidade aos varios projetos

em curso, mantendo um ritmo capaz de concorrer a novas oportunidades.

O Audax-Iscte prevé, em 2024, manter a atividade de Incubacdoque se desenvolve

maioritariamente na gestao e coordenac¢do da Labs Lisboa - Incubadora de Inovagdo. Manter-se-a a
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promogao de parcerias e mentoria aos projetos e empresas incubadas (e.g. gestao financeira, juridica,

técnica), suportada por plataformas digitais em desenvolvimento.

No ambito da capacitagcdo para os mais jovens esta prevista a coordenagdo pedagdgica do Curso
Intensivo em Empreendedorismo e Inovagdao Empresarial promovido pela Startup Madeira. Este
programa pretende incentivar os jovens a pensar e a desenvolver projetos empreendedores na
Madeira e langar mais uma edi¢do do programa de empreendedorismo YA First Step para jovens dos
13 aos 18 anos em regime nao residencial. Foram ainda preparados para 2024 programas de curta

duragdo de inovagdo e empreendedorismo com impacto (on-line e presencial).

Existe ainda o objetivo de aumentar a articulagdo com unidades curriculares no Iscte e noutras
IES para a criagao de projetos tecnoldgico inovadores, salientando os aspetos da sustentabilidade e
da economia circular. O Audax-Iscte dard continuidade ao protocolo celebrado com o IEFP/ Startup
Portugal para apoio a elaboragdo de planos de negdcio para a criagdo do préprio emprego. Também
ira dar suporte ao desenvolvimento de Projetos Pilotos de base tecnoldgica para a area do turismo no

ambito do projeto Europeu Resetting.

Em 2024, prevé-se o desenvolvimento de acdes de capacitagdo e apoio a projetos-piloto na
Administragcao Publica central e regional, como é o caso do projeto Al4All. A aposta sera também no
desenvolvimento Bootcamps de Inovagao & Empreendedorismo em Cabo Verde, no ambito do
Projeto Europeu Coop4int. Estdao ainda a ser desenvolvidas negociagdes para projetos com

municipios nacionais e estrangeiros.

Considerando a atividade de Estudos & Projetos, esta previsto o langamento de um handbook
dedicado a Inovacdo e Empreendedorismo, elaborado no ambito do projeto Europeu DIGI-SOC.
Também se pretende iniciar o desenvolvimento de mais um conjunto de ebooks sobre as tendéncias
mais recentes para a criagao e desenvolvimento de novos negdcios nas areas tecnoldgicas. O AUDAX
participara ativamente nos projetos europeus relacionados com a Inovagdo e Empreendedorismo nas
vertentes da transicao digital Transicao verde e transferéncia tecnoldgica, nomeadamente: Resetting;
Coop4lnt; SOC-DIG; EULA-GTEC (vers. 2), SEAMIND, INSPIRING. O AUDAX participard ainda em
estudos e projetos que envolvem os laboratdérios colaborativos da Agricultura Digital Smart Farm
Colab e Turismo KIPT. No pilar das relagdes e agdes com as autarquias, e a semelhanga dos anos
anteriores, o AUDAX ira participar em varios féruns, conferéncias e agdes de apoio na gestdo de

incubadoras e os seus projetos com varias autarquias.

O Iscte-Conhecimento e Inovacao € um Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias,
que atua no ambito das iniciativas de valorizagdo do conhecimento e de promogao da
interdisciplinaridade, promovendo a articulagcao de duas areas de referéncia de investigagado no Iscte
— as ciéncias sociais e humanas e as tecnologias digitais, com o objetivo de fornecer solucdes
integradas de transferéncia de conhecimento sobre a sociedade, as organizagdes, as empresas € a
Administragao Publica. Em 2024 registara um aumento de projetos, destacando-se os projetos
interdisciplinares em curso tais como o Polo de Inovagao Tecnoldgica — Inteligéncia Artificial para a
Administragao Publica, o Projeto XPande na drea da Saude Societal, o Projeto ERC Advanced

ArchlLabour, o projeto Blockchain.PT, entre outros.
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A Iscte-Meta Digital desenvolve a sua atividade em estreita ligagao com a Escola de Tecnologias
Digitais Aplicadas (Iscte-Sintra) e com o consdrcio de entidades que integram o projeto Mais Digital
aprovado no ambito do PRR. Esta articulagdo permite diversificar a oferta formativa no dominio das
tecnologias digitais, aprofundar a ligagdo ao tecido empresarial, apoiar o desenvolvimento do projeto
pedagdgico nas suas componentes pratica e de aplicacdo e da ligagao a comunidade. Para 2024, a

Iscte-Meta Digital prevé as seguintes iniciativas:

— Consolidar o catalogo de oferta formativa do Iscte no dominio das tecnologias digitais,
reunindo propostas de cursos das varias escolas e participadas;

— Consolidar o portfélio préprio de oferta formativa no dominio das tecnologias digitais,
envolvendo os professores do Iscte na definicao de propostas inovadoras que capitalizem o
conhecimento e experiéncia consolidada no contexto do Iscte-Sintra. Neste ambito, apoiar a
implementagao do projeto Mais Digital incluido no PRR, nomeadamente no ambito do
Impulso Adultos;

— Apoiar a Iscte-Sintra na sua estratégia de articulagdo com as empresas e demais parceiros
territoriais (autarquias, escolas, associagdes, entre outros) na perspetiva da valorizagao e
dinamizagao da sua oferta formativa e de atividades de investigagao e inovagao;

— Dar continuidade aos projetos de formagao, estudo e consultoria em curso nos concelhos da
Amadora e Sintra, procurando expandir territorialmente a agao da Associagdo e alargar os

projetos a promover.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Promover a difusdo do conhecimento, formacao de executivos,
formacdo nao conferente de grau, prestagao de servicos a comunidade

Acodes Especificas Indicadores iets ReEdiEeD | En

¢ P 2022 2022 2024
Envolver os professores, investigadores e N.° de projetos a medida
estudantes nas atividades de valorizagao (formagao, consultoria, 60 145 200*

do conhecimento do Iscte avaliagdo) por ano
* A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de

Acao para o Quadriénio 2022-2025 em fungao dos resultados dos anos anteriores.

L3. Melhorar as condig¢des de integracdo e de sucesso dos estudantes

No Plano de Agdo para o Quadriénio 2022-2025 foram definidos como objetivos fundamentais do
programa de desenvolvimento do Iscte a melhoria das condi¢des de estudo e vivéncia no campus, o

apoio aos estudantes e o desenvolvimento da agao social.

3.1. Melhorar as condicdes de estudo e vivéncia no campus

A conclusdo do Edificio 4 e a libertagdo dos espacos afetos a investigagdo ira aumentara
disponibilidade de areas no Edificio 1de forma significativa. Pretende-se consolidar uma estratégia de

intervencao através de um projeto integrado, atendendo aos seguintes fatores:
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— Condic¢des e necessidades das diversas unidades e servicos instalados neste edificio;

— Localizagao neste edificio do campus de Lisboa de todas as atividades que funcionam para
além do periodo de horario ordinario das 7:00h as 23:00h. Esta concentragcao permitirda o
encerramento dos demais edificios deste campus durante esses periodos, com economia de
servicos e de consumos energéticos;

— Execucao de um eventual reforco estrutural de modo que o edificio verifique a
regulamentacgao sismica vigente. Neste sentido, o Grupo de Missao para o Alargamento do
Campus (GMARC) solicitou duas propostas para a realizacdao do estudo obrigatério de
verificagcdo da vulnerabilidade sismica;

— Aumento da disponibilidade de espagos pedagdgicos, aumentando o niumero de salas de
aula e requalificando trés auditdrios;

— Aumento e requalificagdo de areas informais de estudo e de trabalho colaborativo dos
estudantes;

— Aumento da oferta de espagos de restauragao visando complementar a cantina em

funcionamento do Edificio 2.

Tendo em vista a entrada em funcionamento do terceiro ano curricular das licenciaturas da
Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas no ano letivo 2024/2025, serd necessério continuar o
alargamento dos espac¢os para acomodar, ainda que de forma provisdria, a formagao de cerca de 750

estudantes esperados em setembro de 2024.

Foi submetido o pedido de permissao para a execugao de trabalhos de demolicdao ou escavagao
e contencdo periférica do projeto de construcdo do edificio Escola de Sintra (na Portela). Este
desenvolvimento permitira o langamento de uma primeira fase da empreitada de construcgdo do
edificio que integra o campus de Sintra, prevendo-se que o langamento das duas fases de empreitada

de construgao do edificio ocorra durante o ano de 2024.

Em 2024, prosseguem os trabalhos que envolvem a construcdo das residéncias para estudantes,
tendo sido aprovados e assinados os contratos de financiamento, no ambito do PRR, das residéncias
de Odivelas, Amadora e Sintra. Além disso, o Iscte participou na elaboragao de trés candidaturas de
construcao de novas residéncias a cargo de outras instituicdes: Camara Municipal de Lisboa, Santa

Casa da Misericérdia de Lisboa e Comboios de Portugal:

— Areconversdo do Colégio de Odivelas em Residéncia de Estudantes, aprovada no ambito
do PRR, prevé a criacdo de 204 novas camas. A consignacao da obra estd agendada para
novembro de 2023, com a abertura ao publico prevista 15 meses apds essa data.

— A Residéncia de Estudantes na Amadora, fruto de uma parceria tripartida entre o Iscte, a
Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Politécnico de Lisboa, estd projetada para 255
novas camas, prevendo-se a sua conclusdo no 1.° trimestre de 2024.

— A Residéncia de Estudantes em Sintra prevé 197 novas camas. O projeto esta
programado para ser iniciado em dezembro de 2023, com conclusdo estimada para 0 3.°
trimestre de 2025.
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— A Residéncia de Santa Apoldnia encontra-se atualmente em fase de aprovagdo do
licenciamento pela Camara Municipal de Lisboa. Com capacidade prevista para 300
camas, o pedido de informacdo prévia esta em analise, antecipando-se o inicio das obras
em 2024, com a abertura programada para 2025.

— O projeto da Residéncia de Santos-o-Novo, liderado pela Santa Casa de Misericérdia de
Lisboa com a colaboracgao do Iscte, esta em processo de candidatura ao PRR. Estima-se

que até 2026 sejam disponibilizadas 119 novas camas.

Acdes especificas, indicadores e metas:

Melhorar as condi¢des de estudo e vivéncia no campus

Meta Resultado Meta

Acodes Especificas Indicadores 2022 2022 2024
Disponibilizar mais espacos de N.° de m2 das salas de estudo 1773 m? 2 056m?2 2763 m?
estudo e de trabalho no campus

Aumentar a capacidade de

alojamento dos estudantes em N.° de vagas em residéncias 120 0 220*

residéncias

* A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em baixa) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Acao para o Quadriénio 2022-2025 em fungdo dos resultados dos anos anteriores.

3.2. Apoiar os estudantes e desenvolver a agao social

No apoio aos estudantes o trabalho desenvolvido pelo Conselho Pedagdgico do Iscte
desempenha um papel com bastante relevo. Para 2024 estdo planeadas varias agdes nos seguintes
eixos: i) diversidade de perfis de estudantes; ii) Inteligéncia artificial (IA); iii) reconhecimento da
dimensao pedagdgica na atividade académica; iv) EaD. Estas agdes incluem sessdes de reflexao sobre
documentos orientadores e regulamentos da pratica pedagdgica, com particular destagque para as
questdes de integridade e ética académica. Além disso, serdo disponibilizadas orientacdes
pedagdgicas para estudantes e docentes e promovidos workshops regulares de formagao, reflexao e
debate em torno das tematicas definidas nos eixos de atuagdo, envolvendo docentes, estudantes e

pessoal técnico e administrativo.

A organizagao de um evento sobre os desafios da pedagogia na atualidade, previsto para o
inicio do ano letivo 2024-2025, sera uma das atividades em destaque para 2024. Este evento
pretendera abordar as praticas pedagdgicas emergentes, orientagdes nacionais e internacionais,
tendo em conta a diversidade de perfis de estudantes, a internacionalizagcdo do ensino superior, a

presenca da |IA e a emergéncia do EaD.

Serd reforgcada a articulagdo entre o Conselho Pedagdgico, as Escolas, a Associagao de

Estudantes e os Nucleos de Estudantes no sentido da promocao do acolhimento, da integragdo e do
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sucesso académico dos estudantes. As acOes a desenvolver neste ambito incluem sessGes de
acolhimento para os novos estudantes e reunides regulares com diferentes stakeolders. Nesses
contextos serdo abordadas as atividades letivas, a integragdao dos estudantes e docentes, a promogao

de boas praticas pedagdgicas e a garantia de condi¢cdes para o sucesso académico.

No gue respeita ao sucesso académico, tem havido preocupag¢ao na monitorizagao regular nos
varios niveis académicos (unidades curriculares, cursos e ciclos de estudos), tendo em vista a
prevencao e diminuigao dos niveis de abandono e insucesso escolar. Nesse sentido, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e reajustamentos de ferramentas de monitorizagao do sucesso e
abandono nas licenciaturas e mestrados, num trabalho que envolverd o Conselho Pedagdgico do
Iscte, os coordenadores de ciclos estudos e a Unidade da Qualidade do Servico de Estudos,

Acreditac8es e Qualidade.

Em 2023, o Iscte obteve financiamento de 292.813,67 € a candidatura ao Programa de Promocao
de Sucesso e Reducao de Abandono no Ensino Superior, promovido pela Diregao Geral do Ensino
Superior (DGES). Neste contexto, sera executado o projeto IN_Iscte —espago para crescer, que resulta
da continuidade dos diversos esforgcos que o Iscte tem desenvolvido na area do sucesso académico.
Este projeto junta investigadores, docentes e pessoal técnico e administrativo no desenvolvimento
de agdes de promogao do sucesso académico dos estudantes de primeiro ano dos cursos de 1.° ciclo.
Como objetivo transversal, refira-se o alargamento da base social dos estudantes do ensino superior.
O projeto identificou os seguintes objetivos: i) melhorar a experiéncia de acolhimento dos novos
estudantes através de atividades mobilizadoras de toda a comunidade; ii) melhorar a integragao dos
novos estudantes através de programas de mentoria; iii) promover a partilha e disseminacao de
praticas de inovagao pedagdgica dentro e fora da sala de aula; iv) desenvolver mecanismos de
identificagao e acompanhamento de estudantes em risco. Na prossecucao destes objetivos,
desenvolver-se-ao quatro principais atividades: i) dinamizagdo de iniciativas de acolhimento e
integracdo; ii) programa de mentorias; iii) acdes de promogao de inovagdo pedagdgica; iv)

desenvolvimento de alarmistica para a prevengao do abandono; v) monitorizagao do projeto.

Ainda neste ambito, os Servigos de Agao Social (SAS) integram uma das atividades do projeto
IN_Iscte, programa de mentoria, e que prevé para 2024 a implementacdo de um programa especifico
de mentoria destinado a estudantes com necessidades educativas especiais (NEE), com vista a

facilitagdo do seu processo de integragao académica.

Na area social, sera ainda dada continuidade aos programas de apoio de emergéncia € as acdes
de integragao dos estudantes NEE, tais como incluem: i) formacao e sensibilizagcdo para docentes e
pessoal técnico; ii) atualizagdo de documentos internos para acessibilidade e tradugao, a avaliagao do
cumprimento do artigo 24° do RABEEES; iii) monitorizacdo do desempenho académico e satisfacao
dos estudantes com NEE; iv) organizagao do VI Férum para o Recrutamento Inclusivo, a celebragdo
do Dia Internacional das pessoas com deficiéncia e o compromisso de tornar 40% dos documentos

utilizados no SAS acessiveis.

Em 2024, o Laboratdrio de Competéncias Transversais (LCT-Iscte) dard continuidade a atividades

de acolhimento e promog¢ao do sucesso escolar e de preparagao da transi¢cao para o mercado de
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trabalho de estudantes dos diferentes ciclos de estudo, através da promogao de oferta formativa ndo

disciplinar nos dominios das linguas e das competéncias transversais.

Estas atividades funcionardo no ambito de unidades curriculares, incluindo as dedicadas ao
reforco de competéncias relacionais, académicas e de gestao e organizagdo. Estdo ainda previstas
acdes de formacgdo de curta duragdo (em modelo de workshop e tutoria) que visam consolidar o

esclarecimento de questdes/tépicos suscitados pelos proprios estudantes.

Algumas destas agdes materializam respostas pedagdgicas dirigidas a segmentos especificos,
como é o caso dos cursos preparatdrios de matematica elementar e avangada e de literacia, de
capacitacao para o ingresso no Iscte de estudantes M23 e diplomados de cursos de dupla certificagao
profissional. E de referir, ainda, a oferta formativa dirigida a estudantes internacionais provenientes
dos PALOP, incluindo UC de Portugués Académico baseado no uso da variante europeia da lingua,
UC de Atividades de Conversacdo de I|niciagao a Lingua Inglesa e apoios em literacia digital (em
workshop e tutoria), de capacitagao para a utilizagdo de computador, software e comunicagao através

de plataformas comuns a comunidade Iscte.

Uma outra fileira de inovagao pedagodgica do LCT é a melhoria do sucesso de estudantes que
frequentam e mestrados e de doutoramentos. Neste ambito, serdo implementadas atividades
pedagdgicas especificas, em suplemento ao diploma, em Escrita de Textos Técnicos e Cientificos, em
Apresentacdes Académicas e em Pensamento Critico. Algumas destas a¢des sao reforcadas através

de trabalho colaborativo com a Biblioteca do Iscte. Em complemento da oferta presencial, continuar-

se-a a investir na melhoria e criagdo de oferta formativa na plataforma https://online-learning.iscte-
iul.pt/, bem como na producdo do Guia Aprender a Aprender, desenvolvido com o apoio da equipa

Ciberduvidas, incidente sobre tdpicos de interesse para os estudantes.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Apoiar os estudantes e desenvolver a agdo social

Acodes Especificas Indicadores ;'1:;; Re;:lztgdo :Leztz
indice de forca anual 198% 198% 198%
Manter a procura elevada
doT®ciclo Taxa de colocagao anual 2100% 101% >100%
% de estudantes aprovados anualmente o o
nas UC do 1° ciclo e MIA 76% 76% Manter
Melhorar o sucesso e Taxas de conclusdo anuais do 2° e 3° 50% 46 4% 639
(o] Y470 0

diminuir o abandono e
insucesso escolares

ciclos

indice de satisfacdo geral, por ano, com a
orientagao nas UC de dissertagdo ou tese
(2° e 3°ciclos)

Melhorar as condigdes de
integragao dos
estudantes com
necessidades educativas
especiais

N.° de acdes promotoras de integragdo de
estudantes NEE realizadas anualmente
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L4. Melhorar as condicdes de trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios

Nesta linha estratégica definiram-se objetivos para a melhoria das condi¢cdes de trabalho em trés
planos: i) a organizagao do servico docente e das atividades de investigacao, de planeamento e de
desenvolvimento das carreiras; ii) a organizacdo e funcionamento dos servicos centrais e das unidades
organicas descentralizadas; iii) a modernizacdo das infraestruturas tecnoldégicas do campus € a

requalificacao dos edificios 1,2 e 3.

4.1. Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores, organizar o servigo
docente e as atividades de investigagao

Em 2024, prevé-se dar continuidade a atualizagdo dos planos de carreira através da gestao
descentralizada de recursos humanos por parte das escolas, incluindo a progressao na carreira dos
docentes associados e auxiliares, tendo como objetivo alcangar o racio de 53% (% de professores

associados e catedraticos no conjunto do corpo docente).

Prevé-se, igualmente, consolidar a simplificagcdo dos procedimentos de distribuicdo de servigo
docente no ambito da gestdo descentralizada dos recursos humanos no ambito das Escolas através

de um sistema de afetagao de ETI.

Ao nivel da investigagdo e do emprego cientifico, o Regulamento do Pessoal de Investigagao, de
Ciéncia e de Tecnologia em Regime de Contrato Individual veio criar a carreira e definir as regras
relativas ao recrutamento e contratacao de investigadores em regime de contrato de trabalho por
tempo indeterminado ou a termo resolutivo, ao abrigo do Cédigo do Trabalho. Em 2024, o Iscte prevé

aumentar do numero de investigadores contratados ao abrigo deste regulamento.

Para efeitos dos pontos anteriores, em 2024 serdo definidos indicadores de apoio ao

planeamento, desenvolvimento e gestao das carreiras dos docentes e investigadores.

A formacgao continua dos docentes € essencial para promover a exceléncia académica e o
desenvolvimento constante das competéncias pedagdgicas. O Iscte tem vindo a desenvolver
iniciativas para a formacao dos seus docentes e investigadores nas suas diversas estruturas. Neste
contexto emergiu a necessidade de criar uma estrutura descentralizada para fomentar a gestao e
partilna do conhecimento e aprendizagem do corpo docente e de investigacao, o Laboratério para a

Inovacgao na Academia (LIA).

Em 2024 o LIA propde um conjunto alargado de agdes, que oferecem a partilha do conhecimento
e a aprendizagem (individual e coletiva) do corpo docente e de investigacdo e que mobilizam e
articulam uma consideravel quantidade de interesses, sinergias e recursos. Sao exemplos de agdes a
concretizar em 2024: i) a elaboragdo de um plano de formacgé&o (formal e ndo formal) e de guia com a
oferta formativa do LIA, ii) um programa de acolhimento a novos docentes e investigadores; iii) um e-
book com as melhores praticas, casos pedagdgicos e estudos de caso; iv) a criagao do prémio de

Inovagao Pedagdgico; v) a realizagdo de eventos tais como ‘Aula Memoravel com...".
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores,
organizar o servigo docente e as atividades de investigacédo

~ - . Meta Resultado Meta
Acoes Especificas Indicadores 2022 2022 2024
%%?émmﬂigriggoegggizrdzara UM o de professores associados e
catedraticos no conjunto do corpo 50% 42% 53%

professores associados e

catedraticos docente

N.° de investigadores a tempo integral
contratados no quadriénio ao abrigo n 15 30
do regulamento de carreira

Integrar os investigadores na
carreira de investigagao

4.2 Melhorar a organizagao e funcionamento dos servigos centrais e das unidades
organicas

A modernizag¢do do sistema de gestao académica (Fénix-Mais), bem como do sistema de gestdo
financeira e documental (SINGAP) permitirda novas facilidades na articulagdao entre as unidades
organicas e a desmaterializagdo de procedimentos. O desenvolvimento das plataformas de decisdo e
de gestdo serdao um elemento muito importante neste processo, mas pode ser necessario introduzir

melhorias incrementais de reorganizagao e de reforco de capacidades e competéncias.

Em 2024, sera dada énfase ao desenho de processos ainda ndo implementados e customizagao
de funcionalidades do Fénix-Mais para uma efetiva simplificacdo e desburocratizacdao dos
procedimentos técnicos e administrativos para toda a comunidade académica, na sequéncia do

projeto piloto com a Iscte-Sintra, iniciado em 2022.

A melhoria das condi¢des de trabalho integra os objetivos estratégicos da instituicdo para 2022-

2025. Mais especificamente, para 2024, propdem-se as seguintes agoes:

— Elaborar e monitorizar o Plano de Formagao de Pessoal Técnico e Administrativo com o
objetivo de aumentar o n.° anual de horas de formacao;

— Operacionalizar o Sistema de Avaliagdo de Desempenho através de uma plataforma
informatica, com o objetivo de: i) automatizar as diversas fases e procedimentos inerentes ao
processo; e ii) contribuir assim para melhorar a organizacdo e funcionamento dos servigos
centrais e das unidades organicas;

— Rever o Manual de Acolhimento tendo em vista garantir o acolhimento do trabalhador com
recurso a passagem de informacdo referente a missao da organizac¢ao, a sua histoéria, cultura
e estratégia por forma a tornar-se eficiente no mais curto espago de tempo;

— Caraterizar as fung¢des dos trabalhadores em CIT no ambito do pedido de justificagdo do
gender pay gap que permitira ainda, de futuro, ligagdo as areas de recrutamento, formacgao

e avaliagdo de desempenho.

Em 2024, o Iscte dara continuidade a implementagao do Programa de Cumprimento Normativo
do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC), nomeadamente: i) a revisao do Plano de Plano

de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas; ii) a revisdo do cédigo de conduta
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académica do Iscte; (iii) a implementagdo do canal de denuncia interno; iv) a continuidade das ag¢des
de sensibilizacdo/formacdo interna sobre a tematica da gestdo de riscos de corrupcéo e infracdes

conexas.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Melhorar a organizagao e funcionamento dos servicos centrais e das unidades organicas

Acoes Especificas Indicadores L) sEpdinel dme
2022 2022 2024

Prosseguir e implementar o

desenvolvimento das Taxa de implementagdo no quadriénio

plataformas de gestao financeira,  de novas plataformas (SINGAP, Fénix- 20% 41% 90%

documental, de ensino e de Mais e E-doc)

qualidade

Melhorar’o grau de satllsfa(;ao'do Irjdlge de satlsfagao ahual do pessoal 70% 1% 5750,

pessoal técnico e administrativo | técnico e administrativo

Manter elevados niveis de o 2y ~

qualificagao do pessoal técnico e N.®médio de horas de formagdo anual 35h 25h >35h

L . por pessoal técnico e administrativo
administrativo

4.3. Modernizar as infraestruturas tecnoldgicas do campus

Atualmente, o Iscte disponibiliza mais de uma dezena de licengas de software para os campi,
num investimento anual superior a 200 mil euros. Este investimento assegura o acesso livre a
softwares e plataformas digitais para o desenvolvimento e valorizagdo das atividades de ensino,

investigacgao.

A Overton é a mais recente licenga que permite medir o impacto da investigagdo do Iscte nas
politicas publicas, sendo o maior indice pesquisavel do mundo de documentos politicos. Esta
iniciativa insere-se no ambito da modernizagao das infraestruturas tecnoldgicas, das ferramentas e
dos recursos digitais dos campi Lisboa e Sintra. Oferece ainda recursos para manter os utilizadores
informados sobre novas politicas, disponibilizando relatérios resumidos, diapositivos Powerpoint e

alertas por correio eletrénico.

O Iscte ird intensificar a interligagdo entre os restantes sistemas de informagao, incluindo a
autenticacdo federada das contas, o aprovisionamento automatico de novos colaboradores nos

sistemas e a contabilidade analitica das receitas de propinas.

Prevé-se, para 2024, a entrada em pleno funcionamento dos portais da Gestdo de Projetos,
Gestao Documental e Gestao da Qualidade do ERP SINGAP. Desta forma, o Iscte passara a fazer uma
gestdo mais eficiente ao nivel: i) da componente administrativa, econdmica, financeira e da execugao

material de projetos de investigagcao, prestacao de servigos, projetos institucionais; ii) do

25/60



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2024

armazenamento e da gestao dos fluxos internos da documentacao; iii) da elaboragado e produgado de
indicadores para apoio a tomada de decisdao (Balance Score Card), iv) da monitorizacao das

sugestdes/reclamacdes/elogios.

Para 2024 os Servico de Infraestruturas Informaticas e de Comunicagdes (SIIC) preveem a
consolidagcao dos projetos em curso, nomeadamente a modernizagcao tecnolégica das infraestruturas
informaticas e de comunicagdes. Apds a fase de implementagao da nova rede é necessario fazer a
consolidagdo da solugdo, implementar uma solugao de alarmistica e fazer uma campanha junto da
comunidade académica tendo em vista melhorar as condi¢gdes de seguranga informatica. Ainda em
termos de modernizacao tecnoldgica, serd continuada a renovagao do parque informatico, isto €, a

passagem do posto de trabalho para portatil e monitor com docking station.

Sera também iniciada a configuragao e operagdo do segundo data center no CVTT, com requisitos
muito proprios e diferenciados para a investigacao. Sera também concluida a integragcao com a Okta

(SSO das aplicagbes e aprovisionamento), e inicio a autenticagdo com MFA para toda a comunidade.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Modernizar as infraestruturas tecnolégicas do campus

Acoes Especificas Indicadores pcta SRS st
2022 2022 2024
% anual de pontos de acesso com a nova
Elaborar e manter norma WiFi 6.0 80% 100% Manter
atualizado o plano
de modernizacao N.° de vetores de protecao das instalagdes de 2
tecnolégica das Data Centers (Controlo de Acessos, Protegao 5 0 6
infraestruturas contra Incéndio, Energia e Refrigeragao)
informaticas e de criados no quadriénio
comunicagdes do
[0)
campus % de postos de trabalho permanentes com 20% 29% 60%

portateis criados no quadriénio

4.4, Requalificar os edificios1,2e 3

Em 2024, prevé-se a abertura do novo espacgo do Clube Iscte. A intervencao da requalificagao dos
espacos de refeicdo e confegao existentes, dardo resposta a necessidade de alargamento de oferta de
restauracao no campus. Esta area integra: uma sala de refeicdes e convivio, um espago de confegao,

uma copa de sujos e limpos e um espacgo de arrumos.

Esta intervencao, localizada no piso 4 do Edificio 3, inclui:

— Aadequacdo as infraestruturas elétricas, de dados, iluminacgao e sistema de Seguranga Contra

Riscos de Incéndio de modo a adequar ao novo funcionamento;
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— A revisao do sistema de renovacgao e climatizagdo de ar de todo o edificio, incluindo a
substituicdo de UTAs e bombas de calor na coberturg;
— A adogdo de um sistema de gestao técnica centralizada, integrando todos os sistemas e

subsistemas do edificio.

No inicio do segundo semestre 2023, a conclusao do edificio 4, viabilizou o inicio da operagao de
transferéncia das equipas de investigadores e funcionarios ndo docentes que trabalham nos varios
centros de investigacao do Iscte. Esta operacgdo foi antecedida pelo fornecimento e montagem de
equipamento audiovisual, mobiliario; projeto de sinalética e empreitada de arranjos exteriores. Prevé-

se que a operagao de transferéncia de colaboradores ocorra até ao final do ano de 2023.

Neste sentido, encontra-se em desenvolvimento o Plano de Intervencao do Edificio 1, com o
objetivo de, em 2024: i) criar uma ferramenta que ajude a priorizar e clarificar o faseamento das
intervencgdes; ii) suportar a intervengdo prevista no plano delineado no ambito de execucao do Fundo

Ambiental de Investimento EcoAP.

Comprometido com o combate as alteragdes climaticas, o Iscte aposta na redugao dos consumos
de energia e recursos e das emissdes de gases com efeito de estufa, através do calculo da Pegada de
Carbono do Iscte, da implementagdo do projeto Eficiéncia Energética, assim como na aposta das

acdes de informacao e sensibilizagao para a comunidade académica.

Em 2024 esta previsto melhorar o mapeamento dos Gases de Efeito de Estufa para o ano de 2023,
enguanto ferramenta de gestao, assim como, solicitar a verificagao externa do Célculo da Pegada de
Carbono para os anos 2019-2023 e monitorizar as medidas de compensagao, controlo, reducgao e
mitigagao previstas no projeto de investimento designado ‘Eficiéncia Energética no Campus Iscte’ A
implementacdo deste projeto prevé ainda a otimizagdo de procedimentos de gestao técnica
centralizada; a substituicao de equipamentos antigos; a substituicao de luminarias; a implementagao
de sistemas de autoconsumo no campus de Lisboa; a expansao de 8 pontos de carregamento
conectados a Mobi.E; a aplicagao de solugdes que visem a redugdo do consumo de agua, renovagao
de tubagem antiga causadoras de figas de dgua; a instalagdo de um modelo de quotas de impressao
e copia, promover politica de impressao; a eliminagao da aquisicdo de plastico de uso Unico; a
continuagao de campanhas de informagdo e de sensibilizagdo junto da comunidade académica;

atualizagdo e podo estudo sobre a mobilidade da comunidade Iscte.

Esta ainda prevista para 2024 a 2.7 edicao do Relatdrio de Sustentabilidade do Iscte e o reforgo
das redes e parcerias no ambito da sustentabilidade, incluindo a contribui¢cdo do Iscte para o 2.° Livro

Verde do Observatério da Responsabilidade Social nas Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES).

Em 2024, o Iscte dard continuidade a implementacao do Plano de Sustentabilidade (2022-2025)
e a medidas especificas para redugdo de consumos (energia, agua, papel e plastico), embora atrasos

nas empreitadas relacionadas com o Fundo Ambiental, possam impactar o cronograma.
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Requalificar os edificios1,2e 3

Acodes Especificas Indicadores Meta LD Meta
¢ P 2022 2022 2024
Elaborar e manter atualizado o Montante anual do orcamento de
plano de investimentos para a . - N 0.7 M€ 5.5M€ 35M€
O o intervencdes no campus
requalificagdo dos edificios
Implementar o Plano de o .

. % de cumprimento anual do Plano o o o
Sustentabilidade do Iscte (2022- de Sustentabilidade (2022-2025) 60% 65% 80%
2025)

Consumo anual de energia (tep) 719 tep | 581,33 tep 650 tep*
Consumo anual de agua (m3) 28577 m3 | 11561 m3 27 929 m3*

Reduzir os consumos de energia,
agua, papel e plasticos de uso
Unico (Plano de Eficiéncia Iscte
dos edificios 1,2 e 3) N.° de impressbdes e copias

X 3456792 | 2872272 2 585 045*
realizadas anualmente

Consumo de plasticos de uso Unico
- n° de garrafas de plastico 5832 2212 0

* A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Acdo para o Quadriénio 2022-2025 em linha com a revisdo das metas estabelecidas no Fundo Ambiental de
Investimento EcoAP.

** A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em baixa) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Acao para o Quadriénio 2022-2025 em fungdo dos resultados dos anos anteriores.

L5. Aprofundar a vocacao metropolitana do Iscte

5.1. Projeto Mais Digital

No ambito dos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, incluidos no Programa de
Recuperagao e Resiliéncia (PRR), o Iscte celebrou com a Diregdo-Geral do Ensino Superior um

contrato-programa para a execugao do projeto Mais Digital.

No Impulso Jovens, o projeto Mais Digital consiste num programa de licenciaturas em
tecnologias digitais aplicadas, oferecidas no Iscte-Sintra. O programa contratualizado prevé a
atribuicdo de diplomas de licenciatura e de cursos de especializagcao. Através do projeto Mais Digital,
o Iscte dara um relevante contributo para a concretizagdo da meta do PRR de ter mais 10 mil jovens

diplomados nas areas STEAM.
Os principais desafios em 2024 sdo:

— Garantir a adequagao das condi¢cdes de funcionamento do Iscte-Sintra as exigéncias
colocadas pela expansdo do numero de estudantes no portfélio de novas licenciaturas

incluidas no projeto Mais Digital.

28/60



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2024

— Assegurar o bom funcionamento das duas novas licenciaturas langadas no ano letivo
2023/2024, incluindo o equipamento de novos laboratdrios.

— Reforgar a articulagdo com o tecido empresarial.

— Consolidar a estratégia de inovagao pedagdgica do projeto, aprofundado a capacitagdo da

equipa docente.

No Impulso Adultos, o projeto Mais Digital desenvolve um amplo programa de formacgao,
compreendendo a realizagao de cursos de pds-graduagao, de especializagao e de curta duragao em
tecnologias digitais, sustentado numa parceria liderada pelo Iscte que envolve vérias entidades:
entidades participadas — Iscte-Executive Education, Iscte-IPPS, Iscte-Audax, Iscte-CVTT e Iscte-Meta
Digital -, empresas e outros parceiros, como a Claranet e a ETIC. Prevé-se o envolvimento de mais de

1.000 pessoas nos cursos apoiados pelo PRR.
Os principais desafios em 2024 sio:

— Reforgar a articulagao com o tecido empresarial.
— Diversificar o portfélio de oferta de formagdo, intensificando a sua execugdo e reforcando a

estratégia de microcredenciagao.

5.2. Projeto Iscte-Sintra

O ano de 2024 serd marcado pelo desenvolvimento e consolidagdo do Iscte-Sintra em varias
dimensdes relevantes para a afirmacdo deste projeto, incluindo: i) a entrada em funcionamento do 3.°
ano curricular das dezlicenciaturas; ii) o recrutamento de mais docentes de carreira; iii) o alargamento
da oferta formativa ao 2.° e 3.° ciclos, comm uma aposta no EaD; iv) a colaboracdo com a Iscte-Meta
Digital na oferta de pés-graduacgdes e cursos de curta duracgao; v) o desenvolvimento de relagbes
institucionais e atividades colaborativas com entidades externas (em particular, empresas, escolas
secundarias, servicos de salide e entidades da administracéo publica local) da Area Metropolitana de
Lisboa (em particular do Concelho de Sintra); vi) e a implementacgao da estratégia de comunicagao
para 2024, com um foco especial na atracdo de publicos jovens e adultos da Area Metropolitana de

Lisboa para as ofertas do Iscte-Sintra. Como exemplos de a¢des especificas para 2024, destacam-se:

— Reforgco do corpo docente de carreira afeto a Escolg;

— Abertura de cursos de Mestrado/Pés-Graduacgdes;

— Realizagao de protocolos de colaboragao com empresas;

— Oferta de um ciclo de cursos preparatdrios para 0 acesso ao ensino superior por parte de
estudantes ou ex-estudantes de cursos de dupla certificagao e de individuos com mais de 23
anos, gue vivem, estudam ou trabalham no concelho de Sintra;

— Organizacgao de sessdes de divulgagdo sobre Tecnologias Digitais, Economia e Sociedade em
cooperagao com o Agrupamento de Escolas Monte da Lua (Sintra);

— Realizagao de um ciclo de formacgao em soft skills para estudantes em colaboragao com
empresas parceiras;

— Realizagdo de ag¢des de formacgao para docente em EaD.
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Aprofundar a vocag¢ao metropolitana do Iscte

Acdes Especificas Indicadores 24:;;
N.° de participantes do programa
Promover a atratividade e o | Impulso Jovens no quadriénio -
sucesso de novos
estudantes, jovens e adultos | N ° de participantes do programa -

Impulso Adultos no quadriénio

N.° de turmas oferecidas anualmente
- Sintra

Dinamizar a oferta formativa

Docentes em ETI da Escola anuais -
Sintra

Resultado
2022

183

el

13

Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2024

Meta
2024

750*

1025

28

40

* A meta estabelecida para 2024 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de

Acao para o Quadriénio 2022-2025 em fungdo dos resultados dos anos anteriores.

** Apesar da auséncia de resultados em 2022, uma vez que a opgao foi a de, neste ano, concentrar os esforgos no
programa Impulso Jovens, foi possivel, com recurso a uma exigente reprogramacao do Impulso Adultos, recuperar
0 atraso e cumprir os KPI para 2023, mantendo-se, assim, a meta inicialmente estabelecida para o ano de 2024.
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Il. Orcamento 2024

1. Introducao

Apresenta-se ao Conselho Geral o Orgamento Publico que foi submetido pelo Iscte - Instituto
Universitario de Lisboa a Diregdo-Geral do Orcamento, no ambito da preparagao do Orcamento de
Estado para 2024. O Orcamento Publico foi validado pelo Ministério das Financas e incluido na
proposta de Orgcamento de Estado para 2024, aguardando-se a sua apreciagao e aprovagao na

Assembleia da Republica.

Em 2024, as transferéncias do Orcamento do Estado ascendem ao valor de 30.137.244 €, o que
representa um aumento de 9,22% relativamente ao ano de 2023 (27.593.100 €). Este acréscimo resulta
do trabalho de negociagao com a tutela, no ambito do CRUP, com o objetivo de atenuar
progressivamente a situagdo de subfinanciamento do Iscte, que registou um aumento de dotagao

superior ao da média das IES (5,3%).

O conjunto das receitas previstas para o funcionamento do Iscte em 2024 totalizam cerca de 60
milhdes de euros (dotagdo orgamental, receitas préprias e transferéncias da FCT) a gue acresce o valor
aproximado de 35 milhdes de euros — provenientes de fundos europeus e de um empréstimo em fase
de contratualizagdo com o Banco Europeu de Investimento (BEI) — maioritariamente destinado a
investimentos, designadamente a remodelagdo e construcao de edificios que acolherdo trés

residéncias universitarias e a construg¢ao da Escola de Tecnologias Digitais em Sintra.

O exercicio orgamental que se apresenta procura ser equilibrado e prudente. Resulta de um
esforco continuado de contengao de despesas, sobretudo com a contratagdo de professores
convidados, continuando, todavia, o esforco de qualificagdo dos professores de carreira, dos
investigadores e dos funcionarios. Simultaneamente, apresenta-se uma previsao realista das receitas
proprias, esperando-se resultados da mesma ordem de grandeza dos registados nos exercicios dos

ultimos anos.

2. Orcamento publico: receitas e despesas

O orgamento das receitas e despesas do Iscte, componente publica, foi elaborado com base na
Circular Série A n.° 1408, que contém as instrugdes para preparagao do Orgamento do Estado para
2024 aprovadas por despacho da Secretaria de Estado do Orcamento em 28 de julho de 2023,
nomeadamente as que se aplicam as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR) referidas no n.° 5 do

artigo 2° da Lei de Enquadramento Orgamental e que integram o Or¢gamento do Estado para 2024.

O Iscte-Instituto Universitario de Lisboa é considerado uma Entidade Publica Reclassificada

(EPR) sendo estas entidades equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos (SFA) para efeitos da sua
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integragcao no universo do Orcamento do Estado, sendo incluidas no ministério da tutela, o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e sendo-lhes distribuidas as dota¢gdes orcamentais para 2024

da mesma forma que aos restantes servigos e organismos que integram o MCTES.

O orgamento, vertente publica, foi elaborado numa &tica de contabilidade publica, tendo sido
especificado por classificagdo econdmica e fonte de financiamento dentro do Programa e Medidas
referentes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A dotagao do Orcamento de Estado

do Iscte para 2024 foi calculada com base no Contrato firmado entre o Governo e as IES.

Em 2024, o plafond do OE atribuido ao Iscte foi de 30.137.244 euros, correspondendo a um
acréscimo de dotagao de 9,22%. Em 2023, a dotagao do OE inscrita no orcamento do Iscte tinha sido

de 24.599.193 euros tendo sido refor¢gada até ao montante de 27.593.100 euros.

Nesta base, foi apresentado no Ministério das Finangas o Orgamento de receita e despesa que se

apresenta em Anexo e cujos montantes globais se sintetizam nos pontos seguintes.

Descritivo Valor %/2023
Dotacao 2024 30.137.244

Dotacao 2023 27.593.100

Acréscimo de dotacao de 2023 para 2024 2544144 9.22%

2.1. Receitas

O orcamento de receita proposto para 2024 apresenta os valores por fontes de financiamento, assim

distribuidos:
Orcamento da Receita, por fonte de financiamento
Fontes Financiamento (euros)
Orgcamento de Estado 30.137.244
Receitas Préprias 24.363.569
Fundagao Ciéncia Tecnologia e Agéncia Erasmus Mais (PRR) 18.439.893
Fundos Europeus 10.377.613
Financiamento BEI 15.656.739
Total 98.975.058

As Receitas Préprias apresentam um ligeiro decréscimo face a 2023 em resultado do

encerramento de projetos de investigagao cofinanciados em 2023.

As transferéncias da Fundagao Ciéncia e Tecnologia apresentam estabilidade em relagdo ao
ano de 2023, no entanto, acrescem agora nesta rubrica os investimentos nas residéncias

universitarias no ambito do PRR (aproximadamente 11,6 milhdes de euros).

Os Fundos Europeus apresentam um acréscimo em relagdo ao orgcamento de 2023 por forga

de financiamento europeu de investimentos em curso no ISCTE, nomeadamente no que respeita
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ao PRR: +Digital Jovens — 2,3 milhdes de euros, +Digital Adultos — 0,9 milhdes de euros, Eficiéncia

Energética 2,8 — milhdes 2013 de euros).

Estd ainda prevista a concretizacao do aval pelo Ministro das Financas de um pedido de
empréstimo bancario negociado com o BEI. O montante total do empréstimo para 2024 ascendera
a 15.656.739 euros, destinando-se a fazer face a um conjunto de empreitadas e investimentos em
equipamento necessarios para a prossecucao da missdao e do plano estratégico do lIscte,

nomeadamente no campus de Sintra (9,8 milhdes de euros) e de Lisboa (1,5 milhdes de euros).

2.2. Despesas

O orgcamento de despesa proposto para 2024 apresenta os valores por classificagdo econdmica, assim

distribuidos:

Classificagcdo Econémica (euros)
Despesas com o Pessoal 44.920.559
Aquisicdo de Bens e Servigos 11.944.644
Juros e outros encargos 350.263
Transferéncias Correntes 4.472.727
Investimento 25.090.469
Outras Despesas 2196.376
Total 98.975.058

As Despesas com o Pessoal foram calculadas de acordo com as orientagdes especificas da
Circular Série A n.° 1408 - Instrugdes para preparagao do Orcamento de Estado para 2024 aprovadas
por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orcamento em 28 de julho de 2023,
nomeadamente os seus pontos 48 a 53. Para o ano de 2024, as despesas orcamentadas com o Pessoal
ascendem a 44.920.559 euros o que representa um acréscimo de 4.106.275 euros, mais 10,1%, em
relagdo ao orgamento de 2023 (correspondente a 40.814.284 euros). A justificagcdo para o forte
incremento reside nos encargos com pessoal docente e ndo docente da nova Escola de Tecnologias
Digitais Sintra no ambito do financiamento pelo PRR e contratagdes de pessoal de investigacdo ao
abrigo do regulamento da carreira de investigacao, prevendo-se também um incremento com
progressdes na carreira a levar a efeito em 2024. A isto acresce o efeito das alterages nas posi¢cdes

remuneratdrias que tiveram lugar em 2023.

A taxa de cobertura pelo orcamento de estado (OE) das despesas com o pessoal € de 67%, um

valor ainda inferior a média das restantes instituicdes do ensino superior universitario.

As Aquisicdes de Bens e Servigos estao orgamentadas em 11.944.664 euros (9.344.123 euros
orcamentados em 2023) evidenciando um acréscimo de 2.600.541 euros, (mais 27,8%) em relagdo aos

valores de 2023, em resultado da inflagao, da alteragdo da remuneragcao minima mensal (com efeito
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nos contratos de limpeza e seguranga) e da entrada em funcionamento do edificio IV (onerando os

contratos de dgua, vigilancia, eletricidade e limpeza).

As Transferéncias Correntes apresentam um montante de 4.472.727 euros (3.873.456 euros no

orgamento de 2023) verificando-se um aumento de 599.271 euros face a 2023 (cerca de 15,5%).

2.3. Investimentos

Verifica-se um crescimento significativo nos investimentos orcamentados que, em 2024,
ascendem a 35.090.469 euros (10.013.145 euros no orgamento de 2023), o que corresponde a um

acréscimo de aproximadamente 25 milhdes de euros face ao ano de 2023.

Estes investimentos contemplam o langamento dos trabalhos de construgdo da Escola de
Sintra (9,8 milhdes de euros), a construgao de trés residéncias para estudantes universitarios (20,0
milhdes), obras no campus de Lisboa (1,8 milhdes de euros) e intervengdes para melhorar a eficiéncia

energética (2,7 milhdes de euros).

De acordo com o n.° 5 da Circular Série A n.° 1408 de 28 de julho de 2023, do Capitulo II: “As
entidades que estiverem registadas no Barémetro ECO.AP e tenham submetido o respetivo plano
de eficiéncia ECO.AP até 31 de julho ficam isentas da apresentagao, neste anexo, das iniciativas
consideradas naquele plano, sendo, porém, incentivadas a apresentar pelo menos uma iniciativa
noutros ambitos.” Neste sentido, estando ja aprovado o plano de eficiéncia ECO.AP proposto pelo

Iscte, no Anexo X sao apenas apresentadas trés medidas adicionais.
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3. Orcamento financeiro

3.1. Demonstrac¢ées financeiras previsionais

O montante mais significativo dos rendimentos provém de subsidios e transferéncias
recebidas (transferéncias do OE, projetos financiados), seguido das propinas de estudantes. Verifica-
se um incremento no rendimento com propinas, justificado pela oferta formativa da Escola de
Tecnologias digitais de Sintra, no 1.° Ciclo, e no 2° ciclo, justificado pelo aumento da oferta formativa
poés-graduada. O montante das transferéncias e subsidios obtidos € incrementado

maioritariamente pelos financiamentos PRR.

Quanto a estrutura dos gastos e perdas, as duas componentes mais significativas sao os gastos
com o pessoal, que representam 76% dos gastos totais do ISCTE, e os gastos com fornecimentos e
servicos externos, que representam 16% dos gastos totais. Antecipa-se um incremento das
amortizagOes decorrente da finalizagcdo do CVTT e sua entrada em funcionamento. De referir ainda
gue O0s juros e gastos similares apresentam incremento decorrente da expetativa de

contratualizacdo do financiamento BEL

Demonstracao dos resultados previsionais em 31-12-2024

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS
2024 203

Impostos, contribuicdes & taxas 18705977 18 060943
Vendas 2063 2340
Prestacdes de servigos e concessdes 974278 1104 851
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 45760225 42799 560
Custo das mercadorias vendidas € das matérias consumidas -45 345 -4 345
Fornecimentos e servigos externos -10 223 87 -9 426 872
Gastos com o pessoal -&7 036 87 -45 549 953
Transferéncias € subsidios concedidos -2 273363 -2728 417
Prestacdes sociais -51 044 -49 362
Cutros rendimentos 2300700 2816 6M
Cutras gastos -3 319 494 -2 425201
Resultado antes de depreclagdes,gastos de financlamento e Impostos 4 7932 355 4 888154
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagso -3050 823 -2 314535
Resultado operaclonal (antes de gastos de financlamento e Impostos) 1741 432 2573 619

Juros & gastos similares suportados -380 940D -25175
Resultado antes de Impostos 1360 492 2548 444

Resultado liquldo do periodo 1360 492 2548 444
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Balanco previsional em 31-12-2024

RUBRICAS
2024 2083
ATIVO
Athvo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 127 005 552 98 472184
Ativos intangiveis 381 6659 874726
Participacdes financeiras 449 608G £49 606
127 836 B27 95 596 515
Athvo corrente
Inventarios 100713 93190
Devedores por transferéncias e subsidios néo reembolséveis 10 863 690 30 6945883
Clientes, contribuintes e utentes 3704770 3704770
Cutras contas a receber & 418193 & 161368
Ciferimentos 219 226 202142
Caixa e depdsitos 19140 300 17915 433
40 444797 &7 776185
Total do atlvo &8 281 19 167 372700
PATRIMGNIC LIQUIDO
Patrimanio/Capital 5730 424 S5T30 424
Resultados transitados &0 07 088 57522845
Ajustamentos emn ativos financeiros 87 393 87 393
Cutras variagdes no patrimanio liguido 38 TT4162 30788 830
Resultado liguido do periodo 1360 492 2548 444
104 003 558 96 657 735
PASSIVO
Passlvo ndo corrente
Provisbes 51 254 51254
Financiamentos obtidos 10000 000 3000000
Farnecedores de investimentos 239 397 242 814
Ciferimentoas - 14825370
102530 651 18119 439
Passlvo corrente
Credores por transferéncias e subsidios néo reembolséveis 5a 016 54169
Farnecedores 926 B67 854 813
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 57328 57328
Estado e outros entes publicos 1507187 1414 04
Farnecedores de investimentos 850 409 439 738
Outras contas a pagar 9 003 430 8781120
Diferimentos 4] 585672 40994 545
53986 909 52 545 527
Total do Passivo &84 277 560 70749865
Total do Patrimonlo Liquldo e Passivo 168 281 119 167 72700
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa previsional em 31-12-2024

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2024

Periodos
Rubrlcas Notas
2024 2023
2123326 2743729
45718 985 42799 560
18 705977 18 314 455
107174187 -9 474803
-45 998794 -45 414749
-5 081158 -4.351 476
Coixa gerodo pelds operogies 4 374 748 4 616 216
Qutros recebimentos/pagamentos 33096 =329 912
Fluxos de calxa das atlvidades operaclonals (a) 4 34T B45 4 286 304
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangiveis -30 825 483 -16 154 570
Activos intangiveis -58 418 -149 599
Receblmentos provenlentes de:
Subsidios ao investimento 21117 765 1203960
Fluxos de calxa das atividades de Investimento (b) -9 766 15 -15 100 209
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Receblmentos provenlentes de:
Financiamentos olbtidos 7 000 000 3000 000
Pagamentos respeltantes a:
Juras & gastos similares -380 940 -25175
Fluxos de calxa das atlvidades de financlamento [c) & 619 060 2974 825
Varlacdo de calxa e seus equivalentes (a+b+c) 1200730 -7 835 081
Calxa e seus equlvalentes no Iniclo do periodo 17 890 433 25729 513
Calxa e seus equlvalentes no fim do periodo 19 091 222 17 890 433
COMNCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equlvalentes no Iniclo do periodo 17 890 £33 25729513
= Saldo da geréncia anterior 17 890 433 25729 513
De execucdo orcamental 16 134 114 232383 799
De operogdes de tesouraria 1756 319 2480 714
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 19 097 222 17 890 433
= Saldo para a8 geréncia seguinte 19 091 222 17 830 433
17 296 089 16 134 714
1795133 1756 319
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4. Anexos

Anexo | - Despesas com pessoal

As verbas orcamentadas nas despesas com pessoal foram elaboradas conforme os pontos
48 a 53 da Circular Série A N.° 1408 - Instru¢des para preparagao do Orcamento de Estado
para 2024 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orgamento
em 28 de julho de 2023, os quais transcrevemos:

48. As verbas a orcamentar nas despesas com pessoal estdo sujeitas as seguintes
regras:

i. A orcamentagdo das despesas com pessoal deve ser financiada em primeiro lugar
por receita de impostos. Quando as despesas com pessoal forem superiores as
receitas de impostos devem ser consideradas outras fontes de financiamento, como
receitas proprias e outras;

ii. O numero de efetivos a orcamentar € o que consta do mapa de pessoal, previsto
no artigo 29.°da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual (LTFP) aprovado
pelo membro do Governo da drea governativa ou tutela, bem como o pessoal a
exercer fungdes na entidade ndo pertencente ao mapa de pessoal aprovado. No caso
das EPR deverdo ser consideradas as instru¢gées emitidas pela DGTF no dmbito da
elaboragdo dos instrumentos de gestdo para 2024;

iii. O numero de efetivos para 2024 é compativel com as medidas de dmbito
orcamental adotadas e com o plafond estabelecido para o Programa. Assim, deve
refletir os movimentos de entradas e saidas de pessoal a ocorrer durante o ano, de
acordo com a utilizagdo prevista em cada instrumento de gestdo de recursos
humanos da Administracdo Publica;

iv. O ndmero de efetivos engloba todas as modalidades de vinculagdo — nomeagdo,
contrato de trabalho em fungdes publicas, comissdo de servigo e contrato individual
de trabalho;

v. O numero de efetivos engloba também as restantes relagées contratuais com
pessoal, suportados pelo agrupamento econdmico de despesas com pessoal;

vi. A orcamentacdo das remuneracbes é realizada com base nos vencimentos
estimados para dezembro de 2023, nelas se incluindo as valorizagcées remuneratorias
deste ano;

vii. O orcamento de despesas com pessoal dos servigos deve refletir o efeito da
avaliagdo do biénio no dmbito do SIADAP e a conclusé&o do processo de recuperagdo
de tempo de servigo nas carreiras, cargos ou categorias integradas em corpos
especiais, previstas na lei;

viii. A orcamenta¢do da despesa (independentemente da data em que se planeia
fazer a contratag¢do) inclui, nomeadamente, os seguintes itens:

- Catorze meses de remuneragbes certas e permanentes e de outras despesas de
natureza certa e permanente; -+ A prestagcdo de trabalho em hordrio normal, ou
hordrio parcial;

- Os suplementos, subsidios ou outros itens que se inscrevam nos subagrupamentos
da classificagdo econdmica 0101 e 0102,

- A contribuicdo da entidade patronal para a Seguranga Social ou Caixa Geral de
Aposentacdes (CGA), de acordo com a taxa contributiva aplicdvel.
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49. O acréscimo remuneratorio decorrente de encargos subjacentes as alteragées de
posicionamento remuneratdorio deve ser relevado nas respetivas alineas (BO -
“Alteragbes obrigatdrias de posicionamento remuneratorio” e CO - “Alteragbes
facultativas de posicionamento remuneratorio”) apenas no ano econdomico em que
se verifique essa alteragcdo de posicionamento. Nos anos seguintes a totalidade do
vencimento deve ser relevada na alinea A0 - “Pessoal em fungdes”.

50. Na alinea DO - “Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho” apenas
devem ser enquadrados encargos com postos de trabalho ndo ocupados a 31 de
dezembro de 2023. NGo se incluem, assim, substituicbes que ocorram durante o ano
de 2024, nem situagées de mobilidade intercarreiras ou intercategorias, quando
estas ocorram dentro da propria instituicdo, a relevar na alinea CO - “Alteragdes
facultativas de posicionamento remuneratorio”.

51. As alineas tipificadas relativas as eventualidades de parentalidade, subsidio social
de desemprego, doenc¢a, acidentes de trabalho e doencgas profissionais, bem como as
contribui¢cées para a Seguranca Social nas ocorréncias destas eventualidades, ndo
sdo objeto de orcamentagdo. Se se revelar necessdrio, a entidade, no decurso da
execugdo orcamental, procede a inscri¢do e refor¢o da rubrica por contrapartida das
rubricas de pessoal.

52. A remuneragdo a pagar qos fiscais unicos que prestam servico a entidades da
administragcdo central é objeto de registo com a classificagcdo econémica 01.01.02.
«Despesas com pessoal — Remuneracdes certas e permanentes — Orgdos sociagis».

52.1Caso ocorra a contratacdo para efeitos de certificagdo legal de contas, a despesa
deve ser registada como aquisi¢do de servigos (subagrupamento 02.02).

53. O registo de informagdo sobre efetivos e a sua orcamentagdo é efetuado através
do modelo que consta dos «Anexo Il — Fundamentagdo do Or¢camento de despesas
com pessoal» e «kAnexo ILA — Evolugdo dos movimentos de pessoal», disponiveis no
SIGO/SOE (Sistema de Informacdo para a Gestdo Orcamental/Sistema do
Or¢camento do Estado), e devem ter em consideragdo o seguinte:

a) O total das colunas do «Anexo Il - Fundamentagdo do Or¢camento de despesas com
pessoal» deve obrigatoriamente corresponder & despesa orcamentada pelo servico
no agrupamento da classificagdo econdmica 01 — «Despesas com Pessoal».
Eventuais situacbes que se justifique ser referenciadas devem ser incluidas na
Memoria Justificativa devidamente quantificadas;

b) Séo criadas colunas para identificagdo dos montantes de retengbes para uma das
situagbes de referéncia: 30 de junho, 31 de dezembro e OE2024. Estas ndo sdo
consideradas para efeito de or¢gamentagdo no agrupamento de classificagdo
economica 01 - «Despesas com Pessoal»;

c) Os movimentos de entradas e saidas de pessoal devem ser especificados através
da utilizagdo de cada instrumento de gestdo de recursos humanos da Administragéo
Publica (exemplo: aposentacgdes, rescisées, mobilidade, entre outros) prevista até ao
final de 2023 e de 2024 («Anexo II-A - Evolugcdo dos movimentos de pessoal»);

d) No caso especifico das escolas do ensino ndo superior do Ministério da Educacgdo,
o preenchimento dos Anexos é da responsabilidade do Instituto de Gestdo Financeira
da Educacdo, I.P.;

e) Os encargos com os trabalhadores em situagdo de valorizagdo profissional devem
ser inscritos no dmbito do orcamento da Dire¢do-Geral da Administragdo e do
Emprego Publico (DGAEP).
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Evolug¢do dos movimentos de pessoal

Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2024

Anexo Il - A evolugdo dos movimentos de pessoal

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

Orgamento de Estado 2024 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2022 e 01/01/2023 e 01/01/2024 e
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 790 828 1024

2) Entradas 0 0 ]
Alteracdo de leis orgdnicas 0 1 I]
Mobilidade 2 0 0
Regresso 1 1 0
Admissoes externas a servigos Adm. Central 91 193 31
Qutros motivos 16 20 L]

3) Saidas 0 0 ]
Alteracoes de leis organicas 0 0 ]
Aposentagées 8 8 1
Rescisdes 4 8 1
Mobilidade 2 2 1
Requalificagao 0 0 o
Outros motivos 58 1 ]

31 de dezembro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
{4) = (1)+(2)-(3) Fim do periodo: 828 1024 1042
Por memdria :
Variagao (4)-(1) 38 196 18
Variagao em % (4)/(1) 4,81 24 2
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Anexo IV - Orgamento receita por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag.1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROG|MED 5 RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECETA (EM EUROS)
RECEITAS ¢ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS FLLAE AP FEDER COESAOQ
o1t CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
016 EDUGAGAG - 1 16ACAD
06 “TRANSFERENGIAS CORRENTES:
0603 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
06.03.07 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
0500701 Senvicos & ndos autonomos
050070158 | Ri-Ammstora-sFA 3000 36000
.08 RESTO DO MUNDO:
060801 UNIAD EUROPEIA - INSTITUIGOES
s0s01 ouros funoos.
05,0801 RP - Oulr tundos-UE nstulc 3200000 3200000
Total do capitule. 436000 3 200 000 3635 000
a ENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
szrviges:
ESTUDOS. PARECERES, FROJETOS E CONSULTADORIA
Ouros-Esaiocs parcceres profetas ¢ consuradera
RP -Ouiros-Estudos paree pro consu 102003 1020038
Total 6o capituio. 1020 039 1 020 03|
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
1003 ADMINISTRAGAO TRAL:
100308 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10030001 Senvicos & fundos autonomos
1003030155 | Ri-SPA_Aam senmt 5 256560 6 456 560
Total do capitule. € 456550 & 45 560
Total da madida 1020 039 892580 '3 200 000 11112 555
o EDUCAGAC - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
o TAXAS. MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
401 TaXAS:
o122 PROPINAS
04012201 1.Cica- Ensina Supenor - Leencatura
w0z RP -1 Geo-Ensino Sup_Lbenciaura 2285924 a5z
040122 2 Cion - Ensino Superir - Mestrado
04012202 RP -2 Cico-Ensino Sup_Mesirado sz10 6312 103
0122 3 Cieo - Ensina Supence - Dautorments
040122 RP -3 Cico-Ensino Sup_Dottoramento 1578 32 157838
0401221 Ensina Supsior - Westrado hisgrade
seor2z P -£nsina Sup_Mestrans itegrano 20588 368
040122 Ensino Superior - Infemaskona
0122 R -£nsna Sup_intsmacicni 1532 124 1922 122
0401220 Ensing Superor - 705 Gracoss
RP -Znsino Sup_Pos Graduzcoss s26s s26i
Ouras propinas
P -Outras propnas s17682 sirese
40159 TAXAS DIVERSAS
0401592 Emomertos
20230816
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamenta do Serviga MAPA OP-01
. Pag.2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
Gl RECEITA RECEITAS
FCONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS gggggl-: [ TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAQ
it CIENCIA. TECNOLOGIA £ ENSING SUPERIOR
ot E0UCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
aotss 7B Ermoumenios-Tx dversas eSS 1133873
4015859 Outas taxas awersas
s01585878 =B -Ou taxas ahersas 25 6 5
Total o capituio 15 101 857] 15 101 0871
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
w0 ADMINISTRACAD CENTRAL
as0zot ssmano
6030158 Estatoouras
603015958 A1 Estags-Outas-adm ¥ 13724 EIEEm
60307 SERVIGOS E FUNDGS AUTONOMOS
6030701 Servicas ¢ undos autoromes
803070178 P -Adminit cira-SFA res 052 Tesese
s ADMINISTRAGA LOCAL:
ae0s01 connenTE
8050101 Subskio de exploracan
805010178 AP -Subs exploracao- Contir- &g Local 150000 150000
ae0s RESTO DO MUNDO:
as0sot N ZURGREIA - INSTITUICBES
6050105 Outes tungos.
605010578 B - Ol Amgos-UE-nsthuic 1175580 1178580
Total o capituio sotaT 2 sieee 1176580 52250 s
o VENDA DE BENS £ SERVICOS CORRENTES
22 servicos:
arozo ALUGUER DE E33AC03 £ EQUIRAVENTOS
ooz Auguer 52 espacs ¢ equpamentss
aozrone B -Aguer sepacts & squipam 3773 7383
70208 SERVICOS SOGIAIS, RECREATIVOS, CULTURAS E DESPORTO
a7ozos 0t Servicas socis reeatvos cuturas & desporta
a7ozps017e P -Senv soc recreat cut & oesport 218 310
70288 outnos
oTzss s Outros-Outros semves
aTzess07s P - Oulros-utr servicos 151078 1510757
Total o capituio 1891 259 1891 250
= OUTRAS RECEITAS CORRENTES
oaor ouTRAs
oaoiss outaas
moiss s Oulras- Outias recetas comentes
oresseTs R —— s13087 sizos7
a0z suEsIDIoS
080203 SOCIEDADES FINANCEIRAS
8020301 Socledades Mnanceias
a0203.0158 Ri -Soced franceiras-Sussidos 32000 220000
Totaldo capituio as30s7] 3057
2023.08-16
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo
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MAPA OP-01
. Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitu 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 -1SCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAQ PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROGMED ECON(‘)HI‘CA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA (EM EUROS)
5 = OUTRAS
DE IMPOSTOS EULEHIE AP FEDER COESAD
on GIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o8 EDUGAGAG - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
12 PASSIVOS FINANCEIROS
12.06 EMPRESTIMOS AMEDIO E LONGO PRAZO:
120611 RESTO DO MUNDO - UNIAC EUROPEIA
12081101 Resto do munda - Uniao Europeta
1208110178 | B - Resto munao-UE 10357 774
Total do capitule 10 357 771 10 357 78|
Total da madica 30137 244 28 243 142 916862 1176 580 co4T3 828
Total a0 programa 30137 228 29263 17] Ta0sem 4376 sa0| 71 ses a9
Total das atvidades 30137 244 29263177| 7809422 4376 580 71586 423
2023-08-16
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamenta do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
Secretaria: 8- MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 0 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG[MED EMI RECEITA RECEITAS
Economica RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS c TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DEIMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAQ
an GIENCIA. TECNOLOGIA & ENSING SUFERIOR
102
o
oeos Taxas
oz PROPINAS
vs01 2202 2 Cic - Ensino Supencr - Mestrado
smmmre RR -2 Cico-Ensin Sup_Mesado 229 560 2234 300
Total do capltuie 2254 881l 2234 880
o TRANSFERENCIAS CORRENTES:
ADNIMISTRAGAD CENTRAL
ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
E81ado - Pamicip ComUNt em projetce connanciados
RP -Zstado-Partic comaniar o] conane: 21878 EREE S
SERVIGOS E FUNDGS AUTONOMOS
Serveos & undos autonomas
0503070 RF -Administ clrab SFA 162508 152808
Total do capitule 3382 555 3382 558
w0 TRANSFERENCIAS DE CARITAL:
1003 ADMIMISTRAGAD CENTRAL
100208 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
1003081 Servicos e fundos auforomas
1003080178 #P - 57A_Aam ceniras 226828 2818473 s oa 0
1003080199 Ri-SFA_Adm cental 1sa7an 11547333
Total do capitule 13733761 2618478 18412 233
12 PASSIVOS FINANGEIROS
1208 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
120811 RESTO DO MUNDO - UNIAD SUROPEIA
12081101 Resto 80 mundo - Uniao Europea
1208110178 RF - Resio mundo-UE 5 230 351 5238351
Total 0o capituke 5298 961 5298 381
‘Total da madica 7533 84 13733 761 001 033 27 368 635
Total do programa 7553 84 13783 761 & 001 033 27 388 €35
Total dos Projetns 7595 841 12137 & 001 033 27 38863
‘Total do organisme 30137 244 36 857 01 21603 183 10 377 €13 98 975 058
2023-08-16
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Anexo V - Orcamento despesa por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
N Pag. 5
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED [FUN = DESPESA
ECONONICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA DUTRAS
DE IMPOSTOS ERLERE AP COESAQ
an CIENCIA TECNDLOGIA & ENSIND SUPERIOR
o EDUCAGAG - INVESTIGAGAO
o DESPESAS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES GERTAS E PERMANENTES
PESSOAL DOS GUADROS REGIME DE FUNGAD PUBLICA
PESSOAL DOS GUADROS - REGIME DE FUNGAG PUBLICA- PESSOAL EM FUNGOE 2218 2214
PESSOAL DOS GUADROS-REG DE GONTRATG INDIVIDUAL TRABALHO
PESSOAL DOS GUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS| 1517 nisoa 52783 Tasars
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRA - RECRUTAME| 24421 e o
PESSOAL CONTRATADO A TERMO
PESSOAL CONTRATADO A TERMO - FESSOAL EM FUNGOES 214 384 1384 175 325 068 252462
115 PESSOAL NOVOS ROSTOS T] 139721 544 05158
SOAL EM FUNCOES 12821 136029 19 222] 187842
1011300 S0AL NOVOS BOSTOS TRABALHO) oTss 424 13082
o
oroLrese
010L1eSFAD | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGBES 22217 0w w359 2652
OL0V18SFD0 | SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 13679 sew 13518
oLoLiesn SUBSIDIO NATAL
OLOLISSNAD | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 22217 09 3339 S
OL0LISSNOD | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS ROSTOS TRABALHO 13679 sew 12518
o2 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
otz OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESFECIE 2354 2548
oo ‘SEGURANCA SOCIAL
010305 CONTRIBUICOES 91 A SEGURANGA SOCIAL
01030540 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
0103054040 | CADGA GERAL DE APDSENTAGOES 1am 11828
0103054080 | SEGURANGA SOGIAL EL 789585 116 788 4833
Total do agrupamento 327 575 £532000 701 183 5560 7o
« AQUISIGAO DE SENS £ SERVIGOS CORRENTES
w20 AQUISIGAD DE BENS
mov1s PREMIOS. CONDEGORAGOES E OFERTAS 12830 2000 12530
20017 FERRAMENTAS E UTENSIIOS 1280 1280
w2 VATERIAL DE SDUCAGAD, CULTURA £ RECREID S0 som
oz ouTROS BENS e 1280
202 AQUISIGAD DE SERWIGOS
w0210 TRANSPORTES 2673 267
w0212 seGUROS
021280 ouTRAS 3ms 374
Py DESLOCAGDES € ESTADAS 753 3a902s 314100 730425
moz1s ESTUDOS. PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
0202160 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA srams 1083 srsar
2021660 SERVIGOS DE NATUREZA ECONGMICA = FNANGEIRA 133 a3
202, ouaos e 1983 s
w0215 FORMAGAD
2023-08-16
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Pio-8
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria:  1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
5 DESPESA.
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS S&EE}I& TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAO
o1t CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
e EDUEAGAD - INVESTIGAGAD
2o ouraas 2000 e xi7ss
T OUTROS TRASALHOS ESPECIALIZADOS
rreent outsos 07 P sza000 Te21 838
20225 ouTRoS SERVIGOS 132750 132750
Tolstdo sgrupamanto ss00ss| 151058 113233 sz
o4 TRANSFERENCIAS CORREN
o408 FAMILAS
s ourras
04080250 ouTRas aoren 1amres 2000 253
o4os RESTO DONUNDO
seonw RESTO DO MUNDOD - UNIAO EURGPEIA - PAISES MEMBROS 27 00 27000
oeoney RESTO DO MUNDO - BAISES TERCEIRGS E ORGANIZACOES INTERNACION 2312 25123
Total ge agrupamente wrcE 1254 008 2061 63¢
o OUTRAS DESRESAS CORRENTES
52 owERsas
e ourras
oo VA A PAGAR 152 424 12500 10137] 155052
Totatdo agrupamanto 192 425 12500 10197 155 06z
o AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL
oron INVESTIMENTOS
ororer EQUIPAMENTD DE INFORMATICA
e - SERVICOS E FUNDOS. s
oroimsoco | outRos 2ea 3543 &5 303
oo EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVG
om0t ADMINISTRACAO CENTRAL - 52
ooimsese | outRos sai7 5217
Totat o agrupamanto 20u ey 71529
Total 43 mediaa 1 020 0 semss 3200000 1112583
e EDUEAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
o o
o101 REMUNERAGOES CERTA s
0240 | 01.01.02 orcAos soCIAIS 124 263 1303 592901
oo PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAD PUBLICA
01016340 PESI0AL DOS QUADROS - REGH SOAL EM FUNGOE 12485335 FE 15780841
01018350 PESSOAL DOS QUADROS 228297 s 239001
01.01.03.60 PESSOAL DOS QUADROS = DE FUNGAG PUBLICA - ALTERACHES FACULT) s513] 2331 10508
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGH FUNGA PUBLIGA - RECRUTAVENTO PESS| s34977] 168339 803815
o1o10e PESSOAL DOS GUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
0101040 PESS0AL DOS QUADAQS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRASALHG - PES3| saest sz e s21 50
01010450 PESSOAL DOS GUADROS CONTRATO INDIVDUAL DE TRABAL- ALTER, 28 353 7 3580
01010400 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRA - REGRUTAME| s 19872 saser
01010 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01016540 PESSOAL CONTRATADE A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 3082113 s1952] 359081
2023-08.
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
- Pag. 7
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECHOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria:  1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis 04 -1SCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAQ PUBLICA
Free FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
] DESPESA
RECEITA E (EM EUROS)
RECEITAS RECCITA |TRANSFERENCIAS|  pepeg FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAO
o CIENCIA, TECNDLOGIA £ ENSING SUPERIOR
18 A
01010500 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS RoSTES 1] 101280 263 EEY oz 1asass
GRATIFICAGOES
GRATIFICAGOES - FESSOAL EM FUNGBES e ansss|
RepRESENTAGAD
RESRESENTACAD - PESSOAL EM FUNGAES 13 280 357 irom
sUBSIDIO DE REFEICAD
SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 90 163 210102 1513 1001 238
SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO) 25914 5o & 17a7] 3382
SUBSIDIO DE FERIAS £ DE NATAL
s SUBSIDIO FERKS
SFAD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1603 02| 226 241 5678 2034 542|
sFED SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU| 21 328 =557 a7 ars|
sFca SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUI 718 191 03|
SFDO SUBSIDIC DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 67 963 18 071 2297 2 508 90 839
=Y SUBSIDIO NATAL
SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 1603028 2824 sers 2084342
SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGDES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU! 21 328 =557 a7 ars|
O1OLI4SNCD | SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES FACULTATIVAS O 71e| 191 a0
OLOLI4SNDD | SUSSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 55034 2297 21508 EE
I ABONCS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010205 ABONO PI FALHAS 2250] suq 208
0103 SEGURANCA SOCIAL.
01.02.05 CONTRIBUICOES P/ A SECURANGA SOCIAL
01030540 CONTRIEUICOES FARA A SEGURANCA SOCIAL
OL030SADAD | CAINAGERAL DE APOSENTACOES zuTos ssoary| 3088732
010305A080 | SEGURANGA SOCIAL 3028410 205 241 18428 7734 3857 263
Total g0 sgrupamsntc 50157248 013 807 14505 e 58 309 795
o AQUISIGAQ DE SENS £ SERVIGOS CORRENTES
Aquisigho DEBENS
COMBUSTIVEIS £ LUBRIFICANTES 185 2] 1asaa
LIMPEZA £ HIGIENE 318 31500
MATERIAL DE ESCRITORIO
00 0000
CONSUMIVEIS DE IMPRESSAG 440 4400
ocutRos 220 2000
PREMIOS, CONDECORAOES £ OFERTAS iF: 71230
FERRAMENTAS £ UTENSIIOS L 060
LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA 215 21500
WATERIAL DE EDUCARAO. CULTURA £ RECREID e sa0
ouTROS BENS 359 35900
AQUISICAD DE SERVICOS
ENCARGOS DAS INSTALAGOES
ENCARGOSDAS INSTALAGOES 1410754 1410754]
LIMPEZA £ HIGIENS o7 23] T2
2023-08-16
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecta de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
: Pag.8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
PRO! \ DESPESA
ECONOMICA e
RECEITAS gsgsgl: TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAD
an GIENCIA, TECNOLOGIA £ ENSING SUPERIGR,
o A
w2 CONSERVAGAG DE BENS 13075 10758
w2z COMUNICAGOES
oz ACESS08 ANTERNET 3004 aone
w2.020500 COMUNICACOES MOVEIS 11 13150)
azozearn OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 12534 18 53|
w2z TRANSPORTES 220 122 24 352
ooz secuRos
oz outas sear s3]
ooz DESLOCACBES £ ESTADAS 3870 112400 sa7 100
w20z E5TUDOS, PARECERES, PAOUETOS £ CONSULTADORIA
w0z 1A SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA mpss 10053 210835
w2z s SERVIGOS DE NATUREZA JURIDICA 32757 s27s7]
w20z 1400 SERVIGOS DE NATUREZA ECONONICA £ FINANCEIRA aaer 188 35753
22021400 ourros 13200 B0 0090
ozozis FORMACAO
w20z1550 ouTRas a2 &2 100)
ooz SEMINARIOS, EXBOSICBES E SIMILARES 25000 Tam0 287430
Py PUBLICIDADE
P PUBLICIDADE GBRIGATORIA 122 12 300)
wozs PUSLICIDADE INSTITUGIONAL
GL0247B0AD | EM TERRITORIO NACIONAL 24800 20000
mmusisn | esTRANGERO EE <7 500
w2z VIGILANCIA € SEGURANGA 428 204 sz
w2z ASSISTENCIA TECNICA
w0200 ouTRcs 473 el
e OUTROS TRASALHOS ESPECIALIZADOS
wozna SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
020220AD80 | CONTRATOS DE MPRESSAO 10133 101333
aorme ouTros 17830 150000 198345 2142 133
w2022 ouTROS SERVIGOS: 30349 20 340)
Totst o agrupamanto e 150000 sss a2 7 16c02
® JUROS £ OUTRDS ENCARGOS
s ouTRoS JUROS
wose ourros
x50 ouTRos RS 35035 0283
Totat o agrupamanto s 28] 350 283
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
o7 INSTITUIGBES S FINS LUGRATIVOS
eorot INSTITUICOES 51 FINS LUCRATIVOS
070100 INSTITUTGS PRIVADOS E OUTROS s2a1q 2318
eos FAMILIAS
oeos0z ourmas
eos0z80 ouTaas 01751 sz ez 2 135 524
Totat 0o agrupamento a081] es2357 2518 2 188 349
20230816
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
< Pag.9
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROG |MED |FUNC| =k DESPESA DESPESAS
ECONOMICA p— i
RECEITAS ¢ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA QUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAD
an CIENCIA TECNOLOGIA = ENSING SUPERIGR
L EDUCAGAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSINOG SUPERIOR
o OUTRAS DESPESAS GORRENTES.
o602 OWERSAS
620 ouTRAS
60203 vA A PAZAR 550 155 550135
Total do agrupamenta. 550 185 650 185|
o AQUISIGAD DE SENS DE CAPITAL
oo INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
orogasn ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
OTOI0IB0B0 | CONSERVACAO OUREPARACAG 10835 401 10838 401
oo EQUIBAMENTO DE INFORMATICA
oo ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
OTOICTE0ED | IMPRESSORASFOTOCOPIADCRASISCANNER g 501 sssam
a7.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
oo gess ADMIMISTRAGAD GENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
oroigssees | ourros sso ss000
7ot EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
oTooese ADMINISTRAGAD GENTRAL - SERVIGOS £ FUNDOS AUTONOMOS
oroigssee0 | ourmos 450 45000
a7.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
o080 ADMINISTRAGAD GENTRAL - SERVIGOS £ FUNDOS AUTONOMOS
orovsees | ourros 285 001) 25000
aT.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 341 3413
Total do agrupamente. 1730 613 11730 13|
‘Total da medida. 30137 284 28243 142 IC 862 1176 580 €0 473 828|
Total do programa 30137 244 23263177) TE03 422 4378 500 71 586 423
“Total das atividages 30137 244 29263177 7809422 4375 580 71586 423
2023-08-16
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OF-01
< pag. 10
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECHOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: & - MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisio: 04 -1SCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAQ PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROG|MED [FUN{ L DESPESA
ECONOMICA p— Fres
RECEITAS < TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
o CIENCIA, TECNOLOGIA £ ENSIND SUPERICR,
102 PLANO D= RECUPERAGAD & RESILENCIA
o DESPESAS COM O PESSOAL
o101 REMUNERACBES CERTAS £ BERUANENTES
010103 PESSOAL DOS QUADROS-AEGIME DE FUNGAO PUBLICA
o840 | 01010340 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAD PUSLICA - PESSOAL EM FUNGOE 22807 a7
o1mie DE CONTRATO INDIVIDUAL TRASALHO
0101060 ONTRATO INDIVIDUAL TRABALAO - PESS| 206578 87
01010600 ONTRATO INDIVIDUAL TRA - REGRUTANE| 11253 12
10108
01010540 FungbEs 21223 212238
GAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAVENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T] s3565 sa385
cho
CAQ - PESSOAL EM FUNGOES 27 087 27087
SUSSIDIO DE REFEICAD - RECRUTAMENTO PESIOAL NOVOS POSTOS TRASALHO 281 2818
SUSSIDIO DE FERIAS £ D NATAL
SUBSIDIO FERAS
SUSSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES <8 350 45 350
SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 504 soss
SUBSIDIO NATAL
SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 23 5350
SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS ROSTOS TRABALHO sost sose
SEGURANGA SOCIAL
CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
CAIXA GERAL DE AROSENTACOES 2267y w2673
SEGURANCA SOCIAL 155508 156508
Total oo agrupamanto 1050000 10500
o AQUISIGAO DE SENS £ SERVIGOS CORRENTES
2o AQUIsigAo D= EENS
ozo1oe LIMPEZA E HIGIENE 3z 210
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
2010800 ouTROS 730 7380
2oy FERRAMENTAS £ UTENSILIOS 281 2910
o210 MATERIAL DE EDUCACAD, CULTURA £ 33825 sans
020121 oUTROS BENS 15373 isa7s
020z AQUISIAO DE SERVIGOS
ozoz01 ENCARGOS DAS INSTALAGSES
02020150 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 713
2oz LIMPEZA £ HIGIE 8
020203 CONSERVAGAC DEBENS 15 603
020208 LocAGAO DE EDFICIOS
2020400 ®os 352000 222000
20209 COMUNIEAGOES:
0202090 ACESSOS A NTERNET 18542 18342
2oz0aco COMUNICACOES FIXAS DEVOZ 12912 12912
o20z10 RANSPORTES 17835 7a3s
2023-08-16
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 11
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 8- MCTES - PROJETOS - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAQ PUBLICA
e FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
R UNG £conomicA DESPESA DESPESAS
: (EM EUROS)
RECEITAS ,’,‘EE,E'F{& TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAD
o NOLOGHA E ENSIND SUPERIOR
ez PLANO DE RECUPERACAD E RESILIENCIA
2o sEauRos
02021280 ouTRAS 5150 5150
o2 DESLOCAGBES £ ESTADAS 3819 w819
Py RUBLICIDADE
wzo21750 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02021750A0 | EMTERRITORIO NACIONAL 9329 w932
20218 VIGILANGIA E SEGURANGA 31007 31007
020219 ASSISTENGIA TECNIGA
2021900 outRos as1s EE
20220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
202200
0202204080 58 7528
o2 P as9350 850
20225 ouTROS SERVIGOS 12300) 12300
Total do sgrupamsnto 2000 1anas 145702
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
s ouTRAS
4080250 ouTRAS 222 151 22151
Total a0 sgrupamento 22151 22151
" UTRAS DESFE3AS CORRENTES
602 onvERsAs
6201 IMPOSTOS & TAZAS 2737 373
60203 ouTRAS
ey 1vA A PAGAR 373504 7 1327 358
sa3m 77 e (e
o rausigho
aron INVESTIMENTOS
or0103 =oFicios
oronoss0 ADMNISTRAGAD GENTRAL -
OT01035080 | COMSERVAGAD OURERRRACAD sazs s 13012380 2550289 EESEY
a7.01.07 EGUIPAMENTO DE INFORMATICA
arono7s0 ERVICOS £ FUNDOS AUTONGMOS
OTOLO7EDED | IMPRESSORASFOTOCOPIADORASISCANNER 123000 123000
oo EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVE
70980 ADMNISTRACAD CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONCMOS
ommstm | outros s im0
ar.o1.10 EQUIPAMENTO BASICO
oS0 ADMINISTRAGAD GENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONGMOS
oromsos | outros 503349 209340
‘Total do agrupamento. T1359M 13012 560 3079 433 25 226 323
‘Total g3 medica 7533 841 1378 TEL € 001033 27 388 35
Total a0 programa 7539841 1973 701 &001033 a7 388 e3s]
2023-08-16
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Serviga MAPA OP-01
: Pag. 12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINC SUPERIOR
Secretaria: 8 -MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisio: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAQAD PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
e DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | [RANSFERENCIAS FUNDO FSE = (EM EUROS)
DE IMPOSTOS EEEERS AP FEDER COESAD OUTRAS
Total dos Projeton 7555 ea T Tsater comn0m) s e
Total g0 organiemo 30197208 ;a7 on 21603183 0577613 sarsoss
Total o minstsrio - receta 30197208 s es7on 21603183 10577 813| 31508
“Totat o miniatato - dsapesa 30197204 s as7on EE 10577 613 sarsoss
20230816
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Anexo VI - Outros documentos

Os documentos em anexo fazem parte do Orgamento enviado para a Dire¢do Geral @

Orcamento:

Declaracdo de conformidade do OE 2024 - Anexo Xl

Declaragédo de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: PO11 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Ministério: 10 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia & Ensino Superior
Designacio Servigo: ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

(Codigo Servigo: 5840

Declaro que a informagao registada no Sistema de Orgamento de Estado (S0E) esta conforme com a propasta de orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond
distribuido a0 servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa OF — 12/Mapa OF — 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documnentas:

= Memdria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo M
= Mapa de pessoal do servico ou organismo aprovado pela Tutela M
- atualizacSo do Sistema Central de Encargas Plurianuais (SCEP) =]
- Demonstragbes financeiras previsionais * =]
= [Parecer do orgao de fiscalizagdo ** M
- Documento comprovativa do NIPC/NIF *+* m
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal [Anexos 11, 114) =]
= Identificacao de iniciativas de eficiéncia e controle orgamental [Anexo X M
= Declara-se que as demonstragbes financeiras previsionais se encontram em conformidads com as orientagbes do ]

acionista, ****

= Dedlara-se que esta entidade, no que se refere a investimentos estruturantes, conforme se estabelece nos pontos 64
& 65 [seledonar alternativa):
A - NEo desenvolve investimeantos que se integrem nos investimantos estruturantes M
B — Desenvolve investimentos que se integram nos  investimentos estruturantes 5]
e procedeu 3 sua inscrigao 2o nivel do «projeton

= Dedlara-se que estdo vertidas no Projeto de Orgamento todas as recsitas e despesas enquadradas no ambito do Plano M
de Recuperacdo e Resiliénda, se aplicavel.

= Declara-se que estdo vertidas no Projeto de Orgamento todas a5 receitas & despesas enquadradas no ambito
Objetivos Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030 , se aplicavel. A

O responsavel maximo do servico

M . d lEI;'IH!”::Cal:EﬂBIMic&
e s
arla e I:ﬁ:-l‘T_Mh!-Mmoudm-
Lurd e,
urdes Lisbim, e=Rodriguas,
givorameo=blaria de Lurdes,

Rodrigues =i o

ques
D 2003 618 [0-08:00 40100

(4ssinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)
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Mapa de pessoal previsto no Art.° 29° da Lei n° 35/2014, de 20 de junho

Iscte - Instituto Universitario de Lisboa
MAPA DE PESSOAL - 2024

M die postos de
[Competiénclas’ Cargojcarreira/ Area de formagio académica efou profissions EH
Jukbidekarler,
Ritor
WicerHaitor - & &
Cestio Administradar 1
Adminstrador Adjunta
Dinganta Intermedia &0 40
Adpunios ¥ 15
Total Cestlo 51 S05
Enesine I ' = Pzl I:IIB'IIU. 578 Lin s
Pasmoal de Investigacaa s TIDgEE
Total Ersinoinvestigacio B34 559,35
sarvigns de Extudas, Arredi agbes o GQualidsda 7
Sarvigns de Cestio de Ensing 7 ™
Sanims de Infraest. Informatios & de Comunicaghas n m
Zarvigns de Informacsa & Documsntagko 1] =
Sarvipns de Feoursns Humans & Espanos B B
Sarvipns de Instalaghes « Equipsmantos 8 B
Sanimms da Ardo Sods 8 58
<arviqns Fatrimonias & Frenceins FLl il
Sarvitns de Felaghes Intamacionas 8 B
i . Unidades de Apoio Téonico e Adminisiratie &7 SEBS
TécTiD Sugsrion
Unidades dea Investigacsa Lo I7
Cabinate du Apoio & Investigacsa &
Gabinabe de Comunicagao
iCabinats de Dessmvol de Sstemas da nformacio 5 &
Cabinats Juridico: 3 3
Cabinate do Reitor 7 T
Miden de Apoio Técn e de Secretarisdo 3 3
Laboratdrio para a Ingvaga ra Acodemia 2 o
LLLT & s
Equipa Amplagao do Campus 7 T
Serdizns de Sup Sulb-Total prii] rirly Ly
Cabinats de Deservol de Sstemas da informacio 1 1
Témioa da Informitica | Sanviqns de infraest. informations « de Comunicaghes 1
Sarvins de Becurss Humanas, Comprs e Espacns 1
subTotsl 3 3
Coordenador Témica Zarvigns de Feourms Humans, Comprs e Espegos 1
Suilt-Total 1 1
Sanimns de Cest&o de Ensing 5 &
Sarvins de Infraest. informatioes « de Comunicagbes n m
Sanimms de Informacia & Documentasin & &
Sarvigns de Feoursns Humans & Espanos 5 &
Sarvitns Patrimonias « Fnanceros 7 T
Sarviqns de Ardo Soda 1 1
Aemistanta Témico  |unidades de Apaio Téomico e Administratia & &
Unidades dea Investigacia 3 8
Cabinats do Reitor 1 T
Cabinate da Comunicagia 1
Cabinats de Dessmvol de Sstemas da nformac o 2 e
LT 1
Miden de Apaio Técn e de Secretarisda 1
Suib-Tokal S5 558
Zarvigns de Reoursms Humanss & Espams ] 3
Aot st be Cpsraciona - -
Sarvitns de Instalaghes « Equipsmantos 1 1
- Sab-Total & &
Total Serdos de Suporte 297 29595
— — ———
TOTAL DE POETOS DE TRABALHD a2 905,85
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ANEXO IX
Memoria justificativa do OE/2024
Mapa Final da Meméria Justificativa
MINISTERIO: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
| - Proposta de Orgamento para 2024 (Unid: Euros)
) N ECE OE/2023 ie’tg"::“‘:‘e Iniciativas 2024 A;;ﬁ::ﬂ;e ;r;?::::n va"agiuogﬁg“ e v:;i:g]ouaasggf
RCE Designagio e aprovado e Poupanga na 2024
Despesa - 2024 Despesa - 2024
Valor % Valor %
m ) ()] ) =) (B)=(2)+(3)+{4)+(5) (T=EH2)  [E=mi)  (9)=(8-1)  |(o=eEx)
RECEITA 0 0
RO1 Impostes diretos ] 0 0 0 0 [} 0 0 0 0
R.O2 Impostos indiretos [] [] [1] [1] (1] 0 0| 0| 0| 0|
RO3 ContribuigBes de Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
R.04 Taxas, muitas & outras penalidades 16.306.505| 15.280.000 0 0 2105937 17.385.837] 2.105.837] 14 1.089.432 7|
ROS Rendimentos de propriedade 1477 0 0 0 0 0 0 0 -1.477 -100
RO7 Venda de bens € servigos 3.273.432 2.666.001 [1} 0] 245284 2.911.285] 245.284( 9 -361.847 -1
R.O6+10 Transferéncias 41.396.670 40.387.069 0 0 21.730.871 62.113.040 21.730.871 54 20.721.37 0|
R08+09+13+14+15  Outras receitas 1.160.792 68.000 0 0 805.057 893,057 805.057| - -267.735 -23
R11+12 AtivosiPassivos Financeiros (a) 1.000 6.508.990 0 0 B.747.749 15.656.739 s747.749 127, 15.655.739 -
RI6 Saldo da geréncia anterior 23.815.452 0 0 0 ] 0 0 0| 23815452 -100
R99 Transferencia Receitas Impostes 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Tolal Receita 85.954.728, 65.340.060 0 0 33634 998 98.975.058| 33.634.998) 51 13.020.330 15|
Por FF 0| 0
Receitas de Impostos 23.239.637) 24.589.193 0 0 5538.051 30.137.244 5538051 23 £.897 607 30|
Receitas Proprias 39.101.045 25414.991 0 0 11.442.027| 36.857.018 11.442.027| 45 -2.244.027 €
Fundes Europeus 12.576.736 8.430.484 0 ] 1.947.129 10.377.613| 1.947.129) 23| -2.199.123 -7
Transf. no &mbito das AP 8.858.613 6.895.392 0 0 14.707.791 21.603.183| 14707791 213 12.714.571 143
Total Receita por FF 83.806.031 65.340.060 0 0 33634 998 98.975.058| 33.634.998) 51 15.169.027) 18|
DESPESA 0| 0
Dot Despesas com o pessoal 9 0
DO1.01 Remuneragfes certas € permanentes 30.495.834 32.904.526 3.677.686 0 0 36.782.212 3.877 686 12) £.285 37 21
D.01.02 Abonos Variavers ou eventuais 1598714 80.387 0 0 -53.990 26.387 53990 &7 1572317 -28
D.01.03 Seguranga Social 7.202.386 7.315.760 796.190 L] 0 8.111.950| 798.190( 1 909.564 13|
Doz Aquisigéo de bens e servigos 9.246.684 9.250.354 2.694310 0 0 11.944.664 2694310 29 2697 98 29|
D.03 Jures e outros encargos: 118 17.500 332763 [1] ] 350.263 332763 - 350148 -
D.04+08 Transferéncias 4.841.017 4461408 11.319 0 0 4.472727 11.319) 0 -368.290 &
D5 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Do7 Investimento 8.624.142 9.918.495 25471473 0 0 35.090.468 25171873 254 26.466.32 307
D.O6+11 Outras despesas 706.036 1.391630 804.747 0 0 2.186.377) 804.747] B 1.490.341 211
D.03+10 AtivosiPassivos Financeiros 0 1] 0 0| o 0| 0 0l 0 0
Total Despesa 62.715.931 £5.340.060 33.688.988 0 -53.990 98.975.058| 33.634.998) 51 36.259.127) 58|
Por FF 0| 0
Receitas de Impostos 22.454.376 24.599.193 5.592.041 0 -53.990 30.137.244 5.538.051 23 7.662.86 3|
2023-08-16
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ANEXO IX
Memdria justificativa do OE/2024
Mapa Final da Memoria Justificativa
MINISTERIO: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
| - Proposta de Orgamento para 2024 (Unid: Euros)
Redugio de Aumento de Prof - e
¢ o posta Variagio OE2024 face Variagio OE2024
B OE/2023 ZeneD Iniciativas 2024 Receita ou orgamento a OE2023 face a OE2022
RCE Designagio 2022 aprovado Pressao na Poupanga na 2024
LRI Despesa - 2024 Valor % alor %
m 2) 3 (O] (5) (BI=(2)+{3)+(4)+(5) (M=6H2) (8)=(6)1{1)
Receitas Proprias 25.601.806 25.414.991 11.442.027 0 0 36.857.018 11.442.027] 45 11.255.213 44
Fundos Europeus 7.255.840 8.430.484 1.947.129 0 0 10377613 1947.129 23 3421774 43|
Transf. no dmbito das AP 7.403.909 6.895.392 14.707.791 0 0 21.603.183 14707791 213 14.199.274 192|
Total Despesa por FF 62.715.931 65.340.060 33685985 0| -53.990 96.975.058| 33.634.998 51 36.259.127 58|
EXTRAORGAMENTAIS 0| 0
RAT7 Receitas extraorgamentais 0 0 0 0 0 0 of 0
D.12 Despesas extraorgamentais L] 0 0 0| 0| 0| )
Por memaria
Receita Efetiva 85.953.728 58.431.070 ] 0 24.887.249 83.318.319
Despesa Efetiva 62.715.931 65.340.060 33.688.988 0 -53.380 98.575.058
Saldo Global 23237797 -6.908.990 -33.688.988 0 24941239 -15.656.739

Il - Indicadores Recursos Humanos

Indicadores R H OF 2023 PO 2024
valor % valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 62 45
Despesa com pessoal media por pessoa 39318 43.069
Remuneracdo Média 32.102 35.266
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Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental do OE 2024 - Anexo X

Iniciativa
Despesa por rubrica [EUR)

Nimero . - N . - - -

o Desericio da niciaiva Mets Unidade [nio-! Situagio em J02e Rubrica da despess: cessficagi | Execugioem | Dotagiopara  Orsamento pars

e financeira) 2022 econémica 2002{C6E) | 2023[0E23) 2024

iniciativa

1 o0 Percentagem 1] 0] 07103 - EDFICIOS 1 1 5000

Substituig da parcial de udos snuidhagadas nos E
Elaboragio do Rielatéria da Sustentabiidads ) 020714 - ESTUDOS, PARECERES,
2 2022-2023 0o Percentagem o PROJETDS ECONSULTADOFIA 1 1 20000
Adopgio de compras centralizadas para . 020201- ENCARGOS DAS
3 g T Percentagem 0 ol NaraL Aotie 530891 1374153 1413850
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