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Setor social; é deixa-lo definhar

onto prévio: embora seja,
atualmente, vogal dadirecao
de uma Instituicio Particu-
lar de Solidariedade Social,
na ITha Terceira, escrevo na
qualidade de ex-técnico dessa entidade,
onde fiz de tudo um pouco durante 11
anos. Tenho muito orgulho nessa etapa
da minha vida profissional e pelo tra-
balho que fizemos juntos. Durante esse
periodo, participei em alguns dos proje-
tos e iniciativas que mais me marcaram
pessoal e profissionalmente. E sim, essa
experiéncia ofereceu-me uma mundivi-
déncia essencial para o que fago hoje, en-
quanto docente e investigador. Escrevo
também enquanto cidadio que reconhe-
ce ao terceiro setor um papel proprio e
indispensavel na sociedade. Por fim, e
fundamentalmente, discorro sobre as
carreiras e condicoes salariais dos técni-
cos do setor social, nos Acores, porque
arecente discussao sobre as mesmas na
Comissao de Assuntos Sociais da Assem-
bleia Legislativa Regional é feitaem ter-
mos inconcebiveis.
Genericamente - e sem o contexto das
intervencoes completas, é precisodizé-lo

—os presidentes da URIPSSA e da Unido
das Misericordias dos Acores resignam-
-seaideia de que ossalarios dos trabalha-
dores nos quadros das entidades sociais
nao devem ser equiparados aos dos fun-
cionarios publicos. E nao devem por que
razao? Estd instalada uma hierarquia? Se-
ria indigno para os trabalhadores do Es-
tado ou uma regalia desproporcional para
os trabalhadores do setorsocial? Eubem
perceboosentido das declaragoes: hauma
lei, carreiras distintas e, assim sendo, sio
trajetorias profissionais distintas. E ante
afalta de contexto, talvez debatido na re-
ferida comissao, aquificaele, nolimite do
possivel, em forma de passado, realida-
de e absoluta necessidade.

O passado resume-se em uma pena-
da. No virar do milénio, ante a enorme
escassez de respostas para fazer face a
diversos desafios, sucessivos governos
regionais decidiram alargar indireta-
mente asuaacao por viadas instituicoes
sociais. Estas, cientes da sua missao,
aceitaram o desiderato, embora muitas
das vezes também nao se importassem
com os exageros de uma governagao
musculada. Criaram-se respostas im-

portantes, mas também redundéncias
eformas de controlo inaceitaveis. Sobre
isso, poderia escrever um compéndio.

Entretanto, arealidade social alterou-
-se, sobretudo nos extremos etarios, para
0s quais essas respostas sao prioritarias.
Osdesafios das criancas e dos jovens sao
outros, seja ao nivel da socializa¢ao, das
formas de aprendizagem ou da relacao
com o mundo mediada pelo digital. Ade-
mais, a populac¢ao envelhece aumritmo
galopante, exigindo mais cuidados de
toda a ordem. Insinuar que as respos-
tas sociais se manterao basicamente as
mesmas nos proximos dez anos, com um
quadro de pessoal semelhante, chega a
parecer uma alucinago. A ser assim, a
capacidade de captacao e retencao des-
sas pessoas serd cada vez menor e ins-
tala-se uma rotatividade que, do ponto
de vista da qualidade do servico presta-
do, é o pior cendrio possivel. Eisso ja estd
aacontecer, com adebandada de educa-
dores de infancia para o setor piblico.

A necessidade é, pois, dupla. Por um
lado, o de valorizar as carreiras, porque
arespetiva lei ndo é um dogma. Ainda
que se mantenham diferentes carreiras,
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a convergéncia salarial é possivel, mas
nao com aumentos anuais médios abai-
xo da inflacdo. Por esse designio nio se
deveriam bater, apenas, os sindicatos.
Por outrolado, aadministracio regional
temde criar esse horizonte. Atualizaram-
-se carreiras publicas nasatide (ebem) e
na educacio (e bem), mas ainda que as
dificuldades de tesouraria sejam eviden-
tes, esse horizonte tem de ser criado. A
trés, quatro ou cinco anos. E que nofinal
do dia, o governo nao tem solu¢ao mais
barata para as respostas que tera de con-
tinuar a assegurar. No meio de tudoisto,
custaaacreditar que as entidades repre-
sentativas do terceiro setor nao perce-
bam essa realidade no processo negocial.
Ja agora, acabava-se com a logica estri-
ta de financiamento pessoa/més. Ain-
daque podendo ser uma componente do
quadro financiador, deveria ser substan-
cialmente ponderado por indicadores de
qualidade do servico prestado, monito-
rizados a partir de fora e nao pelas ins-
tituicdes em causa propria, algo que nun-
ca foi implementado. Sim, seria uma
reforma do setor social. Mas essa pare-
ce-me que ninguém a quer. B



