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Sumario Executivo

O Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022 do Iscte - Instituto Universitario de

Lisboa é constituido por duas partes.

1. A primeira parte projeta, para 2022, as grandes linhas do Plano Estratégico e de Acao
para o Quadriénio 2018-2021, incluindo a nova linha de desenvolvimento definida e
aprovada no plano de 2021 apds a crise pandémica (linha 8), e apresenta objetivos
especificos e metas para cada uma delas: 1) Alargar o campus do Iscte; 2) Valorizar
o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo; 3)
Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servigcos e promover boas
praticas de governacao; 4) Melhorar as condi¢des de integracado e de sucesso dos
estudantes; 5) Consolidar o perfil de instituigcdo universitaria especializada; 6)
Renovar o posicionamento do Iscte no panorama internacional; 7) Promover o
desenvolvimento da Institui¢cao; 8) Desenvolver novos projetos estratégicos e
prioritarios no quadro pds-Covid.

2. Na segunda parte do plano apresenta-se o orgamento de 2022. Especifica-se o
Orcamento Publico, respetivas receitas, despesas e investimentos, detalhando-se o
Orgcamento de Gestao. O Orgamento Publico foi submetido a Diregcao Geral do
Orcamento no ambito da preparacao do Orcamento de Estado para 2022. O
Orgcamento de Gestao reflete o exercicio orgamental desagregado por unidades
organicas (escolas, unidades de investigacao, servicos gerais e estrutura de gestao)
e por pessoal (docentes, investigadores, dirigentes, técnicos e administrativos).

3. Confirma-se o défice de financiamento publico do Iscte, continuando a ser a
instituicao universitaria com o valor mais baixo de dotagao publica por aluno (2.354
euros/aluno/ano) e muito distante das restantes universidades (financiamento, em
média, superior a 4.500 euros/aluno/ano). Em 2022, prevé-se que as transferéncias
do Orcamento do Estado cubram 44,6% do total da despesa orcamentada (46%
em 2021). As dotacdes publicas atingem agora o valor de 22,572 Milhées de Euros
(que foram, em 2021 de 22,115), registando-se, portanto, um aumento de 2,07%.

4.0 exercicio orcamental que se apresenta procura ser equilibrado, prudente. Resulta
da estagnacgao do numero de alunos a entrada nos cursos do primeiro ciclo (ndo
aumento de vagas) e de um esforco continuado de contengdo das despesas,
sobretudo as despesas com a contratagdo de professores convidados, mantendo-

se, todavia, os compromissos de qualificagdo dos professores de carreira, dos
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investigadores e dos funcionarios; e simultaneamente, apresenta-se uma previsao
realista das receitas proprias para a cobertura de todos os encargos, esperando-se
resultados da mesma ordem de grandeza dos registados nos exercicios dos

ultimos anos.



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

. PLANO DE ATIVIDADES 2022

1. Introducao

O Plano Estratégico e de Agado para o Quadriénio 2018-2021 define as grandes linhas de
orientacao estratégica do Iscte - Instituto Universitario de Lisboa, mapeando os objetivos e
as correspondentes acdes prioritarias, objetivos especificos, indicadores e metas,
proporciona um engquadramento para os planos de atividade anuais, estendendo-se

também ao Plano Integrado de Atividades 2022 que agora se apresenta:

1. Alargar o campus do Iscte

2. Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e
administrativo

3. Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servigcos e promover boas

praticas de governacao

Melhorar as condi¢des de integracao e de sucesso dos estudantes

Consolidar o perfil de instituicdo universitaria especializada

Renovar o posicionamento do Iscte no panorama internacional

Promover o desenvolvimento da Instituicdo

©® N o 0 oA

Desenvolver novos projetos estratégicos e prioritarios no quadro pods-Covid

Refira-se, porém, que o Plano de Atividades para 2022 podera vir a sofrer alteracdes
decorrentes da apreciacao e aprovacao do Plano Estratégico e de A¢ao para o Quadriénio
2022-2025, que devera ser apresentado ao Conselho Geral apds a eleicao do Reitor.

Apesar desse quadro, entendeu-se que os projetos institucionais em curso tém ja
atividades planeadas e orcamentadas, desenvolvimentos e compromissos, que importa
identificar e reportar ao Conselho Geral.

Em dezembro de 2022, o Iscte completara 50 anos de existéncia. Em 14 de dezembro
de 2020, foi criado por despacho um grupo de trabalho, coordenado pelo professor Freitas
Branco, decano do Iscte, que conta com a participagao de docentes, investigadores,
funcionarios e estudantes, com o objetivo de preparar as comemorag¢des, com um
conjunto de iniciativas que se desenvolverao ao longo de todo o0 ano de 2022. O programa

sera formalmente apresentado no préximo dia 15 de dezembro, data do 49.° aniversario.
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2. Linhas de Orientacao Estratégica
1. Alargar o campus do Iscte

Para a concretizagao do objetivo de alargamento do atual campus do Iscte, por integragao
do edificio e dos terrenos da Avenida das Forgas Armadas, desde 2018, foram
desenvolvidas diversas atividades, que incluiram a anulagao do concurso de venda dos
terrenos e edificio do IMT, a elaborac¢do do projeto de requalificagao e ampliagao dos
edificios, a aprovacao de uma candidatura ao programa de Investimentos em
Infraestruturas Tecnoldgicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces Tecnoldgicos e Parques de
Ciéncia e Tecnologia - LISBOA-01-0246-FEDER-000022, a obtenc¢ao do financiamento da
contrapartida nacional por refor¢co das dotagdes publicas do orcamento do Iscte, a criagao
da Associagao Iscte — Conhecimento e Inovagao, como centro de valorizagao e
transferéncia de tecnologias (CVTT) e, finalmente, a execugao da primeira fase da
empreitada de construgao e a contratualizagdo da 2.° fase da empreitada da
requalificacdo e ampliagdo do edificio a executar ao longo do ano de 2022.

O projeto de alargamento do campus do Iscte, por integragao do edificio da Avenida
das Forgas Armadas devera, assim, estar concluido no primeiro trimestre de 2023. A

dimensdo atual do campus do Iscte, por edificio, apresenta-se no Quadro 1.1.

Quadro 1.1. Dimenséao dos Edificios do Iscte m?(1)

Edificios M2
Edificio | - Sedas Nunes 12.900
Edificio Il 27.861
Edificio lll - Ala Auténoma 5.440
Edificio IV - CVTT 8.195

(1) Areas brutas construidas em m2 sem garagens
Fonte: Servico de Instalagdes e Equipamentos

Uma vez que estao anunciados varios programas de apoio a requalificacao e
modernizagado dos edificios publicos, na dimensao da eficiéncia energética, em 2021 e
2022, o Servico de Instalagdes e Equipamentos preparara projetos de requalificacao dos
varios edificios do Iscte, para apresentacdo de candidaturas aos referidos financiamentos,
nomeadamente:

1 - Reabilitagcao de coberturas no Edificio Sedas Nunes: esta a ser preparada uma
candidatura ao Fundo de Reabilitagdo e Conservagao Patrimonial, tutelada pelo Ministério
das Finangas, para a substituicao integral das telhas de fibrocimento nas coberturas do
Edificio Sedas Nunes. Atualmente, existem 2700m? de coberturas que se pretendem ver
substituidas por um sistema autoportante de dupla chapa metalica com isolamento de 1a

de rocha de alta densidade. Este sistema, garante protecdao de ganhos solares nocivos que
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fazem aumentar a temperatura no interior dos edificios no Verdo. A estrutura de
cobertura ja ficara preparada para posterior fixagao de painéis fotovoltaicos, nao sendo
passiveis de fornecimento, dado nao serem elegiveis na candidatura do eixo
suprarreferido. A candidatura ocorrera durante o corrente ano civil prevendo-se que as
obras fiquem concluidas até ao inicio do proximo ano letivo 2022/2023. Sera aproveitada a
oportunidade para modernizar os equipamentos de AVAC, por eliminag¢ao das unidades
Split que ja nao cumpram os requisitos legais, por unidades VRV mais atuais.
Cumulativamente, serao instaladas nessa empreitada, linhas de vida e guarda corpos de
forma definitiva na garantia da seguranca das pessoas em ag¢des de manutencgdo futuras.
O valor inscrito no orcamento foi de 250.000€ com possibilidade de retorno de 65% a
100%.

2 - Empreitada para a abertura de espago de restauracao no Piso 4 da Ala
Autonoma: estao a ser elaboradas as pegas de procedimento para a empreitada do novo
espaco de restauracao No piso 4 da Ala Autdonoma, que incluira a remodelagao do sistema
de AVAC no edificio de forma a garantir o pleno funcionamento, em termos de conforto,
em todo o edificio. Esta empreitada ird incluir novo Chiller e nova rede de tubagens,
interligando com sistemas existentes, e sera edificado um novo sistema de Gestdo Técnica
Centralizada que controlara, de forma remota, todo o sistema de climatizagdo do edificio.
Prevé-se que as obras figuem concluidas durante o 1° trimestre de 2022. O valor inscrito no
orgcamento foi de 270.000<€.

3 - Empreitada para a substituicao dos chillers nos corpos C e D do Edificio Il: sera
lancada no corrente ano civil, a consulta aos projetistas para elabora¢cdo de projetos para a
substituicao dos dois equipamentos obsoletos de climatizagao nos corpos C e D do Edif. II.
O procedimento concursal decorrera no ano de 2022, dependendo das autorizagdes de

verbas para o efeito. O valor inscrito no orgamento foi de 350.000<€.

Objetivo indicad Resultado Meta
especifico ndicador 2020 2022
Intggrar os N.°de m2de Rececao do Execucao da

edificios do IMT no . oo . R
campus do lscte espagos visto préviodo  maioria da 2° fase
P afetos as Tribunalde  de construcdo do
atividades do Contas CVTT Iscte

Iscte no novo
edificio IMT
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2. Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e
administrativo

Nesta linha de orientacao estratégica, definiram-se quatro objetivos: a qualificagdo das
carreiras de docentes e de investigadores, a distribuicao equilibrada e transparente do
servico docente, a adequacao da avaliagcao de desempenho docente aos desafios do
ensino e da investigagao e a revisao dos regimes de recrutamento e de carreiras do
pessoal técnico e administrativo. No Quadro 2.1. e 2.2. apresenta-se a distribuicdo dos
docentes, dos investigadores e dos funcionarios técnicos do Iscte em 2020, por tipo de

contrato e peso da populagao feminina.

Quadro 2.1. Docentes do Iscte, por tipo - Ano 2020

Carreira Convidados Total %F ETI

Docentes* 316 176 492 43 380,1

Catedraticos 32 1 33 27 32,3

Associados 88 12 100 39 91,2

Auxiliares 195 96 291 45 2333

Assistentes 1 48 49 47 16,0

Monitores e Leitores - 19 19 42 7.4

Total Escolas 316 157 471 42 370,4
LCT - Laboratério de

Competéncias 0 19 19 63 9,7

Transversais
Indice de qualificacédo
(Carreira)

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

40%

Quadro 2.2. Funcionarios técnicos e investigadores do Iscte, por
tipo de contrato - Ano 2020

Sem Com  rotal  %F

termo termo
Investigadores ¥ 0 96 926 60
Funcionarios técnicos 254 74 328 70
Transversal 189 60" 249 71
Unidades de Investigagao 18 12 30 73
Escolas 47 2 49 67
Dirigentes @ 31 148 45 71

(1) Os investigadores tém, na sua maioria, contratos com termo incerto.

(2) Os dirigentes podem estar associados a servigos transversais ou escolas

(3) Dirigentes em comissao de servigo sem outro contrato de origem.

(4) Inclui 48 pessoas contratadas a termo resolutivo incerto no ambito do protocolo com a Camara
Municipal de Lisboa para Centros de Emergéncia COVID

Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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A concretizagdo destes objetivos iniciou-se em 2018 com a elaboragao, por todos os
departamentos, de planos de carreira dos docentes, tendo prosseguido em 2019, 2020 e
2021 com a abertura de concursos para professores auxiliares, associados e catedraticos.

Em 2021, no final do ano, a execugao do plano de desenvolvimento de carreiras,
iniciada em 2018, permitira alcangar uma taxa de qualificagao proxima de 43% (recorde-se
gue em 2018 a taxa de qualificacao era de 23%). Em 2022, prevé-se a atualizacao dos
planos de carreira dos diferentes departamentos e a conclusao dos 45 concursos ja
aprovados, mas ainda nao encerrados, correspondendo a 27 lugares de associado e 12 de
catedratico, por forma a aproximar a taxa de qualificagao, no final do ano de 2022, da meta

dos 50% (Quadro 2.3.).

Quadro 2.3. Concursos e vagas, a decorrer ou aprovados, por categoria — 2018-21

Lugares Concursos
Auxiliar 17 15
Associado 27 20
Catedrético 12 10
Total 56 45

O esforco de qualificagcao do corpo docente estendeu-se a realizagdao de provas
publicas de agregacao, tendo aumentado consistentemente o numero de docentes que
requerem a sua realizagao. Em 2021, 12 professores de carreira realizaram provas de
agregacao, havendo ja 6 docentes com provas marcadas para 2022.

No gue respeita aos investigadores, na sequéncia da celebracdo, em 2018, dos
primeiros contratos individuais de trabalho com cerca de 50 investigadores, ao abrigo da
legislagao que enquadra a promogao do emprego cientifico, prossegue-se a melhoria das
suas condi¢des de trabalho, de integragao nas unidades organicas de ensino e de
convergéncia e articulagdo com a carreira docente. Foi ganha uma nova candidatura ao
concurso de Emprego Cientifico Institucional, com a atribuicao de nove posicdes de
Investigador Auxiliar, a integrar na carreira de investigacdo, estando previsto realizar, em
2022, o processo de selecao e recrutamento.

No que respeita as medidas para tornar a distribuicao de servico docente mais
equilibrada e transparente, prevé-se, para 2022, proceder a uma atualiza¢cao dos
Regulamentos de Servico Docente e de Contratagcao de Docentes de Carreira.

Para 2021, foi possivel fazer um planeamento e distribuicdo do servico docente mais
eficiente e adequado aos recursos docentes do Iscte, tendo-se diminuido a dependéncia
de professores convidados em cerca de 30% em ETls. No entanto, para o ano letivo de
2021/22, face ao aumento do nimero de alunos matriculados em cursos de 1° e 2° ciclo nos

anos letivos 2020-21 e 2021-22, foi necessario acompanhar e avaliar as alteragcdes
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promovidas, por forma a proceder aos ajustamentos necessarios, implicando um novo
acréscimo nos ETIl de docentes convidados.

O objetivo de adequagdo do modelo de avaliagcao de desempenho dos docentes,
pelo Conselho Cientifico, foi concluido com a publicagdo do novo regulamento em 2020.
Foi igualmente concluido o processo de elaboragao, com a aprovagao, pelo Conselho
Cientifico, de um modelo de avaliagdo de desempenho dos investigadores contratados ao
abrigo dos programas de estimulo ao emprego cientifico, publicado também em 2020.
Em 2021, o processo de avaliagcdao de desempenho de docentes e de investigadores esta
em pleno funcionamento, devendo concluir-se a avaliagao trienal em 2022. Assim, sera
necessario ao longo do ano de 2022, antes da conclusao do triénio de avaliagao, continuar
a desenvolver e testar as novas funcionalidades no sistema i-meritus adaptadas ao novo
regulamento de avaliagdo de desempenho, a monitorizar as alteragdes e a analisar a sua
adequacdo as condi¢cdes de trabalho de docentes e de investigadores durante os anos da
crise pandémica.

Em 2022, sera instalada uma nova unidade organica descentralizada, envolvendo o
Conselho Pedagdgico e o Conselho Cientifico, com a missdo de planear, promover e
organizar a formacgao continua de docentes e investigadores, tendo em conta,
nomeadamente, os desafios do uso das tecnologias digitais e do ensino a distancia, das
pedagogias de inclusdo da diversidade de alunos, e outras exigéncias da carreira docente
e de investigagdo. Neste ambito, o Iscte organizara a 6° edicdo das Jornadas
Interinstitucionais de Desenvolvimento Pedagdgico, a realizar no inicio de 2022, que junta
mais de 17 instituicdes de ensino superior nacionais.

No que respeita a situacao dos funcionarios, dada a existéncia de grandes
disparidades resultantes dos dois regimes de contratagao - CIT e CFP -, em 2021, foi
assinado o Contrato de Empresa com o Sindicato dos Trabalhadores em Fungdes Publicas
e Sociais do Sul e Regides Autdnomas, que tem permitido instituir mecanismos de
convergéncia das condi¢des de trabalho de funcionarios no regime de funcao publica e de
funcionarios com contrato individual de trabalho, no que respeita ao horario de trabalho,
as categorias, as férias e ao banco de horas, entre outras dimensbdes das relagbes de
trabalho. Em 2022, continuar-se-a o trabalho de identificagao de situagdes divergentes,

estando ja prevista a revisao e atualizagdo do regulamento de horarios e assiduidade.
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.. B . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
Desenvolver e qualificar a carreira % de docentes de carreira 40% 45%
docente associados e catedraticos do Iscte
Constituir progressivamente um N.° de novos investigadores de 7 20
guadro de investigadores de carreira carreira contratados e integrados
nas Ul no quadriénio
Organizar os tempos de ensino e de N.° de professores de carreira 22 16
investigagcdo dos professores e com perfil B
investigadores, favorecendo a
realizacao de projetos, publicacdes e
colaboragdes internacionais
Garantir equidade, transparéncia e Diferenca entre as horas de 1,04 1
equilibrio na distribuigao do servico contacto por docente Tl (média
docente, na concessao de licengas por departamento) com
sabaticas e no exercicio de cargos majoragdes e cargos (desvio
padrao)
Diferenca entre semestres de 0,43 0,3
sabaticas por docente Tl (média
por departamento) nos ultimos 7
anos (desvio padrao)
Melhorar o grau de satisfagdo do (ndice de satisfacido do pessoal 68% 70%
pessoal técnico e administrativo técnico e administrativo
Dar oportunidades de progressao na N.° de pessoal técnico e 17 19

carreira a todo o pessoal técnico e
administrativo que atualize as suas
qualificagdes

administrativo transitado para a
carreira de técnico superior no
guadriénio

1



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

3. Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servicos e
promover boas praticas de governacao

Nesta linha de orientagcao estratégica foram definidos como grandes objetivos o reforgo
dos recursos e das competéncias das escolas enquanto espagos de interdisciplinaridade e
de coordenagao, a valorizagdo da centralidade dos departamentos na atividade
académica, o reforco da autonomia das unidades de investigacao e a melhoria das
condi¢des do seu funcionamento, a descentralizagao dos servicos e a promogdo de
melhorias na governacgao da instituicao. No Quadro 3.1. e 3.2. apresenta-se o nUmero de

cursos e o numero de estudantes por ciclo de estudo e por Escola do Iscte.

Quadro 3.1. Numero de cursos por ciclo e Escola

ECSH ESPP IBS ISTA TOTAL
1° Ciclo 2,5 4 6 35 16
2° Ciclo 19 18 16 7 60
3° Ciclo 7 1,5 4,5 3 26
Outros Programas 2 6 16 1 25
Total 32 40 44 15 131

Fonte: Fénix, janeiro 2021

Quadro 3.2. Numero de estudantes por ciclo e Escola

ECSH ESPP IBS ISTA TOTAL
1° Ciclo 596,5 908 1881,5 1414 4800
2° Ciclo 961,5 1209,5 1655 790 4616
3°Ciclo 1515 448,5 206 131 937
Outros Programas 46 85 546 22 699
Total 1755,5 2651 4288,5 2357 11052

Fonte: Fénix, janeiro 2021

Depois da instalagdo e entrada em funcionamento das Unidades de Apoio Técnico
e Administrativo criadas em cada uma das 4 escolas, em 2022, serd necessario continuar a
melhorar o seu funcionamento, no que respeita a articulagcao com os Servicos de Gestao
de Ensino, nas matérias relativas ao atendimento de docentes e estudantes, bem como ao
planeamento e distribuicdo do servigco docente.

Em 2022 entrard em pleno funcionamento o novo sistema de gestao financeira e
contabilistica — SINGAP-, que permitira instituir, nas escolas, orcamentos proprios,
delegagdo de competéncias e autonomia de gestao com responsabilizagcao, como
permitira também a descentralizagdo de competéncias na area da gestao para as
unidades de investigacao e a revisao dos processos de controlo de despesas e respetivos

pagamentos.

12
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Ao nivel dos servigos centrais, em 2022, ird entrar em funcionamento o novo
sistema de gestdao documental, interligado com o sistema de gestao financeira,
permitindo uma maior desmaterializagao de processos e fluxos de informacao e
documentagdo. No campo da gestao académica, o foco estard na finalizagao da
modernizagao do sistema Fénix Mais e na melhoria da integracdo com sistemas externos,
nomeadamente com o novo sistema de informacgdo financeira e contabilistica, que
permitira renovar os procedimentos e a interagao da comunidade Iscte com o seu sistema
central da vida académica. A evolucao do sistema prevé ainda a implementacao da
iniciativa Erasmus Without Paper, visando desmaterializar os processos inerentes ao
intercambio de estudantes dentro do espaco europeu e com paises parceiros. Esta
prevista, também a implementacao, no Fénix Mais, de ferramentas de analise de
(in)sucesso académico para utilizagdo da informagdo por parte das diregcdes das Escolas.

Na continuagao do estudo de usabilidade e conce¢cdo da imagem de marca do Iscte
realizado em 2021, esta ainda prevista a implementacao, em 2022, da aplicagao para
dispositivos mdveis que simplifique o acesso da comunidade as principais facetas da vida
académica, incluindo o desenvolvimento de uma infraestrutura de navegagao interna dos
edificios recorrendo a tecnologia de beacons.

No que respeita ao programa de desenvolvimento da imagem/marca Iscte -
Instituto Universitario de Lisboa, prevé-se agora a criagao do novo portal, a revisao integral
da sinalética no interior e no exterior do campus e a aplicagao da nova marca do Iscte a
novos materiais de divulgacao da Instituicdo, das escolas e dos cursos, assim como a
materiais de merchandising. A execug¢ao do programa envolve os dirigentes de varios
servigos. A criacdao de conteudos multimédia, seja para o sistema interno de TV, para as
redes sociais ou para a participacao do Iscte em eventos externos, constitui outra linha de
acdo para 2022, a par do reforgco da presenca nas redes sociais, da publicagdo da revista
EntreCampus e da divulgacao da investigacao realizada no Iscte nos media tradicionais.

Ainda no ambito das boas praticas de governacao, esta também previsto em 2022: a
aprovacao e divulgac¢ao da Politica de Protecao de Dados do Iscte, assim como a
implementacao e auditoria das respetivas medidas; a implementacao das Orientagdes aos
Investigadores sobre Protecao de Dados em atividades de investigagao cientifica; a
estruturacao e operacionalizagcao do Sistema de Avaliagcao de Desempenho através do
GEADAP; o desenvolvimento e atualizacdo de modelos CAD/BIM do Campus, para gestao
do edificado e infraestruturas; a consolidacao da adesao ao projeto Biblioteca Comum -
Catalogo Coletivo das Bibliotecas de Ensino Superior e de Investigacao; e a promogao da

anadlise da antiguidade de divida a fornecedores e clientes.
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bieti ifi dicad Resultado Meta
Objetivo especifico Indicador 2020 2022
Melhorar as condi¢des de N.° de m2 atribuidos a espacgos de trabalho 380m? 1.338m?2
trabalho colaborativo e a colaborativo afetos as Escolas / Departamentos
interdisciplinaridade
Dotar as escolas de orgamento Implementagao do modelo de monitorizagdo e Em curso Implementado
préprio controlo de gestao
Aprofundar a autonomia e as N.° de regulamentos de departamentos revistos Todos os 16
competéncias dos regulamentos
departamentos em revisao
Aprofundar a autonomia e as N.° de novos regulamentos aprovados 0 8
competéncias das unidades de
Investigagao Montante das receitas obtidas pelas unidades de 4984 K€ 5000 k€
investigacdo (programa estratégico mais projetos de
investigacao)
N.° de candidaturas/ano a concursos internacionais 154 80
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4. Melhorar as condicdes de integracao e de sucesso dos estudantes

O aumento da capacidade do Iscte em residéncias de estudantes, a melhoria das condi¢cdes
de estudo e de pratica desportiva e 0 apoio aos estudantes com necessidades especiais sao
grandes objetivos identificados no Plano de Agao para o Quadriénio.

No que respeita a residéncias, apesar de todos os esforcos feitos pelo Governo e
pelas universidades, nao foi possivel concretizar, em 2019, em 2020 e em 2021, qualquer
projeto de construcado de residéncias para estudantes. Apesar disso, o Iscte prosseguiu o
seu trabalho e foram desenvolvidos os projetos funcionais e de arquitetura para dois
edificios: o Convento de Odivelas e a Estagao de Santa Apoldnia.

Assim, em 2021, foi langado o concurso de requalificagao e reconversao da Estagdo de
Santa Apoldnia (sob responsabilidade da empresa publica IP, Patrimoénio) esperando-se a
adjudicacgdo e execugdo da obra de requalificacdo durante o ano de 2022. Continuam em
curso os trabalhos de projeto de arquitetura e de especialidades para a requalificagdo e
reconversao do colégio de Odivelas, aguardando-se ainda a sua aprovacao pela Camara
Municipal de Odivelas. O lancamento deste concurso e a realizagdao da obra esta
dependente da clarificagdo do modelo de financiamento, designadamente da possibilidade
da sua integragao no Plano de Recuperacao e Resiliéncia, cujos concursos especificos ainda
nao foram langados.

Em 2021, a Unidade de Desporto voltou ao desenvolvimento do seu programa de
trabalhos com a realizagdo de mais de 50 iniciativas diferentes entre caminhadas,
canoagem, workshop de surf, entre outras. Prevé-se manter o ritmo de trabalho em 2022
com a participagao nos Jogos Mundiais Universitarios, no Dia Mundial da Atividade Fisica e
no Dia Internacional do Desporto Universitario, assim como com a organizag¢ao da Corrida
do Cinquentenario do Iscte.

Fruto do periodo pandémico e da consequente faléncia de alguns dos
concessionarios de restauracao, registam-se dificuldades na concessao dos espacos para
refeicdes no Iscte. Em 2021, realizaram-se obras de melhoramento nas instalagdes
(restaurante e bar) do edificio 2 e no bar do edificio |, tendo sido atribuidas as respetivas
concessodes. Em 2022, estd prevista uma intervencao de requalificagcao das antigas
instalacdes do Bar da AE e respetiva concessao a nova entidade.

Para 2022, prevé-se a substituicdo da rede wi-fi por uma nova norma 802.11ax que ird
permitir, simultaneamente, um maior numero de utilizadores e uma maior capacidade de
resposta. Sera igualmente realizada uma intervengao na rede cablada em todo o Campus
do Iscte e a nova instalagao no CVTT de modo a aumentar os ritmos de transmissao e a

resiliéncia de todo o sistema.

15



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

Ao nivel da integracao de estudantes, o Iscte continuara a implementar em 2022
iniciativas que promovam uma melhor integragao e um maior sucesso académico. A
realizacdao ou promocao de a¢gdes no ambito das Welcome weeks, convidando especialistas
de diferentes areas, sao boas praticas. No caso concreto da integragao dos estudantes com
necessidades educativas especiais (NEE), o Iscte continuou, em 2021, a contribuir para uma
melhor integragao destes estudantes através da divulgagao de agdes de formagao sobre
NEE para pessoal técnico e docentes, com a elaboracao de planos de adequacdes
pedagodgicas, mantendo ainda o levantamento de todas as situacdes criticas de
acessibilidade para estes estudantes. Para além deste nivel de atuacgao, centrado no
acolhimento do estudante com NEE, avaliacao, implementacao das necessidades do
estudante e formacgdo da comunidade académica prevé-se, para 2022, a implementagdo de
um programa piloto de mentorado por pares para estudantes com NEE “Peerinclusion,
Isctelnclusion Iscte4all”. Ainda neste ambito, o Conselho Pedagdgico procurara monitorizar
as mentorias oferecidas por diferentes servicos do Iscte, numa légica integrativa, propondo
acoes de melhoria.

No que respeita a integracao de estudantes deslocados dos PALOP, prosseguirdao, em
2022, varias agdes de formacgdo e de capacitagao, como a criagdo de um curso massivo em
Portugués Académico na plataforma NAU FCCN, em colaboragdo com o Ciberduvidas da
Lingua Portuguesa. A acao pedagdgica com intervencao mais alargada sera desenvolvida
pelo Laboratério de Competéncias Transversais com oferta formativa alargada e adequada
a melhoria das condi¢cdes de ingresso e sucesso académico, incluindo dos estudantes que
acedem ao ensino superior através dos concursos M23. No que diz respeito a estes Ultimos,
sera criado um curso em modalidade e-learning para diagndstico e preparagao em
Matematica (em colaboragdao com o Departamento de Matematica).

A questao do abandono escolar continuara na agenda das diferentes escolas e
departamentos, prevendo-se a tomada de medidas de controlo e acompanhamento das
desisténcias por parte dos estudantes, tendo em vista a sua diminui¢cao a partir de
ferramentas de alarmistica a serem implementadas no Fénix Mais. Também o Conselho
Pedagdgico terd um papel ativo na reflexdo sobre os dados de sucesso/insucesso, criando
para o efeito um grupo de trabalho que dé continuidade as iniciativas ja desenvolvidas
anteriormente, e propondo acdes com base nos dados, junto das escolas.

O apoio psicoldgico aos estudantes, em 2021, continuou a ser prestado por servigos
especializados, em resultado do protocolo celebrado com os SAMS, devendo continuar-se a
viabilizar esta resposta em 2022. Esta ainda prevista a realizagcao de programas de
desenvolvimento de competéncias pessoais e emocionais para estudantes do1°ano do 1°
ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo (F.U.C 1° ano, 1°ciclo.; “Do | master my Master”; “Do | master my PHD")

e efetuar a respetiva monitorizagdo da iniciativa.
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.. . . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
Melhorar as condicdes de estudo Total de area interior coberta pela rede wifi 80% (nova
norma 802.11ac 40% norma
802.11ax)
Melhorar as condi¢cdes de N.° de a¢Bes de sensibilizacao para docentes, 3 4
integracao dos estudantes com pessoal técnico e administrativo, por ano
necessidades educativas especiais
Promover o desporto escolar N.° de iniciativas de desporto escolar 19 60

promovidas anualmente
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5. Consolidar o perfil de instituicdo universitaria especializada

Na linha estratégica que visa aprofundar o perfil de instituicdo universitaria do Iscte foram
definidos como grandes objetivos a consolidagdo do primeiro ciclo e o desenvolvimento
do ensino pds-graduado, o reforco da articulagdo entre investigagao e ensino e a

valorizagdao do conhecimento e da relagdo com a sociedade.

No ensino e investigacao

A consolidacao do perfil de instituicdo universitaria exige, em primeiro lugar, medidas que
permitam melhorar a qualidade e o desenvolvimento da formacdo pds-graduada,
doutoramento e mestrados, em articulagao com as atividades de investigag¢ao. No que
respeita aos cursos de doutoramento, apenas em 2022 devera ficar concluida a integragdo
de todos os cursos nos centros de investigagcao. Devera ser prosseguida e monitorizada a
politica de bolsas de mérito e de bolsas internas, tendo sido ja aprovadas, para 2021-2022,
14 bolsas de mérito. Em 2022, serdo realizados esforgos para a melhoria das condigdes de
funcionamento dos cursos de doutoramento e serd prosseguida a reflexdo sobre o seu
modelo de funcionamento e a politica de bolsas, encetada em outubro de 2021. O curso
de doutoramento em Gestao desenvolvido em colaboragao com duas universidades
chinesas, envolve ja cerca de 400 doutorandos.

Em 2022, prosseguira a consolidacdo dos novos cursos nas areas da Economia
Politica, da Ciéncia de Dados e da A¢do Humanitaria, reforcando a sua articulagdo com as
atividades de investigacao. Devera prosseguir-se o esforco de abertura e promogdo de
colaboracdes interdepartamentais, proporcionando aos estudantes oportunidades de
escolha na composicao do seu curriculo escolar, a partir de experiéncias de formacao
pluridisciplinares.

No campo especifico da investigacdo, foram revistas as Normas dos Prémios de
Investigacgao, publicadas em 2020, e que vieram substituir os anteriores prémios
cientificos. Tém por objetivo estimular a producgao cientifica de qualidade e a submissao
de candidaturas de projetos de investigacao. Para apoiar a preparacao de candidaturas a
projetos de investigagdo em concursos internacionais liderados pelo Iscte foi criado, em
2020, o Programa de Apoio a Internacionalizacao, que se encontra em pleno
funcionamento.

Perante as tendéncias de desenvolvimento da politica cientifica consagrada, entre
outros, nos instrumentos programaticos PRR e Portugal2030, tornou-se urgente o

posicionamento do Iscte — Instituto Universitario de Lisboa no novo paradigma da politica
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cientifica nacional e europeia, em trés planos que foram sendo desenvolvidos nos Ultimos
anos:

1- Novas formas de organizac¢ao institucional da atividade de investigagao. A partir
das 8 unidades de investigacgao existentes, foram lancadas, e apoiadas pelo Gabinete de
Apoio a Investigacao, iniciativas de docentes e investigadores, de criagao de novas
instituicdes que se constituirdo como veiculos de financiamento nos préximos programas
de ciéncia e inovagao, designadamente no Programa de Recuperacao e Resiliéncia, no
Portugal 2030 e no Quadro Europeu de Investigagao. O Iscte criou o Laboratério Associado
— SocioDigitalLAB, criou o Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnologias, Iscte-
Conhecimento e Inovagao e foi co-fundador do Laboratdrio Colaborativo - ColLabor e do
Polo de Inovagao Digital - Al4PA Portugal (Artificial Intelligence & Data Science for Public
Administration Portugal Innovation Hub).

2 — Novos espacos de trabalho colaborativo pluridisciplinar, comprometido com o
contexto em gue nos inserimos. Estad hoje mais difundida e aceite a ideia de que nenhum
dos grandes desafios ou problemas do mundo se resolve sem a convocagao € o
envolvimento de diferentes dreas do saber. O trabalho colaborativo e pluridisciplinar
centrado na resolugdo de problemas é decisivo para enfrentar os complexos problemas
das sociedades contemporaneas. No Iscte, foram ja criados dois projetos especiais — Saude
Societal e Inteligéncia Artificial para a Administracao Publica — como plataformas
colaborativas pluridisciplinares, que envolvem docentes e investigadores de todas as
escolas do Iscte. Tais iniciativas procuram promover e aprofundar a articulagdao Tecnologia
e Sociedade, articulagao que se estendera e reforcara com a criagao da escola Iscte-Sintra
de tecnologias digitais aplicadas a diferentes setores e contextos organizacionais.

3 —Novas formas de internacionalizagdo. A ciéncia e a investigacao sdo por natureza
globais e internacionais, mesmo quando focadas na resolu¢ao de problemas locais. O
espaco dos paises da Unido Europeia e o dos paises de lingua oficial portuguesa
oferecerem ao Iscte oportunidades de abertura a internacionalizagdo. Tém sido dados
passos significativos de cooperagao com universidades de lingua portuguesa, no campo
da A¢ao Humanitaria, e de cooperagao com outras universidades para o desenvolvimento
do consodrcio PIONEER que visa a colaboracao no ensino e na investigacao e a obtencao
do estatuto de Universidade Europeia. Necessitamos de reforcar e alargar a colaboragao
com as universidades chinesas no ambito dos programas de doutoramento em Gestao,
bem como a nossa capacidade na lideranca de projetos de investigagao no Quadro
Europeu de Investigacao.

Assim, 2022 serda um ano de desenvolvimento e consolidagdo das frentes abertas
com a criagao da associacao Iscte-Conhecimento e Inovagao (CVTT), que acolhe ja varios

projetos; a consolidagao das cinco linhas tematicas interdisciplinares do novo Laboratdrio
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Associado, o Laboratdrio Socio-Digital para as Politicas Publicas (Territorios regenerativos
para neutralidade de carbono; Inclusao social, igualdade e cidadania; Saude societal,
Governacgdo global; Transformacao digital e politicas publicas); e a instalagao do novo Pélo
de Inovacdo Digital integrado pelo Iscte, Al4PA Portugal (Artificial Intelligence & Data
Science for Public Administration Portugal Innovation Hub). No Quadro 5.1. apresentam-se

os principais indicadores da Investigag¢ao no Iscte.

Quadro 5.1. Principais Indicadores - Investigacéao
Unidades de Investigacao

Excelente BRU - Iscte; CIS - Iscte
CEl-Iscte; CIES-Iscte; CRIA-

Muito Bom Iscte; Dinamia’ CET-Iscte;
ISTAR-Iscte; IT-Iscte

Revistas Cientificas (Total) 7
Publicagdes Cientificas 1905
Publicacdes Cientificas Indexadas (WoS e Scopus) 823
Publicagdes em Revistas Cientificas de 1° e 2° quartil (WoS e Scopus) 448

Na difusao e valorizacao do conhecimento
Para além destes projetos, prosseguindo o objetivo de valorizar o conhecimento e a
relacdo com a sociedade, em 2022, sera dada continuidade a varias iniciativas,

interrompidas com o confinamento, tais como:

= Realizacao de Foruns (Ex: Forum das Politicas Publicas, Convenc¢ao Nacional Ensino
Superior 20/30) e outras iniciativas de debate publico e de comunicacdo de ciéncia
para investigadores, professores e abertos a membros externos a comunidade;

. Realizacao de feiras e foruns de empregabilidade como a FISTA, as STEAM talks, e a

IBS Career Forum;

. Participacado do Iscte em feiras de empregabilidade (licenciaturas e mestrados);
. Realizacao de programas de mentoring e preparagao para a procura de emprego;
. Oferta de cursos de formacdo para quadros superiores e criagdo de Nnovos cursos de

pos-graduacao em areas de relevo para as politicas publicas e sociais, e criagao de
Novos cursos de curta e média duragao para autarquias e administragdo central, no
ambito de atuacao do IPPS-Iscte;

= A valorizagdo e a transferéncia de conhecimento concretizam-se também através
das entidades participadas. O Iscte Executive Education, o AUDAX, o IPPS e o Alumni
Clube Iscte prosseguem as suas atividades de extensao e de ligagao ao mundo
empresarial, a administragdo publica central e local, com programas de formacao de
executivos e prestacao de outros servigcos, bem como através de iniciativas que

ampliam e mantém viva a presenca e a imagem do Iscte.
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O Iscte Executive Education prevé, para 2022, a realizagdo de um conjunto de
eventos tematicos, partnership programs e corporate programs, nomeadamente:

- Eventos tematicos especificos para o MBA e MGA: 5 workshops sobre aproximacgao
ao mercado de trabalho com Head Hunters; 8 Executive MBA C-level Breakfast, com a
partilha de experiéncias da jornada profissional e de liderancga; 2 MGA C-level Breakfast,
com a partilha de experiéncias da jornada profissional e de lideranga;

- Eventos tematicos especificos para Institucional / Programas: cerca de 30 Master
Classes sobre temas contemporaneos da Gestao (online / presenciais de acesso livre);

- Partnership Programs: 10 International Partnership Programs

- Corporate Programs: 42 programas Corporate (para empresas), estimativa de 1600
horas de formacao.

O Audax - Centro de Inovagdo e Empreendedorismo do ISCTE tem previsto para
2022 manter a atividade de incubagao que se desenvolve maioritariamente na gestao e
coordenacdo da Labs Lisboa - Incubadora de Inovagao e proporcionar parcerias e
mentoria aos seus incubados. No ambito da capacitagao para os mais jovens, esta previsto
retomar a coordenacgao pedagogica do Curso Intensivo em Empreendedorismo e
Inovagao Empresarial promovido pela Startup Madeira, programa que pretende incentivar
0s jovens a pensar € a desenvolver projetos empreendedores na Madeira e retomar
também o programa de empreendedorismo YA First Step para jovens dos 13 aos 18 anos
em regime nao residencial. Relativamente aos programas de empreendedorismo com
impacto social e local, o Audax-Iscte dara continuidade ao protocolo celebrado com o
IEFP, no sentido de apoiar na elaboracao dos planos de negdcio das pessoas que se
encontram numa situacao de desemprego e que pretendem criar o seu proprio hegocio,
€ ao projeto com a Santa Casa da Misericérdia de Almada que visa aumentar as
capacidades empreendedoras de alunos do ensino secundario através da participagao em
acoes coletivas. No ambito da atividade de Estudos & Projetos esta previsto, em 2022, a
conclusao do projeto com o IAPMEI no que se refere a producao e organizagao de
conteudos técnicos especializados sobre as tendéncias mais recentes para a criagao e
desenvolvimento de novos negdcios. O Audax-Iscte continuara a dinamizar as atividades
do laboratdrio Marketing FutureCast Lab e procurara ampliar a prestagao de servigos de
estudos & projetos especializados, numa perspetiva integrada e articulada com as suas
outras atividades através de equipas de trabalho multidisciplinares, envolvendo os seus
associados e parceiros.

Para 2022, o IPPS-Iscte, no ambito da formacdo de quadros da Administracao

Publica e da difusdo de conhecimento académico, prevé a criagdo de trés Ciclos de

Webinars, a realizagdo do Relatério Estado da Nagao, do Férum das Politicas Publicas, e a
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atribuicdo do Prémio Iscte Politicas Publicas, bem como a continuagcao do apoio

ao projeto IA para a Administracao PUblica, a realizagdo de sondagens e a divulgacao e
promocao da utilizagcdo dos casos pedagogicos da AP. O IPPS ira ainda desenvolver
projetos com os PALOP e organizar diversos cursos nao conferentes de grau, destinados a
promover melhores politicas publicas, respondendo as necessidades de formagao da
administracao publica central e local. Para além da continuagao da oferta dos programas
FORGEP e CAGEP, o lpps ird oferecer um programa de atualizagcdo de FORGEP (para
dirigentes da Administragdao Publica que ja tenham frequentado aquela formacao). Ira
também contribuir para o processo de revisdo do quadro de formacgao para dirigentes

da Administracao Publica, que devera ser lancado pela tutela.

O Alumni Clube Iscte dard continuidade ao Programa de Mentoring, além das
sessdes entre as duplas, haverd um ciclo de conferéncias com antigos alunos que darao
conta do seu percurso académico e profissional nas diferentes areas de licenciaturas e
mestrados do Iscte, além de uma sessao de formacao especifica para os mentores em
competéncias comportamentais. Ird ainda ser promovido um ciclo de conferéncias sobre
produtividade e as perspetivas das diferentes entidades sobre a mesma. Serdo entregues
0s Prémios Carreira 2021 (reconhecimento de antigos alunos de cada Escola do Iscte). Sera
dada continuidade ao Alumni Solidariedade em parceria com servicos do Iscte (Servigcos
Acao Social e Fablab), com a atribuicdo de bolsas a atuais alunos carenciados, veiculando
os donativos de antigos alunos (Mural Solidario). Serao realizadas diversas atividades no

ambito do Alumni Sport (Torneio de Golfe, Torneio de Padel).
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Obieti ifi indicad Resultado Meta
etivo especifico ndicador
) P 2020 2022
Melhorar a procura no 1.° ciclo ndice de forca 172% 200%
Taxa de colocagao 102% >100%
Melhorar o sucesso e diminuir o % de estudantes aprovados nas UC do 1.° ciclo 78% 80%
abandono escolar
% de estudantes aprovados nas UC do 2.° ciclo 81% 90%
% de diplomados em mestrado/ inscritos em 42% 50%
dissertagao
% de estudantes do 1.° e 2.° ciclos que abandonaram 20% 20%
o Iscte
Criar novas atividades de ensino pds- N.° de novos cursos de 2.° e 3.° ciclos no quadriénio 12 15
graduado
Racio de estudantes de 2.° e 3.° ciclo face ao total de 54% 55%
estudantes
Aumentar o ndmero de estudantes do N.° de novos estudantes de doutoramento por ano 288 300
3.°ciclo
Promover a publicacao cientifica Racio de publicagdes anuais WoS ou Scopus por WoS= 2,1 WoS =23
docente em ETI, por ano Scopus= 2,7 Scopus = 3,0
Racio de comunicag¢des anuais em eventos 2,2 35
cientificos (congressos, seminarios...), nacionais e
internacionais por docente ETI, por ano
N.° de citagdes WoS e Scopus por publicacdo WoS=7,4 WoS=8
indexada (na respetiva base de dados) com 10 ou Scopus =7,6 Scopus=8

menos anos

23



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa

Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2022

bieti ifi dicad Resultado Meta
Objetivo especifico Indicador 2020 2022
Racio de livros ou capitulos de livros por docente em 1,2 1,5
ETI, por ano
Potenciar a interdisciplinaridade na N.° de projetos partilhados entre Ul do Iscte por ano 22 25
investigagao
98¢ N.° de projetos multidisciplinares (com equipas de 20 22
mais do gue uma escola) por ano
Promover a colaboragao com N.° de cursos de formacgao “a medida” por ano 35 40
instituicdes publicas e privadas
N.° de novas parcerias estratégicas, por ano, com 45 60
empresas e organizagdes publicas, administragcao
central, local, associagdes e grupos da sociedade civil
a nivel nacional e internacional
Melhorar a inserg¢ao profissional dos N.° de empresas participantes em féruns de 208 250
diplomados empregabilidade por ano
Fomentar a ligagao com os alumni % de alumni inscritos na rede de antigos estudantes 25% 30%
do Iscte
% de alumni inscritos que tenham realizado uma 22% 25%

atividade com o Iscte
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6. Renovar o posicionamento do Iscte no panorama internacional

O desenvolvimento de um modelo flexivel de internacionalizagdo, o aumento do numero
de estudantes estrangeiros e o alargamento da cooperagao cientifica foram definidos
como grandes objetivos de internacionalizagcao para o quadriénio.

Para a concretizagao de tais objetivos, foram reforcados os apoios as escolas para
potenciarem a sua internacionalizagcao através da promog¢ao de novos acordos de
cotutela, dupla titulagdo e diplomas conjuntos, da promog¢ao da mobilidade in e out dos
docentes e estudantes. Tem sido feito um enorme esforco por parte dos docentes, nas
diferentes escolas, de criagdo de nova oferta de cursos e de unidades curriculares em
inglés, tendo em vista continuar a atrair um maior numero de estudantes internacionais e
a proporcionar-lhes experiéncias diversificadas. Porém, estdvamos longe de imaginar que
2020 e 2021 trariam uma crise que afetou particularmente as iniciativas de
internacionaliza¢cdo e a concretizacao de diversos projetos em curso ou programados para
2021.

Apesar da incerteza, prosseguiremos na concretizacdo dos projetos referidos que
tém como objetivo a organizagdo e a oferta de cursos internacionais de mestrado e de
pos-graduacao. A situacao de crise econdmica e social provocada pela pandemia e a
consequente perda de alunos estrangeiros, sobretudo os provenientes do mundo de
lingua portuguesa, tornou mais urgente o desenvolvimento de projetos de ensino a
distancia. Assim, foi ja constituido um grupo de trabalho que tem em desenvolvimento o
projeto prioritario Iscte—ensino a distancia, que continuara a sua concretizagcao em 2022. O
projeto é centrado no desenvolvimento de cursos a distancia, no ambito do qual a
producao de conteldos, as experiéncias sincronas e a gamificagao serdo centrais. Visa nao
apenas responder a necessidades de formagao de estudantes e executivos, internacionais
Ou nacionais residentes noutros pontos do pais, necessidades ja hoje sentidas, como se
destina a preparar um eventual cenario em que continue a ser exigida a distancia fisica
nos locais de ensino presencial, que transformard em prioritaria a procura de ensino a
distancia. Serd dada prioridade a oferta de cursos em portugués para responder a procura,
ja existente, por estudantes dos paises de lingua oficial portuguesa, mas também a uma
potencial procura por estudantes nacionais.

Também para salvaguardar a eventualidade da continuag¢ao do atual quadro de
pandemia, que afeta as mobilidades fisicas dos estudantes de intercambio, o Iscte espera
poder continuar a implementar os programas Erasmus + K2 de capacitagcao em digital
skills a que se candidatou com varias universidades europeias e que foram aprovados, os

quais permitirao melhorar condicdes para a implementacao da mobilidade virtual em
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varios programas de ensino. Prevé igualmente dar continuidade a execuc¢ao dos dois
projetos de capacitacao em Acao Humanitaria (HUMACT e INOV_Re) para os quais obteve
financiamento, bem como aos novos programas Erasmus Mundus e ao Programa de
internacionalizagao Universities Portugal em que lidera o Consorcio PorlLisboa, a par com
a execucao dos projetos KAT03, KA107 e KA131 centrados na mobilidade de estudantes e
docentes e a retoma de programas de curta duragao SIPN, API, CIEE, dirigidos a
estudantes norte-americanos.

Entre as atividades de internacionalizagao previstas, tenciona-se ainda continuar os
processos (Erasmus Without Paper) de informatizagao dos varios procedimentos
associados a mobilidade de estudantes Erasmus, designadamente no que respeita as
nomeacgdes, learning agreements, acordos interinstitucionais de cooperacao, certificados
de créditos ECTS, entre outros procedimentos e trocas documentais com as universidades
europeias nossas parceiras.

E esperado igualmente preparar nova candidatura do Consércio Pioneer 3
Iniciativa Universidades Europeias, liderado pela Universidade Gustave Eiffel, no
seguimento da candidatura WIDERA INCITIES, com o Iscte enquanto lider, para reforco e
alinhamento de processos institucionais e capacitagao reciproca em termos de boas
praticas de investigacao, ensino e inovagao por parte das universidades parceiras deste
consaorcio.

Em 2022, decorrera o processo de renovacao da acreditagao AACSB da Escola de
Gestdo e a renovacao da acreditacao EURACE para os cursos de engenharia, esperando-se
resultados positivos, assim como se esperam Nno posicionamento do Iscte nos principais

rankings internacionais a que concorre (Quadro 6.1.).
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6.1. Posicionamento do Iscte nos rankings universitarios

Area Internacional Nacional Universidades portuguesas

Ensino e Investigagcao

Univ. Nova
Univ. Catolica
Univ. Porto
Univ. Lisboa
Univ. Coimbra
5-8 Univ. Aveiro
/12 | Iscte
Univ. Beira interior
Univ. Minho
Univ. Algarve
Inst. Pol. Porto
Univ. Tras-os-Montes
Uni. NOVA
Uni. Aveiro
Iscte

THE Young University 151-200 2-4 | uni. Beira Interior
Ranking /414 /8 | Uni. Algarve
Uni. Minho
Uni. Tras-os-Montes
Inst. Pol. Porto
Univ. Lisboa
Univ. Minho
Univ. NOVA
Iscte
Inst. Polit. de Braganca
Univ. Coimbra
Univ. Aveiro

bom” e “muito bom” em 14 | Univ. Porto

. . . Univ. Catdlica
U-Multirank indicadoresde 40 | ../ Algarve

Univ. Aberta

Inst. Polit. de Viana do Castelo
Univ. Beira Interior

Inst. Polit. de Leiria

Univ. Tras-os-Montes

Inst. Polit.Coimbra

Inst. Polit. Lisboa

Univ. Evora

Times Higher Education

(THE) 601-800 /+1001

Sustentabilidade

Univ. Coimbra
Univ. Aveiro

Univ. Minho
201-400 9 Univ. Nova de Lisboa
. - Univ. Algarve
THE Impact Ranking /601+ /10 | Univ. Beira Interior

Univ. Tras-os-Montes
Univ. Catdlica
Iscte
Inst. Politécnico Setubal
Univ. Minho
386 4 Inst. Polit. Viana do castelo
/oM /4 | Univ. Aveiro

Iscte

GreenMetric
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L. . . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
Efetuar um levantamento, analise e avaliagao N.° de cursos em 15 25
do portfélio das parcerias internacionais e associagao com
nacionais atualmente existentes universidades estrangeiras
e cursos com acordos de
duplo grau
Criar estimulos para a ligagcao aos paises N.° de estudantes da CPLP 818 850
luséfonos (excluindo Portugal)
inscritos Nos cursos
conferentes de grau
Aumentar o apoio a candidaturas a projetos Montante de 1.312k€ 2.260 k€
internacionais financiamento
internacional dos projetos
de investigagao
Valorizar as iniciativas de acolhimento de N.° de a¢des realizadas 29 30
estudantes estrangeiros para captacao de
estudantes estrangeiros
por ano
Melhorar a informacgdo prestada a estudantes N.° de acessos ao site a 36% 50%
estrangeiros partir do estrangeiro (%
face ao total de acessos)
por ano
Identificar Boas Préticas para melhorar o Posicao do Iscte nos Posicionamento nacional:melhorou  \e|horar
posicionamento do Iscte nos rankings rankings internacionais na posicao relativa em termos
face as universidades médios nos rankings: THE
nacionais (manteve); Webomotrics (manteve);
THE Young (melhorou), RUR
(manteve), Scimago (desceu: de 147,
em 24, para 17, em 26); URAP
(manteve)
Aumentar o n.° de estudantes estrangeiros N.° de estudantes com 580 680

estatuto internacional
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.. . . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
N.° de estudantes 359 375
estrangeiros inscritos nos
cursos de 3.° ciclo
Fomentar a mobilidade dos estudantes parao  N.° de estudantes em 236 500
estrangeiro mobilidade outgoing por
ano
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7. Promover o desenvolvimento da Instituicao

No plano de agdo para o quadriénio foram definidos como objetivos fundamentais do
programa de desenvolvimento do Iscte a consolidacao, a sustentabilidade e o equilibrio
financeiro, e a valorizagdao e promog¢ao da qualidade e do modelo de informacdo para a
gestao.

No final de 2019, o Iscte, tal como as restantes universidades publicas, assinou com o
Governo um contrato que se estende aos 4 anos até 2023 e que, basicamente, garante a
estabilidade e a previsibilidade do financiamento publico, através do compromisso de
aumento anual de 2% das dotacdes publicas, sem cativagdes. No caso especifico do Iscte, a
tutela reconheceu inicialmente a necessidade de fazer convergir o financiamento publico
por aluno com a média nacional. Assim, em 2020, o Iscte beneficiou de um aumento
proporcionalmente superior (2,5%) ao aumento registado para o conjunto das
universidades (2%). Em 2021, ao contrario das expectativas e do consagrado no contrato
assinado com o Governo, as dotag¢des publicas atribuidas ao Iscte tiveram um aumento
igual ao das restantes universidades. O Ministro da tutela remeteu o problema da
convergéncia para a celebragdo de um contrato-programa. Foi apresentada a tutela uma
proposta de contrato-programa centrado no financiamento da contrapartida nacional do
projeto de requalificagao do edificio da Avenida das Forgas Armadas, num valor total de
5,5 milhdes de Euros, tendo sido reforgcado o orcamento do Iscte neste montante, cuja
execucao se realizara até 2023.

Por insisténcia do CRUP, o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior criou
um grupo de trabalho para, com os servicos financeiros do MCTES, analisar o problema da
distribuicao das dotagdes do OE pelas IES. Hoje, em resultado dessa andlise, conhece-se
mais rigorosamente a dimensdo dos desequilibrios desta distribuicdo das dotacdes
publicas, mas nao ha nenhuma perspetiva realista de uma solugao para o problema. Para
0 ano de 2022, o MCTES voltou a fazer uma distribuicdo diferenciada sendo o aumento do
Iscte de 2,07%, sobre o orgamento inicial de 2021, acrescido da compensagdo por perda de
receitas com propinas no valor de 790.783 euros. Registe-se, contudo, que esta
compensacao ficou aguém das perdas efetivamente registadas de 860 mil euros. No

Quadro 7.1. apresenta-se a sintese dos resultados econdmicos do Iscte em 2020.
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Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2022

Rendimentos e Ganhos Ano 2020
Vendas e Prestagdes de Servicos 739.538 €
Impostos e taxas 14.995.731 €
Subsidios e transferéncias recebidas 31.319.931 €
Outros rendimentos e ganhos 2.356.697 €
Soma dos rendimentos e ganhos 49.411.896 €
Gastos e Perdas Ano 2020
Transferéncias efetuadas 362504 €
Custo mercad. vendidas e matérias consumidas 145135 €
Fornecimentos e Servigos Externos 5.757.580 €
Gastos com Pessoal 37.817.594€
Depreciagdes e amortizacdes 1.835.338 €
Imparidades e provisdes 510.691€
Outros Gastos e Perdas 1189.689 €
Gastos e Perdas Financeiras 840 €
Soma dos gastos e perdas 47.619.371 €
Resultado liquido do exercicio 1.792.525 €

Em 2020/2021, aumentou o numero de alunos no primeiro ano dos cursos de
licenciatura (mais 250 alunos, isto &, mais 20%) em resultado da transferéncia, para o
concurso nacional, das vagas destinadas a estudantes internacionais. Contudo, como a
distribuicao das dotag¢des publicas nao considera o niumero de alunos inscritos nas IES, o
Iscte continuou a piorar a sua situagao no que respeita ao financiamento publico anual
por aluno.

Como afirmado no Plano de Atividades de 2020, alguns dos objetivos e metas
identificados no contrato assinado com o Governo foram ja alcancados pelo Iscte,
designadamente os respeitantes a qualificagdo dos docentes de carreira, a percentagem
de alunos em cursos de pds-graduacdo e a generalizagdo da formagao em ciéncia de
dados. Espera-se que estas dinamicas venham a ser valorizadas no ambito do contrato-
programa a celebrar com o Governo.

Em 2020, resultado de um concurso langado em julho de 2019, iniciou-se a
instalagcdo de um novo sistema de gestdo financeira e contabilistica, articulado com o
Fénix (gestdo de ensino) e com a plataforma de compras e aprovisionamento (acinGov).
Em 2021, iniciou-se o processo de definicao de fungdes, de circuitos e procedimentos de
controlo interno, de monitorizagdao de fornecedores criticos a nivel de gestdo de contrato e
de prestacao efetiva do servigo, de monitorizagdo e avaliagao dos contratos de “servigos
criticos”, e de revisao de contratos comuns a estrutura no ambito da contratagao publica.
Este trabalho de instalagcao do novo sistema de gestao devera ser concluido em 2022.

Ao nivel do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ) do Iscte prevé-se, em

2022, finalizar o processo de certificagdo do sistema com a visita da Comissdo de Avaliacao

31



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2022

Externa da A3ES e a obtencao da respetiva recertificagdo. Sera ainda iniciado o processo
de implementacao da plataforma da Qualidade no SINGAP o qual, através de ferramentas
de recolha, gestdo e monitorizagdo de informagdo e indicadores, permitira uma maior
automatizagao do SIGQ e do processo de melhoria continua no Iscte. Os Planos de Agao
da Sustentabilidade (Pessoas, Planeta e Prosperidade) para o quadriénio 2022-2025 serao
apresentados em 2022 e, ainda nesse ano, sera iniciada a sua implementacao. Esta ainda
previsto para 2022 dar inicio ao processo de reacreditacao Institucional também junto da
A3ZES.

Em 2022, vai ser substituida a plataforma de gestdo de aprendizagem (LMS)
Blackboard pela plataforma open source Moodle. A plataforma Moodle é de utilizacao
gratuita e é usada pela maioria das universidades portuguesas. Esta mudancga ira
representar uma poupanca anual superior a 50K€, sé em licenciamento. Para além dos
ganhos econdmicos, o Iscte deixara de estar dependente de terceiros para fazer alteragdes
na plataforma, uma vez que a integracao do Blackboard com o sistema de gestao
académica Fénix foi contratada e ndo temos acesso ao cddigo. Por ultimo, por ser uma
plataforma amplamente usada a nivel mundial, dispde de dezenas de mddulos e plug-ins
gratuitos que permitem facilmente integrar novas funcionalidades.

O Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, regulamenta o Regime Juridico da
Seguranca do Ciberespaco e define as obrigagdes em matéria de certificagao da
ciberseguranca em execucdo do Regulamento (UE) 2019/881 do Parlamento Europeu, de
17 de abril de 2019. Este decreto estabelece os requisitos e os prazos de execucao. Em
concreto, as entidades tém até 7 de novembro de 2021 para realizar a implementacao de
um conjunto de medidas e até 30 de julho de 2022 para as restantes. Neste sentido, o Iscte
tera de designar em 2022 um responsavel pela segurancga, inventariar os seus ativos
criticos e elaborar um plano de seguranca que contenha a politica de seguranca e a
descricao de todas as medidas adotadas em matéria de requisitos de seguranca e de

notificagcao de incidentes.
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.. . . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
Manter a capacidade de EBITDA — Earnings before interest, tax, 3.078 K€ 2.700 k€
geragao de excedentes depreciations and amortizations
economicos
Manter a capacidade de RLE — Resultado liquido do exercicio 1793 k€ 880k €
geragao de resultados positivos
Manter um nivel de Taxa de autonomia financeira 80.3%. 75%
financiamento dos ativos por
fundos préprios
Evitar perdas na gestao dos Valor das perdas liquidas por imparidades e 463 k € 435 k€
seus ativos por reducdo do justo valor
Manter um nivel de receitas % das receitas prdprias nas receitas totais do 38% 30%
préprias superior as Iscte
transferéncias publicas
Promover geracao de receitas Montante das receitas préprias 18.674 k € 18.000 K€
proprias junto das unidades - . - -
% das receitas proprias que nao sejam 23% 25%

organicas

propinas de estudantes

33



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

.. . . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
Consolidar e expandir o SIGQ- N.° de revisdes anuais do Manual da Qualidade 1 1
IUL as Unidades Organicas
Descentralizadas Alteracado ou criagdo de procedimentos da 1 2
gualidade adotados nas escolas,
departamentos e Ul no quadriénio
Plano e relatério anual de atividades por 4 4
escola
N.° de agdes de formacgao anuais realizadas 0 1
sobre o SIGQ-IUL as Unidades Organicas
Descentralizadas
Melhorar os sistemas de Criagcdo de um modelo de auditoria e controlo Em curso Implementado
informacao internos de apoio a de gestao para os servigcos centrais, para as
gestao unidades organicas descentralizadas e para as
entidades participadas
N.° de novas funcionalidades implementadas 267 500
anualmente nos atuais sistemas de
informacao
N.° de novas plataformas desenvolvidas 7 12
internamente no quadriénio
Melhorar o equipamento Idade média dos computadores disponiveis 6 5

informatico
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L. . . Resultado 2020 Meta
Objetivo especifico Indicador
2022
Criar parcerias estratégicas N.° de eventos realizados no Iscte em parceria 9 10
com entidades da area metropolitana de
Lisboa por ano
Reforgar a participagao em N.° de redes de I&D e atividades de 127 150
redes internacionais de cooperagao cientifica internacionais em que o
investigagao Iscte participa
N.° de investigadores integrantes de redes 127 150
internacionais de investigagao
Desenvolver a Sustentabilidade  Certificagdo e manutencgao do SGA de acordo Manutencao Manutencao

com a EN NP ISO14001:2015
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8. Novos projetos de desenvolvimento (pds-covid)

O Iscte respondeu a situacao de emergéncia causada pela COVID 19 confirmando a
sua robustez e capacidade de inovagao e revelando que tem as competéncias e
recursos decisivos para continuar a desempenhar um papel no desenvolvimento do
pais, com particular énfase no dominio da transformacao digital.

Por outro lado, os grandes planos de investimento, a nivel nacional e europeu
indicam a urgéncia do desenvolvimento de projetos, por parte das instituicdes de
ciéncia e de ensino superior, enquadrados nos objetivos de estabilizacdo e
recuperacao econdmica do pais.

Assim, para responder a estes novos desafios, em 2021, foram aprovados
novos projetos estratégicos, de atividades interdisciplinares em areas societais
relevantes, bem como em dareas transversais, cujo desenvolvimento serd
intensificado em 2022. Neste campo, destacamos trés projetos Iscte-Saude societal;

Iscte-Formacgao de quadros e dirigentes da AP; e Iscte-Sintra.

Iscte-Saude societal

O Iscte ndo tem, nem terad nunca, responsabilidades na formacao inicial dos
profissionais do setor da sadde, como médicos, enfermeiros, técnicos auxiliares de
diagnéstico ou de terapéutica, entre outros. Porém, os seus centros de investigacao
e unidades organicas departamentais dispdem de recursos, capacidades,
conhecimentos e competéncias dispersos por diferentes areas disciplinares
(psicologia, sociologia, ciéncias da comunicagao, tecnologias digitais e redes, gestao,
estratégia, logistica, gestao de recursos humanos, politicas publicas e servigo social),
constituidos em torno de abordagens multidisciplinares dos problemas do setor da
salde que sdo essenciais para a resolucao dos problemas que o pais enfrenta.

A complexidade dos problemas atuais de saude puUblica convoca para a sua
resolucao o contributo de todas as disciplinas e areas cientificas, com abordagens
multidisciplinares, pluridisciplinares e abrangentes. Respondendo a esta
necessidade, foi lancado o projeto interdisciplinar Iscte-Saude Societal, juntando as
competéncias e recursos de diferentes areas disciplinares existentes nos seus
centros de investigacao e unidades organicas departamentais, para propor solugdes
a partir de abordagens multidisciplinares aos problemas do setor da saude.

Durante o ano de 2021, o Iscte-Salde Societal centrou-se em criar uma
imagem e espacos de didlogo interdisciplinar sobre temas de saude dentro do Iscte,

de modo a promover sinergias internas. Nesse sentido, iniciou a publicagdo de dois
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produtos editoriais regulares — os Cadernos de Saude Societal € os Percursos de
Investigacao em Saude Societal —, criou espacos de discussao de investigagao em
Saude (SessOes regulares 4Escolas4Teses) e promoveu diversos eventos online
(webinars com diversos investigadores internacionais). Na investigacao, apoiou a
submissao de propostas interdisciplinares a candidaturas nacionais e europeias,
promovendo o contacto entre investigadores de diversas Ul interessados nas
mesmas tematicas. Ao nivel da formacgao, criou e implementou dois produtos de
formacao interdisciplinares — a Pés-Graduagao em Digitial Health (IEE) e a Escola de
Verao em Smart Systems for Ambient Assisted Living (Iscte). Ao nivel da Consultoria
comegou a posicionar-se na prestacao de servigos na area da saude societal, tanto a
entidades nacionais (ACSS, DGArtes) como internacionais

(Child Cancer International). Na intervencao, o Iscte-Saude Societal esta a apostar
em dois dominios: a saude universitaria e a ligagcao entre salde e arte, ambos com
iniciativas inovadoras.

Para o ano de 2022, o Iscte-Saude Societal pretende consolidar a sua imagem
interna e divulga-la para o exterior, aprofundando as parcerias e a sua visibilidade
como ator relevante no campo da saude, numa perspetiva societal. Deste modo,
para além da continuagdo das iniciativas anteriores, pretende-se especificamente
lancar uma formacao interdisciplinar ao nivel do segundo ciclo, concretizar
colaboragdes internacionais em projetos financiados, estabelecer iniciativas com
agentes sociais relevantes (como associagdes de doentes), criar um espaco de
experimentacao interdisciplinar em Smart Health (Smart Health Interdisciplinary
Space) e estabelecer-se como parceiro relevante no dominio da ligacao entre salde

e arte.

Iscte-Formacio de quadros e dirigentes da Administracdo Publica
A crise veio revelar a necessidade de melhorar e valorizar os quadros da
Administracao Publica e de apoiar os processos de desmaterializagao, de
desenvolvimento do teletrabalho e de competéncias em tecnologias digitais. O Iscte
foi desafiado pelo Governo para, em colaboragdo com outras instituicdes de ensino
superior, propor um programa de valorizagao e requalificacdo do INA. Foi ja assinado
um protocolo de colaboracao entre o INA e o CRUP, estando em curso a criagao de
um consorcio entre o INA, o Iscte e duas outras instituicdes do ensino superior, com
o objetivo de atualizar e alargar a formacgado dos quadros dirigentes da administragao
publica. O ano de 2022 sera o ano de concretizagcao deste projeto.

Além da parceria com o INA, esta em curso o projeto de criagao de um centro
de competéncias para apoio a transformacao digital dos organismos da

administracao publica central e local, através da utilizagdo da Inteligéncia Artificial
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no tratamento de dados e no desenho de solugdes organizativas e de prestacao de
servicos. O projeto-piloto com o IEFP teve como objetivo estudar a adequacao da
formacao oferecida aos candidatos a emprego. Estao em curso protocolos com a
ANSR, ANEPC e IGSJ.

Iscte-Sintra

No Plano Estratégico para o quadriénio, foram identificadas como oportunidades de
concretizacao do desenvolvimento do Iscte - Instituto Universitario de Lisboa, a
promocdo da interdisciplinaridade e o alargamento da acdo do Iscte & Area
Metropolitana de Lisboa.

A concretizagdo do que designamos como a vocagao metropolitana do Iscte
tem estado presente em muitos dos projetos desenvolvidos pelas unidades de
investigacao e tem orientado muitas das atividades do IPPS e do Iscte Executive
Education. A intensificagcao da colaboragdo com os municipios da AML acabou por
gerar a oportunidade do projeto de criagao de uma nova escola do Iscte em Sintra. A
urgéncia da transicao digital, tendo em conta as diretivas e programas europeus e
nacionais nas matérias relativas a transformacao digital, bem como a resolugao do
Conselho de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril, que aprova o Plano de Acéo para a
Transformacdo Digital, bem como a analise da oferta formativa universitaria na area
metropolitana de Lisboa, determinaram a opc¢ao pela criagdo de uma escola
universitaria especializada em tecnologias digitais.

Sintra € o concelho do pais com mais populagao jovem e onde o abandono
escolar por jovens que concluiram o ensino secundario apresenta valores muito
elevados, justificando-se a criagao de uma oferta de ensino superior de proximidade,
oferecendo formacgdo nas areas tecnoldgicas essenciais para a transformacgao digital,
desde logo do tecido econdmico do concelho, bem como no espectro do que hoje
podemos designar de um novo normal, econémico e social.

O projeto, na dimensao pedagdgica e da oferta curricular, como na dimensao
de construgdo do edificio, foi desenvolvido por docentes e colaboradores internos e
externos do Iscte.

A Camara cedeu o terreno para a instalagdao da escola, e o projeto de
arquitetura foi ja licenciado; o projeto pedagdgico estd consolidado, tendo sido
submetidos para acreditagao pela A3ES 11 cursos de licenciatura inteiramente novos;
a criacao da escola Iscte-Sintra foi apresentada no programa “Impulsos” langcado
pelo MCTES, estando reunidas boas condi¢cdes para o seu financiamento vir a ser
aprovado no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Em 2022, no ambito do desenvolvimento da nova Escola de Tecnologias

Digitais, espera-se dar inicio a implementagdo do plano de formacgao programado
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para os primeiros quatro anos de atividade da escola, a qual ira juntar-se as outras
gquatro escolas do Iscte (ver figura 8.1.). O processo de acreditagcao do conjunto de
novos cursos de licenciatura submetidos para apreciagcao da A3ES constitui um
passo importante nesse sentido. Espera-se que esse processo de acreditagcao possa
ficar concluido no primeiro semestre de 2022. A constituicao das equipas de
docentes responsaveis pelo desenvolvimento dos diferentes cursos programados na
oferta serd, consequentemente, uma prioridade entre as atividades a desenvolver
em 2022.

A disponibilizagao da oferta formativa programada para o Iscte-Sintra requer a
dinamizag¢ao de uma estratégia de articulagao com a rede de estabelecimentos de
ensino secundario dos concelhos da coroa norte da Area Metropolitana de Lisboa,
em particular de Sintra. Essa articulagao deve orientar-se para dinamizar a procura e
incluir-se numa estratégia de comunicagao mais ampla que permita ativar os
diferentes segmentos de procura contemplados pelo projeto. As atividades a
desenvolver em 2022 devem dar especial enfoque a dinamizagao desta rede de
articulagao, bem como a estratégia de comunicagdo dirigida aos diferentes grupos-
alvo do Iscte-Sintra. Estes dominios de atividade serdo desenvolvidos em estreita
articulagcao com a CMS.

O desenvolvimento do projeto Iscte-Sintra contemplou a mobilizagdo de uma
rede alargada de parceiros que estao envolvidos no desenvolvimento do projeto e
foram mobilizados no ambito da candidatura ao PRR. O alargamento e consolidagao
desta rede de parcerias, incluindo a especificagcao de quadros de colaboragdo mais
especificos, no contexto do desenvolvimento do projeto formativo, € uma prioridade
para o proximo ano.

No contexto do desenvolvimento deste projeto, surgiu a oportunidade de
desenvolvimento de cursos de formagao de programadores, totalmente financiados,
no funcionamento e no equipamento, pelo IEFP, envolvendo também a APDC. Em
2021/2022, dar-se-a continuidade a este projeto, estando em fase final de

programacgao um novo conjunto de cursos que o Iscte ira assegurar.
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. . Resultado Meta
Projeto Indicador 2020 2022

Iscte-Saude societal NuUmero de novas - 3
iniciativas
realizadas no
ambito do Iscte -
Saude societal

Iscte-Formacgao de quadros e NuUmero de - 5
dirigentes da Administragao organismos da
Publica administragao

publica apoiados

na transformacao

digital

Iscte-Sintra NuUmero de cursos - 8
aprovados pela
A3ES para
funcionamento no
Iscte -Sintra
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Figura 8.1. Organograma de investigacdo e ensino
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Il. ORCAMENTO 2022

1. Introducao

O orgcamento que agora se apresenta ao Conselho Geral tem duas componentes: Orcamento
Publico que foi submetido pelo Iscte - Instituto Universitario de Lisboa, a Diregcao Geral do
Orcamento no ambito da preparagao do Orgcamento de Estado para 2022, sendo que com a
sua nao aprovacgao, podera vir a sofrer ajustamentos ao montante consignado; e Orcamento
de Gestao que reflete o exercicio orcamental desagregado por unidade organica (escolas,
unidades de investigacao, servigos gerais e estrutura de gestao) e por pessoal (docentes,
investigadores, dirigentes e técnicos e administrativos).

O Orcamento Publico foi validado pelo Ministério das Financgas e incluido no
Orgcamento de Estado 2022, aguardando a sua apreciacao e aprovacao na Assembleia da
Republica que vier a resultar das eleicdes antecipadas a realizar no fim de janeiro de 2022. O
Orcamento de Gestao resultou da participag¢ao ativa das diversas unidades organicas do
Iscte, em particular das escolas, dos centros de investigacao e dos servicos gerais. Pretende-
se que este exercicio venha a ser aprofundado por forma a constituir-se como um
instrumento de articulagao, de conhecimento e de descentralizagao convergente com a
estratégia global do nosso Instituto Universitario.

O Orcamento de Gestao, embora respeitando os montantes apresentados no
orcamento publico, organiza a informacao orgamental numa vertente financeira, tendo
permitido uma analise detalhada do processo de formagao dos rendimentos e da geracao
dos gastos, com envolvimento dos responsaveis na partilha deste conhecimento. Com o
Orgcamento de Gestao, fica mais marcado o subfinanciamento do Iscte, por parte do Estado,
uma vez que continuamos a ser a instituicao universitaria com o mais baixo valor de dotagao
publica por aluno (2.354 euros/aluno/ano) e muito distante das restantes universidades (com
financiamento, em média, superior a 4.500 euros/aluno/ano).

Em 2022, em termos orcamentais as transferéncias do Orcamento do Estado cobrem
46% do total da despesa orcamentada (em 2021, 49,2%). As dotagdes publicas atingem agora
o valor de 22,590 Milhdes de Euros (que foram, em 2021 de 22,115), registando-se, portanto, um

aumento de 2,07%.
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De referir que o aumento real da dotacao publica é proporcionalmente igual ao das
restantes universidades (2%), apesar de tanto o CRUP como o Governo reconhecerem a

necessidade de corrigir a situacdo da nossa instituicao.

2. Orcamento publico: receitas e despesas

O orcamento das receitas e despesas do Iscte, componente publica, foi elaborado com base
na Circular Série A n.° 1399, que contém as instrucdes para preparacao do Orcamento do
Estado para 2021 aprovadas por despacho da Secretaria de Estado do Orcamento, em 31 de
julho de 2020, nomeadamente as que se aplicam as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR)
referidas no n°5 do artigo 2° da Lei de Enquadramento Orcamental e que integram o
Orcamento do Estado de 2021.

O Iscte-Instituto Universitario de Lisboa, para efeitos orcamentais, é considerado uma
Entidade PUblica Reclassificada (EPR) sendo estas entidades equiparadas a Servicos e
Fundos Autdnomos (SFA) para efeitos da sua integragao no universo do Orcamento do
Estado e incluidas no ministério da tutela, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, e sendo-lhes distribuidas as dotacdes orcamentais para 2022, da mesma forma que
a0s restantes servigos e organismos que integram o MCTES.

O orcamento, vertente puUblica, foi elaborado numa ética de contabilidade publica
tendo sido especificado por classificagdo econdmica e fonte de financiamento dentro do
Programa e Medidas referentes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A
dotacdo do Orcamento de Estado do Iscte para 2022, foi calculada com base no Contrato
firmado entre o Governo e as Instituicdes de Ensino Superior.

O plafond do OE atribuido ao Iscte para 2022 foi de 22.571.980 euros, correspondendo
a um acréscimo de dotagao de 2.07%. A dotacdo do OE inscrita no orcamento do Iscte do ano
de 2021 tinha sido de 22 115 543 euros, que incluia o montante de 790.973 euros para
cobertura da perda de receita resultante da reducao de propinas.

Nesta base foi apresentado no Ministério das Financas o Orcamento de receitas e despesas

que se apresenta em Anexo, cujos montantes globais se sintetizam nos pontos seguintes.

Descritivo Valor %/2021
Dotagao 2022 22.571.980
Dotagao 2021 22.115.543
Acréscimo de dotagdo de 2021 para 2022 456.437 2,07%
Compensagao perda de propinas 790.973 3,6%

43



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

2.1. Receitas

O orcamento de receita proposto para 2022, apresenta os valores por fontes de financiamento,

assim distribuidos:

Orcamento da Receita, por fonte de financiamento:

Fontes Financiamento (euros)
Orgcamento Estado 22.571.980
Receitas Proéprias 16.672.877
Fundacgao Ciéncia Tecnologia e outras entidades 6 060 000
publicas

Fundos Europeus 6.227.509
Total 51.532.366

As verbas a transferir pelo Orcamento de Estado apresentam um aumento de 456.437
euros em relagcao a 2021, referente a um incremento da dotacgao inicial de 2,07% que inclui a
compensacgao da reducao do valor das propinas, no valor de 790 973 euros, ja atribuida em
2021, estimada tendo por base o niumero oficial de estudantes matriculados.

As transferéncias da Fundacao Ciéncia e Tecnologia apresentam estabilidade em
relacdo ao ano de 2021, embora se estimem valores superiores aos apresentados para efeitos
de orgamento de Estado em resultado da criagao de novas bases e infraestrutura de ciéncia
pelo ISCTE e aprovadas pela Fundagao. As tipologias que concorreram para a diminuigao
foram as relativas ao financiamento das “Unidades de I&D" e “Projetos de I&D, ndo
cofinanciado”.

Os Fundos Europeus apresentam um acréscimo em relagao ao orcamento de 2021
também por forgca de financiamento europeu de investimentos em curso no ISCTE.
Adicionalmente, verifica-se um decréscimo referente a financiamento do programa
ERASMUS decorrente da anterior restricao da mobilidade de alunos e docentes provocada
pela pandemia.

As Receitas Proprias apresentam um acréscimo face a 2021 referente quer devido a
uma estimativa de ligeiro aumento de receitas com propinas, quer com receitas de
prestacao de servicos, na expetativa de uma tendéncia de regresso “a normalidade” havendo

ja eventos agendados para o ISCTE, nesse pressuposto.
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2.2. Despesas

As Despesas com o Pessoal foram calculadas de acordo com as orientacdes especificas da
Circular Série A N.° 1404 - Instrucdes para preparagdo do Orcamento de Estado para 2022
aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orcamento em 02 de
agosto de 2021, nomeadamente os seus pontos 38 a 43. As Despesas com o Pessoal
orcamentadas para o ano de 2022, ascendem ao valor de 37 588 500 euros o que representa
um acréscimo de 536.309 euros, mais 1,45%, em relacdo ao orcamento de 2021 (37 052 191
euros). O incremento, embora reduzido, justifica-se pelos encargos referentes as progressdes
Nna carreira levadas a efeito em 2020 e 2021, e com impactos ainda em 2022, bem como novas
contratacdes realizadas em 2021 com impactos na despesa de 2022.

Constata-se que a taxa de cobertura pelo orcamento de estado (OE) das despesas
com o pessoal é de apenas 60,1%, valor muito inferior a média das restantes instituicdes do
ensino superior universitario.

As Aguisicdes de Bens e Servicos ficaram orcamentadas com 6 996 962 euros
(6.659 .735 euros orcamentados em 2021) evidenciando assim um acréscimo de 337.227 euros,
(mais 5,1 %) em relacdo aos valores do Orcamento de 2021 articulando as preocupacdes
decorrentes das restricdes orcamentais, com o incremento das despesas face a expetativa de
regresso “a normalidade”.

As Transferéncias Correntes apresentam um montante de 2799141 euros (2 034 968
euros no orcamento de 2021) verificando-se um aumento de 764.172 euros face a 2021, em
resultado da revisdo da dotacdo em linha com as execucdes anteriores a 2021.

Esta diminuicdo é influenciada pela previsao de acréscimo de financiamento de

bolseiros.

2.3. Investimentos

Os investimentos orcamentados para Orcamento de Estado ascendem a 3.927.763 euros
(2.323.502 euros no orcamento de 2021) verificando-se um acréscimo de 1,6 milhdes de euros

face ao ano de 2021.

Salienta-se que ndo se estd a contemplar neste valor de orcamento e Estado o montante
referente ao financiamento da contrapartida nacional publica nacional de 5,2 milhdes de
euros respeitante ao financiamento ja recebido em 2021 para cobertura de investimento nas
obras de requalificacdo e ampliacdo do Centro de Valorizacdo e Transferéncia de
Conhecimento do Campus do ISCTE-IUL., cujo orcamento previsto para 2022 é de 8,069

milhdées de euros.
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De referir ainda que este investimento foi aprovado no ambito do Portugal 2020, com uma
taxa de cofinanciamento de 40%, ou seja, de 3,228 mildes de euros para 2022 face a

estimativa total referida no ponto anterior.

3. Orcamento de gestao

3.1. Pressupostos Orcamentais

Na sequéncia do ja realizado para o ano de 2021, o orcamento descentralizado foi elaborado
com base na informacao proporcionada pelos responsaveis das diversas Unidades que
responderam muito positivamente a este 2° exercicio de elaboracdo descentralizada do
Orcamento.
O orcamento foi estruturado nas dimensdes de andlise seguintes:
Dimensao “Estrutura’: orcamentacao por cada Unidade organica de acordo com

a estrutura organizacional definida para o ISCTE;

Dimensao “Servigos Prestados”: orcamentacdo por cada programa de ensino,
conducente ou Ndao a grau académico e outros projetos iniciativas organizadas em sub-

dimensdes (ensino, investigagao) e comuns a ambas as dimensoes;

Dimensao “Pessoas”: orcamentacado por cada pessoa singular que integre o

quando de pessoal do ISCTE, independentemente do regime do tempo de trabalho;

Dimensao “UCs”: orcamentacdo por cada unidade curricular.

Nesta estruturacao foi tida em atencao a relevancia da informacao (fisica e financeira)
para a monitorizagcao das diferentes dimensdes de andlise.

Trata-se de uma metodologia que tenderd a ser melhorada no futuro com a adocao do
novo sistema de informacao, incluindo o ajustamento tecnoldgico especifico, esperando-se
ainda uma maior contribuicdo para que o orcamento reflita de forma mais fiel e apropriada
os principais valores fisicos e financeiros da atividade projetada para o respetivo ano.

Muitas das informacdes foram recolhidas na base de dados FENIX (plataforma de
gestdo de ensino), sobretudo as inscricdes nos cursos e respetivas propinas, a atividade

docente e a afetacdo a cargos, devendo-se salientar-se os seguintes pontos chave:

i) A orcamentagao do Ensino foi efetuada com base nos programas previstos para o ano
letivo 2021/2022, tendo em atencdo o n° de alunos inscritos e respetivas propinas. Foi
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i)

Vi)

vii)

também atribuido a cada programa conducente a grau, com excecao dos
doutoramentos, cerca de 60% do montante do orcamento geral do Estado atribuido
a0 ISCTE para o ano de 2022 - tendo-se majorado algumas licenciaturas (engenharias
e mestrado integrado de arquitetura) em 1,5 por aluno. Os restantes 40% foram afetos
aos custos de estrutura e servicos gerais do ISCTE;

A orcamentacgao dos gastos com o pessoal foi realizada tendo sido validado pelos
responsaveis das Unidades o respetivo quadro de pessoal, bemn como nas expetativas
de contratagao e de progressao na carreira a concretizar em 2022. Os valores foram
orcamentados por estrutura, por categoria profissional e por pessoa;

Os gastos com os fornecimentos e servigcos externos foram os que resultaram dos
montantes orcamentados por cada uma das Unidades, quer em projetos e programas
especificos, quer de previsdes globais dessa unidade, a quem se disponibilizou
quadros de apoio a orgamentacao e dados histdricos para ajudar na definicdo dos
montantes das previsdes efetuadas;

Os gastos internos com a afetacao da atividade docente foram apurados com base
nos valores registados em FENIX, por docente, por UC e por programa tendo em
conta a atividade programada, sejam letivas, exercicio de cargos, coordenacdo de
programas ou outras. Os gastos relacionados com o exercicio de cargos foram
apurados também com base nos registos de afetagao a cargos existentes no FENIX e
tendo em atencgao os tempos fixados no respetivo regulamento, incluindo a
coordenagao de programas e de ECTS. Os valores decorrentes deste processo
constituem rendimentos internos da Unidade detentora do “recurso prestador do
servico interno”, (departamento onde o docente esta contratado) e gastos internos da
Unidade onde o “servico interno é prestado”, (Conselho cientifico quanto aos docentes
gue integram este 6rgao, ou Escola quanto aos cursos onde o docente presta os
tempos de coordenacao e lecionagao);

O custo hora considerado para afetacdo da atividade docente foi apurado por cada
grupo de categoria docente, tendo por base o seu custo médio anual dessa categoria
(remuneragdes e encargos sociais), dividido por 1.575 horas. Deste valor, em relagao
aos docentes de carreira foi atribuido ao exercicio de cargos e ao exercicio da
atividade letiva (ensino). Cada hora letiva corresponde a 4 horas de trabalho “normal,
ou seja, cada hora normal foi apurada pelo (custo total do docente/1575) e a hora letiva
multiplicando por 4 o valor assim apurado.

Apenas duas categorias de gastos internos com a estrutura e servigos gerais foram
atribuidas as atividades de ensino: servicos de gestao de ensino e unidade de gestao
de espagos.

Os gastos internos com a afetagao dos servicos de gestao de ensino foram apurados
com base no total dos gastos das estruturas da Dire¢gao de Gestao de Ensino e
atribuidos da seguinte forma: 50% do valor (componente fixa em cerca de 320k<€) foi
atribuido por cada UC ativa, independentemente do n°® de alunos e ECTS e os
restantes 50% (componente variavel) atribuidos a em fung¢ao do n° de alunos X o n° de
ECTS de cada programa). Sao rendimentos internos da Direcao de Gestao de Ensino e
gastos internos das Escolas onde os programas de ensino estao integrados;
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viii) Os gastos internos com a afetacao da unidade de gestdo de espacos foram apurados
com base no total dos gastos das estruturas de Gestao do Patrimdnio e atribuidos aos
programas de ensino, com base na estimativa dos espacos letivos necessarios, tendo
por base o n° de horas de contacto (apurado a partir dos valores de atividade docente)
de cada programa. Sao rendimentos internos da UER e gastos internos de cada
unidade em fungao do espaco ocupado;

ix) Os restantes gastos internos foram apurados com base em informacao histérica e
perspetivas de evolugdao no ano econémico de 2022.

Consideramos que as projecdes sobre os rendimentos e gastos externos refletem
expetativas apropriadas dos resultados esperados, na medida em que sao muito consistentes
com os valores historicamente relatados pelo ISCTE. Quanto aos resultados das operacdes
internas, a distor¢ao que neles possa existir depende sobretudo da fiabilidade dos registos

em FENIX. Neste sentido, devem os responsaveis da Unidades continuar a levar a efeito um

mecanismo de afericao e correcao dos mesmos, tendo em atencao que a medicao dos

resultados por Unidade para o ano de 2022 ira ser realizada com base nos registos existentes
nesta base de dados. No entanto, de salientar o relevante papel dos Diretores de Escola que

envidaram esforcos para que esta informacgao fosse o mais fiavel possivel.
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3.2.
servicos prestados

Plano Integrado de Atividades e Orgamento 2022

Demonstracao do resultado global do Iscte pelas areas de

Rubricas Comuns ISCTE Ensino Investigacao Soma
Rendimentos
Outros rendimentos e ganhos 1.438.846 € 170.000 € 82.350€ 1.691.196 €
Prestacdo de servigos e concessdes 526.369 € 496.203 € 1.022.572 €
Propinas, inscriges e taxas 14.973.483 € 14.973.483 €
Trabalhos prépria Entidade 80.658 € 80.658 €
Transferencias e subsidios recebidos 1.819.277 € 8.489.973 € 10.309.250€
Transferéncias Orgamento Estado 8.176.407 € 14.395.573 € 22.571.980 €
SOMA 12.041.558 € 29.539.056 € 9.068.526 € 50.649.139 €
Gastos
Depreciagbes e amortizagdes 2.379.226 € 2.379.226 €
Fornecimentos Servigos externos 3.686.803 € 1.242.116 € 1.563.530€ 6.492.449 €
Outros gastos e perdas 114.206 € 805.933 € 430.280 € 1.350.419€
Perdas porimparidades 435.432 € 435.432 €
Remuneragdes e encargos sociais 7.251.688 € 24.935.026 € 5.708.112 € 37.894.827 €
Transferencias e subsidios pagos 513.706 € 226.980 € 575.500 € 1.316.186 €
SOMA 14.381.061 € 27.210.056 € 8.277.422 € 49.868.539 €
Resultado extterno -2.339.503 € 2.329.000 € 791.103 € 780.600 €
Rendimentos internos
Afetagdo a cargos 1.053.923 € 1.053.923 €
Coordenagdo cursos 616.025 € 616.025 €
Gastos com instalagdes 1.114.134€ 1.114.134 €
Gastos Gestdo Ensino 1.017.314€ 1.017.314€
Rendimentos atividade docente 9.972.114 € 9.972.114 €
SOMA 2.131.448 € 11.642.062 € 0€ 13.773.510€
Custos internos
Afetagdo a cargos 328.624 € 455.410€ 269.890 € 1.053.923€
Atividade docente 9.595.639 € 9.595.639 €
Coordenagdo cursos 992.499 € 992.499 €
Gastos com espagos 1.114.134 € 1.114.134 €
Gastos Gestdo Ensino 1.017.314 € 1.017.314 €
SOMA 328.624 € 13.174.996 € 269.890 € 13.773.510€
Resultado Interno 1.802.824 € -1.532.934 € -269.890 € 0€
Resultado Global -536.679 € 796.066 € 521.214 € 780.600 €
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3.3. Decomposicao dos rendimentos e gastos pelas Unidades Organicas (exceto Escolas e Investigacao)

Rendimentos .
internos Rendimentos Externos Custos externos
Unidades Organicas Afetagio de O-utros Transferencias Transferé&ncias Soma dos Fornecir_nentos Outrosgastos  Perdas por Remuneragdes Transfer’er.ucias Soma dos Resultado
gastos cursos rendimentos . N Rendimentos Servicos e perdas imparidades e enc.ar.gos e subsidios Gastos
e ganhos concessdes Entidade externos sociais pagos
Gabinetes
Gabinete de Comunicagdo 0€ 148.730 € 217.522 € 366.252 € -366.252 €|
Gabinete de desenvolvimento de Sistemas de informagdo 0€ 5.789€ 300€ 515.055 € 521.144 € -521.144 €|
Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade 0€ 43.750€ 224.590 € 268.340 € -268.340 €|
Gabinete Juridico 0€ 2.500€ 143.276 € 145.776 € -145.776 €|
ISCTE Geral 1.313.846 € 8.176.407€ 11.916.558 € 435.432 € 135.000€  2.949.658 € 8.966.899 €|
Orgaos Sociais
Administrador 0€ 480€ 90.518 € 90.998€ -90.998 €|
Conselho Cientifico 0€ 500€ 214.030€ -214.030 €|
Conselho Geral 0€ 420€ 420€ -420 €|
Conselho Pedagégico 0€ 300€ 115.394€ -115.394 €|
Equipa de Misséo 0€ 173.990 € 173.990€ -173.990 €|
Fiscal Unico 0€ 18.200€ 18.200€ -18.200€
Gabinete Apoio Reitora 0€ 500€ 434.006 € 434.506 € -434.506 €|
Reitoria 0€ 55.200€ 109.500€ 728.380€ 893.080€ -893.080 €|
Residéncias
Residéncia José P. Peixoto 125.000€ 125.000€ 195.950 € 40.305€ 236.255€ -111.255 €|
Servigos centrais
Informagdo e Documentagdo 0€ 264.250 € 1.600 € 521.386 € 787.236 € -787.236 €|
Nucleo de Apoio Técn. e de Secretariado 0€ 34.350€ 172.561 € 206.911 € -206.911 €|
Serv. de Infraest. Inf.e de Comunicagdes 0€ 391.501 € 583.308 € 974.809 € -974.809 €|
Servigo de Agdo Social 0€ 9.880€ 188.760 € 70.000 € 268.640€ -268.640 €|
Servigo de Gestdo de Ensino 1.017.314€ 1.017.314€ 79.800€ 1.086.723 € 1.166.523 € -149.209 €|
Servigos de Instalagbes e Equipamentos 1.114.134 € 1.114.134€ 2.173.407€ 306 € 368.340€ 2.542.053€| -1.427.918 €|
Servigos Recursos Hum. Compras e Espagos 0€ 4.300€ 890.680 € 894.980 € -894.980 €|
Unidade de Cultura e Desp. Universitario 0€ 158.017 € 1.000 € 102.223 € 7.500 € 268.740 € -268.740 €|
Unidade de Relagdes Internacionais 0€ 70.229€ 1.500€ 288.453 € 301.206 € 661.388 € -661.388 €|
Unidade de Servigos Financeiros 0€ 46.950 € 463.410 € 510.360 € -510.360 €|
SOMA 2.131.448€ 1.438.846 € 8.176.407 € 14.173.006 € 3.686.803 € 114.206 € 435.432€ 7.251.688€ 513.706 € 14.709.685 € -536.679 €|
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Rubricas ECSH EG ESPP ISTA LCT TOTAL
Rendimentos

Outros rendimentos e ganhos 170.000 € 170.000 €
Propinas, inscri¢des e taxas 2.096.433 € 7.463.097 € 3.188.776 € 2.225.178 € 14.973.483 €
Transferéncias Orgamento Estado 1.942.365 € 5.445.197 € 2.713.207 € 4.294.803 € 14.395.573 €
SOMA 4.208.798 € 12.908.294 € 5.901.983 € 6.519.981 € 29.539.056 €
Gastos 0€
Fornecimentos Servigos externos 144912 € 580.190 € 240.440€ 273.064 € 3.510€ 1.242.116 €
Outros gastos e perdas 22.615€ 773.818 € 2.000€ 7.500 € 805.933 €
Remunerag¢des e encargos sociais 3.709.329 € 8.615.016 € 4.883.891€ 7.294.374 € 432.417 € 24.935.026 €
Transferencias e subsidios pagos 34.000 € 9.980 € 92.000 € 91.000 € 226.980 €
SOMA 3.910.856 € 9.979.004 € 5.218.331€ 7.665.937 € 435.927 € 27.210.056 €
Resultado externo 297.942 € 2.929.290 € 683.653 € -1.145.957 € -435.927 € 2.329.000 €
0€
Rendimentos internos 0€
Afetagdo a cargos 404.849 € 260.674 € 218.979€ 169.421€ 1.053.923 €
Coordenagdo cursos 306.947 € 211.229€ 97.849€ 616.025 €
Rendimentos atividade docente 1.133.557 € 3.891.378 € 1.934.151€ 3.013.027 € 9.972.114 €
SOMA 1.845.353 € 4.363.281 € 2.250.979 € 3.182.449 € 0€ 11.642.062 €
0€
Custos internos 0€
Afetagdo a cargos 108.191 € 116.993 € 120.476 € 109.749 € 455.410€
Atividade docente 1.219.543 € 3.830.245 € 1.706.853 € 2.838.999 € 9.595.639 €
Coordenagdo cursos 220.961 € 272.363 € 325.148 € 174.028 € 992.499 €
Gastos com espagos 152.828 € 474198 € 180.838 € 306.271€ 1.114.134 €
Gastos Gestdo Ensino 168.060 € 353.700 € 271.742 € 223.812 € 1.017.314 €
SOMA 1.869.583 € 5.047.499 € 2.605.056 € 3.652.859 € 0€ 13.174.996 €
Resultado Interno -24.229 € -684.218 € -354.077 € -470.410 € 0€ -1.532.934 €
Resultado Global 273.713 € 2.245.072 € 329.576 € -1.616.367 € -435.927 € 796.066 €
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3.5. Decomposicao dos rendimentos e gastos Investigacao

Gabinete de Cent. Est. Mud. Centro Estudos Centro Invest. Centro Invest.e  Centro Invest. Instituto de Polo do Centro  Unid. Investig.
Rubricas Apo_io é~ Socioec_. Internacionais CTec.Inf. e Arq. - Interv. Social  Estud. Sociologia Telecomunicagde em Rede Iny. Desenv._ Total
Investigagdo Territério ISTAR s Antropologia Empresarial
Rendimentos
Outros rendimentos e ganhos 35.000€ 5.500 € 21.750€ 20.100€ 82.350€
Prestagdo de servigos e concessdes 27.932€ 65.500 € 157.771€ 200.000€ 45.000 € 496.203 €
Transferencias e subsidios recebidos 37.600€ 1.796.600 € 816.904 € 904.958 € 1.494.498 € 2.687.571€ 136.111 € 123.866 € 491.864 € 8.489.973 €
SOMA 37.600€ 1.831.600 € 850.336 € 970.458 € 1.652.268 € 2.909.321€ 181.111€ 123.866 € 511.964 € 9.068.526 €
Gastos 0€
Fornecimentos Servigos externos 19.800€ 488.000 € 25.638€ 134.100€ 228.194€ 278.929€ 51.300€ 10.000 € 327.569€ 1.563.530 €
Outros gastos e perdas 8.000€ 420.000 € 2.280€ 430.280 €
RemuneragGes e encargos sociais 242.081€ 1.125.104 € 630.753 € 242.262 € 992.434 € 2.135.017 € 154.611 € 185.850 € 5.708.112 €
Transferencias e subsidios pagos 1.000 € 80.800 € 450.000 € 27.500 € 16.200 € 575.500 €
SOMA 269.881€ 1.614.104 € 656.392 € 877.162€ 1.220.627€ 2.863.946 € 81.080€ 180.811 € 513.419€ 8.277.422€
Resultado externo -232.281€ 217.496 € 193.945€ 93.296 € 431.641 € 45.375€ 100.031 € -56.945 € -1.455€ 791.103 €
Custos internos
Afetagdo a cargos 39.589€ 67.163 € 54.765€ 9.889€ 30.141€ 68.344 € 269.890 €
Resultado da Unidade -232.281 € 177.907 € 126.782 € 93.296 € 376.876 € 45.375 € 90.142 € -87.086 € -69.798 € 521.214 €
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3.6. Decomposicao dos gastos com o pessoal por estrutura

organica

Unidades Organicas Comuns a E&I Ensino Investigagao TOTAL
RemuneragGes e encargos sociais

ECSH-Depart. de Antropologia 828.179€ 828.179 €
ECSH-Depart. de Economia Politica 1.228.507 € 1.228.507 €
ECSH-Depart. de Psic. Social e das Orga. 1.384.021€ 1.384.021 €
ECSH-Unidade de Apoio Técico e Administrativo 268.623 € 268.623 €
EG-Depart. de Contabilidade 1.137.465€ 1.137.465 €
EG-Depart. de Economia 1.020.690 € 1.020.690 €
EG-Depart. de Finangas 1.018.027 € 1.018.027 €
EG-Depart. de Mark.,Oper. e Gest. Geral 2.288.616 € 2.288.616 €
EG-Depart. de Mét. Quant. Gestdo e Econ. 1.566.805 € 1.566.805 €
EG-Depart. de Rec. Humanos e Comp. Org. 978.485 € 978.485 €
EG-Unidade de Apoio Técnico e Administrativo 604.927 € 604.927 €
ESPP-Depart. de Ciéncia Politica P.Publ. 1.478.731€ 1.478.731€
ESPP-Depart. de Histéria 689.330€ 689.330€
ESPP-Depart. de Métod. Pesquisa Social 860.850 € 860.850 €
ESPP-Departamento de Sociologia 1.585.573 € 1.585.573 €
ESPP-Unidade de Apoio Técico e Administrativo 269.407 € 269.407 €
ISTA-Depart. de Arquit. e Urbanismo 1.645.527 € 1.645.527 €
ISTA-Depart. de Ciéncias Tec. Informagdo 4.293.669 € 4.293.669 €
ISTA-Depart. de Matematica 1.090.732 € 1.090.732 €
ISTA-Unidade de Apoio Técico e Administrativo 264.445 € 264.445 €
Administrador 90.518€ 90.518 €
Cent. Est. Mud. Socioec. Territério 1.125.104 € 1.125.104 €
Centro Estudos Internacionais 630.753 € 630.753 €
Centro Invest. CTec.Inf. e Arg. - ISTAR 242.262 € 242.262 €
Centro Invest. e Interv. Social 992.434 € 992.434 €
Centro Invest. Estud. Sociologia 2.135.017 € 2.135.017 €
Equipa de Missdo 173.990 € 173.990 €
Fiscal Unico 18.200 € 18.200 €
Gabinete Apoio Reitora 434.006 € 434.006 €
Gabinete de Apoio a Investigagdo 242.081€ 242.081€
Gabinete de Comunicagdo 217.522 € 217.522 €
Gabinete de desenvolvimento de Sistemas de informacdo 515.055 € 515.055 €
Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade 224.590€ 224.590 €
Gabinete Juridico 143.276 € 143.276 €
Informagdo e Documentagdo 521.386 € 521.386 €
Laboratério de Competéncias Transversais 432.417 € 432.417 €
Nucleo de Apoio Técn. e de Secretariado 172.561 € 172.561 €
Polo do Centro em Rede Inv. Antropologia 154.611 € 154.611 €
Reitoria 728.380€ 728.380€
Residéncia José P. Peixoto 40.305€ 40.305 €
Serv. de Infraest. Inf.e de ComunicagGes 583.308 € 583.308 €
Servigo de Agdo Social 188.760 € 188.760 €
Servigo de Gestdo de Ensino 1.086.723 € 1.086.723 €
Servigos de InstalagGes e Equipamentos 368.340 € 368.340 €
Servigos Recursos Hum. Compras e Espagos 890.680 € 890.680 €
Unid. Investig. Desenv. Empresarial 185.850 € 185.850 €
Unidade de Cultura e Desp. Universitario 102.223 € 102.223 €
Unidade de RelagGes Internacionais 288.453 € 288.453 €
Unidade de Servigos Financeiros 463.410€ 463.410 €

SOMA 7.251.688 € 24.935.026 € 5.708.112 € 37.894.827 €
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3.7. Decomposicao dos resultados por Programas de Ensino

3.7.1 Programas de Ensino por Grau

Comuns aos

Rubricas Academia Ista Doutoramentos Licenciaturas Mestrados Pdsgraduagbes TOTAL
programas
Rendimentos
Outros rendimentos e ganhos 1.521.196 € 10.000 € 160.000 € 1.691.196 €
Prestagdo de servigos e concessGes 1.022.572 € 1.022.572 €
Propinas, inscriges e taxas 26.000 € 1.717.224 € 3.973.165€ 9.167.095 € 90.000 € 14.973.483 €
Trabalhos prépria Entidade 80.658 € 80.658 €
Transferencias e subsidios recebidc ~ 10.309.250 € 10.309.250 €
Transferéncias Orgamento Estado 8.176.407 € 8.832.989 € 5.562.584 € 22.571.980 €
SOMA 21.110.083 € 26.000 € 1.727.224€ 12.806.154€ 14.889.679 € 90.000 € 50.649.139 €
Gastos 0€
Depreciagdes e amortizacoes 2.379.226 € 2.379.226 €
Fornecimentos Servigos externos 5.990.916 € 124.985 € 44,200 € 328.648 € 3.700€ 6.492.449 €
Outros gastos e perdas 987.509 € 22.615€ 340.295 € 1.350.419€
Perdas por imparidades 435.432 € 435.432 €
RemuneragGes e encargos sociais 37.894.827 € 37.894.827 €
Transferencias e subsidios pagos 1.190.186 € 118.800 € 7.200 € 1.316.186 €
SOMA 48.878.096 € 0€ 266.400 € 44.200 € 676.144 € 3.700 € 49.868.539 €
Resultado externo -27.768.013 € 26.000 € 1.460.824€ 12.761.954€ 14.213.535€ 86.300 € 780.600 €
Rendimentos internos
Afetagdo a cargos 1.053.923 € 1.053.923 €
Coordenagdo cursos 616.025€ 616.025 €
Gastos com instalagdes 1.114.134 € 1.114.134 €
Gastos Gestdo Ensino 1.017.314€ 1.017.314€
Rendimentos atividade docente 9.972.114 € 9.972.114 €
13.773.510€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 13.773.510€
Custos internos
Afetagdo a cargos 943.911 € 11.610€ 63.957 € 34.445€ 1.053.923 €
Atividade docente 429.849 € 6.872.175€ 2.254.159 € 39.456 € 9.595.639 €
Coordenagdo cursos 28.363€ 218.768 € 196.628 € 541.856 € 6.885€ 992.499 €
Gastos com espacgos 47.954 € 798.411€ 264.221€ 3.547€ 1.114.134 €
Gastos Gestdo Ensino 103.409 € 521.064 € 387.366 € 5.476 € 1.017.314€
SOMA 972.274 € 0€ 811.589 € 8.452.235€ 3.482.048 € 55.364 € 13.773.510 €
Resultado Interno 12.801.236 € 0€ -811.589€ -8.452.235€ -3.482.048 € -55.364 € 0€
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3.7.2. Programas de Ensino por Escola

Escolas/Cursos Rendimentos Custos Resultados
ECSH 6.054.151 € 5.780.439 € 273.713 €
Comuns 1.845.353 € 3.836.198 € -1.990.845 €
Doutoramentos 214.392 € 253.951 € -39.559 €
Licenciaturas 1.321.080 € 817.208 € 503.872 €
Mestrados 2.673.326 € 873.082 € 1.800.245 €
EG 17.271.575 € 15.031.503 € 2.240.072 €
Comuns 4.363.281 € 9.558.576 € -5.195.295 €
Doutoramentos 727.574 € 264.236 € 463.338 €
Licenciaturas 4.844.278 € 3.448.207 € 1.396.071 €
Mestrados 7.336.442 € 1.760.484 € 5.575.958 €
ESPP 8.152.962 € 7.823.386 € 329.576 €
Comuns 2.250.979 € 5.092.415 € -2.841.435 €
Doutoramentos 610.565 € 474.458 € 136.107 €
Licenciaturas 1.927.917 € 1.228.711 € 699.206 €
Mestrados 3.363.502 € 1.027.803 € 2.335.699 €
ISTA 9.702.429 € 11.338.856 € -1.636.427 €
Comuns 3.182.449 € 7.695.317 € -4.512.868 €
Cursos breves Academia Ista 26.000 € 0€ 26.000 €
Doutoramentos 174.693 € 85.344 € 89.349 €
Licenciaturas 4.712.879€ 3.002.309 € 1.710.570 €
Mestrados 1.516.409 € 496.823 € 1.019.586 €
Pdésgraduacgdes 90.000 € 59.064 € 30.936 €
LCT 436.767 € -436.767 €
Comuns 436.767 € -436.767 €
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P EG-Direcdo " IS.I:A- Informagdo e Labo;:tério . Pro.jeto Serv. de Servico de I:::Ii::;e(:ee Unidade de Unida(.ie de
Descri¢do & Comuns Diregdo e Documentagio Competéncias investimento Infraest..lnf.s de Agio Social  Equipamento Culturae 'Servu;c':s SOMA
Comuns Transversai CVTT Comunicagdes < Desp. Financeiros
Investimentos
Ativos fixos tangiveis
Edificios 522.890€ 522.890€
Edificios - empreitada 7.950.000 € 7.950.000 €
Edificios - fiscalizagdo 119.310€ 119.310€
Equipamento bésico 20.060 € 414.997 € 118.697 € 553.754 €
Equipamento comunicagdo 60.000 € 60.000 €
Equipamento de som e imagem 216.783 € 4.000€ 220.783 €
Equipamento informatico 5.000 € 2.513.883 € 1.500€ 2.800€ 2.523.183 €
Outros ativos fixos 29.760€ 29.760 €
SOMA dos AFT 5.000€  20.060€ 60.000 € 0€ 8.069.310€ 3.145.663 € 1.500€ 671.347€ 4.000€ 2.800€  11.979.680€
Ativos intangiveis
Licenga alojamento Video 840€ 840€
Software 384.781€ 3.000€ 387.781€
SOMA dos Al 0€ 0€ 0€ 840€ 0€ 384.781€ 0€ 3.000€ 0€ 0€ 388.621€
Totasl do Investimento 5.000 € 20.060 € 60.000 € 840 € 8.069.310€ 3.530.444 € 1500 674.347€ 4.000€ 2.800€ 12.368.301¢€
Financiamento

Comparticipagdes comunitdrias 3.227.724 € 519.325€ 3.747.049 €
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3.9. Demonstracdes financeiras previsionais

Demonstracdo dos resultados previsionais

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODO
Ano 2022 Ano 2021

Impostos, contribui¢bes e taxas 14.973.483 € 15.101.963 €
Vendas 336 € 336 €
PrestacOes de servicos e concessdes 1.022.237 € 948.778 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 32.881.230 € 33.093.574 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empi 21.883 € 18.236 €
Trabalhos para a prépria entidade 80.658 € 80.658 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -176.342 € -162.188 €
Fornecimentos e servi¢os externos -6.316.107 € -5.969.592 €
Gastos com o pessoal -37.894.827 € -37.288.249 €
Transferéncias e subsidios concedidos -1.186.671 € -1.149.070 €
PrestagOes sociais -129.515 € -60.794 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -435432 € -326.565 €
Outros rendimentos 1.669.313 € 1.574.147 €
Outros gastos -1.350.419 € -2.406.203 €
Resultado antes de depreciacées,gastos de financiamento e impostos 3.159.826 € 3.455.033 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -2.379.226 € -2.265.930 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 780.600 € 1.189.103 €
Resultado antes de impostos 780.600 € 1.189.103 €

Resultado liquido do periodo 780.600 € 1.189.103 €
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RUBRICAS DATAS
31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 85.059.582 € 75.113.536 €
Ativos intangiveis 294820 € 251.790 €
Participacdes financeiras 466.195 € 444312 €
Outros ativos financeiros 1.000 € 1.000 €
85.821.596 € 75.810.638 €
Ativo corrente
Inventarios 130.579 € 135.022 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsave 30.568.420 € 29.386.450 €
Clientes, contribuintes e utentes 8.564.908 € 7950414 €
Outras contas a receber 865.742 € 828.468 €
Diferimentos 317407 € 425.892 €
Caixa e depdsitos bancarios 10.003.140 € 18.268.303 €
50.450.197 € 56.994.548 €

Total do ativo

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
Ajustamentos em ativos financeiros
Resultados transitados
Outras variacdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do patrimoénio liquido
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do patriménio liquido e do passivo

136.271.793 €

132.805.186 €

5.730424 € 5.730.424 €
67393 € 67.393 €
53.417.907 € 52.228.804 €
30.269.587 € 27.118411 €
780.600 € 1.189.103 €
90.265.911 € 86.334.135 €
53.467 € 53.467 €
53.467 € 53.467 €
1.209.369 € 1.226.842 €

50 € 50 €

1.304.895 € 1.259.195 €
523.908 € 325.680 €
6.027.925 € 6.267.821 €
36.886.268 € 37.337.996 €
45.952.415 € 46.417.584 €
46.005.882 € 46.471.052 €

136.271.793 €

132.805.186 €
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RUBRICAS PERIODO PERIODO
2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de utentes 17.390.034 17.006.817
Pagamentos a fornecedores -5.750.739 -6.079.747
Pagamentos ao pessoal -37.494.773 -36.956.354
Caixa gerada pelas operacbes -25.855.478 -26.029.284
Outros recebimentos/pagamentos 26.013.339 29.964.221
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 157.861 3.934.937
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis -388.621 -400.000
Ativos fixos tangiveis -11.781.452 -1.732.598
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 3.747.049 476.682
Investimentos financeiros 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -8.423.024 -1.655.916
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0 0
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -8.265.163 2.279.021
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18.268.303 15.989.288
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.003.140 18.268.303
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GEREN!
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18.268.303 15.989.288
= Saldo da geréncia anterior 18.268.303 15.989.288
De execucdo or¢amental 18.268.303 15.989.288
De operagoes de tesouraria 0 0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.003.140 18.268.303
= Saldo para a geréncia seguinte 10.003.140 18.268.303
De execucdo or¢amental 10.003.140 18.268.303
De operagoes de tesouraria 0 0
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4. Anexo | — Despesas com pessoal

As verbas orcamentadas nas despesas com pessoal foram elaboradas conforme os pontos
38 a 43 da Circular Série A N.° 1404 - Instrucdes para preparagdao do Orcamento de Estado
para 2022 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Orcamento em 02 de agosto de 2021, dos quais transcrevemos o 38 a 42 por serem o0s

mais relevantes:
38. As verbas a orcamentar nas despesas com pessoal estdo sujeitas as seguintes regras:

i. A orcamentagcdo das despesas com pessoal deve ser financiada em primeiro lugar
por receita de impostos. Quando as despesas com pessoal forem superiores As
receitas de impostos devem ser consideradas outras fontes de financiamento,

como receitas proprias e outras;

ii. O numero de efetivos a orcamentar é o que consta do mapa de pessoal, previsto no
artigo 29.° da Lei n.° 35/2014 (LTFP) aprovado pelo membro do Governo da drea
governativa ou tutela, bem como o pessoal a exercer fungdes na entidade ndo
pertencente ao mapa de pessoal aprovado. No caso das EPR deverdo ser
consideradas as instru¢cées emitidas pela DGTF no dmbito da elaborag¢do dos

instrumentos de gestdo para 2022;

iii. O numero de efetivos para 2022 é compativel com as medidas de dmbito
orcamental adotadas e com o plafond estabelecido para o Programa. Assim, deve
refletir os movimentos de entradas e saidas de pessoal a ocorrer durante o ano, de
acordo com a utilizagdo prevista em cada instrumento de gestdo de recursos

humanos da Administracdo Publica;

iv. O numero de efetivos engloba todas as modalidades de vinculagdo — nomeacgdo,
contrato de trabalho em fung¢des publicas, comissdo de servigo e contrato

individual de trabalho;

v. O numero de efetivos engloba também as restantes relagbes contratuais com

pessoal, suportados pelo agrupamento economico de despesas com pessoaql;

vi. A orcamentac¢do das remuneracdes € realizada com base nos vencimentos
estimados para dezembro de 2021, nelas se incluindo as valorizagbes

remuneratorias deste ano;
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vii. O orcamento de despesas com pessoal dos servicos deve refletir o efeito da
avaliagdo do biénio no dmbito do SIADAP e a conclusdo do processo de
recuperagdo de tempo de servico nas carreiras, cargos ou categorias integradas

em corpos especiais, previstas na lei;

viii. A orcamentac¢do da despesa (independentemente da data em que se planeia

fazer a contratacdo) inclui, nomeadamente, os sequintes itens:

v' Catorze meses de remunerag¢bes certas e permanentes e de outras despesas
de natureza certa e permanente;

v A prestag¢do de trabalho em hordrio normal, ou hordrio parcial;

v' Os suplementos, subsidios ou outros itens que se inscrevam nos
subagrupamentos da classificagdo econdmica 0101 e 0102;

v' A contribuicdo da entidade patronal para a Seguranc¢a Social ou Caixa Geral

de Aposentacdes (CGA), de acordo com a taxa contributiva aplicavel.

39. As alineas tipificadas relativas as eventualidades de parentalidade, subsidio social de
desemprego, doenca, acidentes de trabalho e doencgas profissionais, bem como as
contribui¢cbes para a Seguranga Social nas ocorréncias destas eventualidades, ndo sGo
objeto de orcamentacgdo. Se se revelar necessario, a entidade, no decurso da execu¢do
orcamental, procede a inscri¢do e reforgo da rubrica por contrapartida das rubricas de
pessoal. Sempre que a despesa realizada esteja relacionada com encargos decorrentes
a COVID-19, deve ser registada nas medidas 095 e 096.

40. A inscricdo das dotagdes relativas a subsidio de férias e de natal a inscrever na
Classificagdo Econdmica «01.01.14 — Subsidio de Férias e de Natal» devem ser
individualizadas, mediante a aplicacdo de alineas/subalineas tipificadas, sendo

aplicdveis as alineas/subalineas «SF.00 — Subsidio Férias e SN.OO — Subsidio de Natal».

41. A remunerag¢do a pagar aos fiscais unicos que prestam servico a entidades da
administragdo central é objeto de registo com a classificagdo econémica 01.01.02
«Despesas com pessoal — Remuneracées certas e permanentes — Orgdos sociqis».
41.1. Caso ocorra a contrata¢do para efeitos de certificagdo legal de contas, a despesa

deve ser registada como aquisi¢do de servicos (subagrupamento 02.02).
42. Os montantes a entregar pelas entidades aos Servicos Sociais da Administragcdo

Publica para garantir o acesso por parte dos trabalhadores a direitos de natureza social

sd@o objeto de registo com a classificagdo econdmica 01.03.10.55.00 — «Despesas com

61



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

pessoal — Seguranga social — Outras despesas de segurang¢a social — Servigcos Sociais

da Administra¢do Publica».

62



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa

Anexo |
pessoal
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ANEXO Il
Fundamentacgdo do Orgamento de despesa com pessoal
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Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

Anexo Ill - A evolucao dos movimentos de pessoal

Anexo II-A ANEXO l1-A
Evolugéo dos movimentos de pessoal
ISCTE - INSTITUTD UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAD PUBLICA
Orgamento de Estado 2022 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2020 e 01/01/2021 e 0110112022 ¢
1M 212020 311272021 311212022
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1] Inicio do periodo 740 796 T30
i2} Entradas L] a o
Alteracao de leis organicas o o o
Mobilidade 6 2 o
Regresso 6 a4 o
Admissbes externas a servigos Adm. Gentral 145 [ M
Outros motivos a 1 o
(3} Saidas a a o
Alteragoes de leis organicas o o o
Aposentagdes 14 3 4
Rescisbes 3 T o
Mobilidade 10 2 o
Regualificagdo a o o
Qutros motivos 62 67 o
M de dezembro: 31 de dezembro: 3 de dezembro:
{4] = (1)+{2)-{3} Fim do periodo: 796 Ta0 817
Por memdria :
[ Variacao (4)-{1)] | 56 11 -6 11 27
[ Variagdo em % (4)(1)] | 7,57 | | -1 11 3
|
Fante: MFDGO 2021-D8-17
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7.  Anexo IV - Orcamento receita por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022

Mapa Final do Projecta de Orcamento do Servigo MARA. DR
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Pée1
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
Secretaria: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdio: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED NOI RECEITA
ELOUNREA EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS {
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
03 CIENCIA. TECNOLOGIA E ENSIND SUPERIOR
016 EDUCAGAD « INVESTIGAGAD
08 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
08.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
03.03.07 SERVICOS E FUNDOS ALTONOMOS
D6.03.07.52 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
08.03.07.52.98 FUNDAGAD PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 4000 4000
08.03.07.53 SERWICOS E FUNDOS ALTONOMOS
0803075328 | UNIVERSIDADE DO MINKO 18482 a8
08.03.07 5388 ANSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 4306 4305
08.03.07.58 SFA
05.03.07.58.07 UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD 24577 24577
03.03.07.50 SERVIGOS E FUNDOS ALTONOMOS
803075087 UNIVERSIADE NOVA DE LISBOR B 1 e
08.03.10 ‘EFA - PARTICIPACAD PORTUGUESA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.10.58
08.03.10 5807 UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD 16058 18058
o808 RESTO 00 MUNDO:
08.09.01 UNIAD EURCPEIA « INSTITUIGOES
08.09.01.01 Fundo Eurcpew de Desziv Regional - Inlervencoes = acoes especificas.
08.09.01.00.78 Rec proprias - FEDER-Infervenc e acoss especficas 14 90 14 005
08000105 Outros undos
0806010578 | Recpeopriss - LIE-nsiticoes.Out indos a2 a4
06.09.04 UNIAD EURCPEIA - PAISES MEMBROS
08.00.04.01 Uniao Eusopeia - Pasmsaterbioa
08.09.04 0178 Rec proprias - UE-Faises Membros. 1431 220 1431220
Total do capitulo 80 248 14 208 1908 644 208 77|
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRACAD CENTRAL:
10.03.08 ‘SERVIGOS E FUNDOS ALITONOMOS
10.03.08 52 SERWICOS E FUNDOS ALTONOMOS
10.09.08 52 98 FUNDAGAD PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 5804 531 5804 531
10.03.08 SFA - PARTICIPACAD PORTUGUESA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.08 52 'SFA'S PARTICIPACAQ PORT. EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.00 5298 FUNDAGAC PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 22811 22951
Totat do capituts sar7 a2 5 927 48
Total da medida s026 710 14908 1908 644 7 947 209
e EDUCACAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSIND SUPERIOR
o TAXAS, MULTAS E OLITRAS PENALIDADES
oot TRXAS:
040122 PROPINAS
D401.2200 Propinas - 1 Cicio - Emsino Suparior - Licenciatura
0401220178 | Rec peopriss - Propinas-1 Cici-Ensing Sup - Lisereiaturs 3588 107 3588 107
o102 Propinas -2 Cieo - Ersino Superio - Mesirada
0401220278 | Rac propriss - Propinas-2 Cicio-Ensing Sup - Mestrada sar7 oag 677005
04.01.2203 Proginas - 3 Cido - Ermsino Superior - Doutoramento
2021-08-23
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ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022

Mapa Final do Projecto de Orcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS -a
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secrefaria:  1-MGTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisso: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
A FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITA e (EM EUROS)
RECEIAR T DER FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FE COESAO
s ‘CENGIA TECROLOGU E ENSIO SUPERIOR
s EDUCAGAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSIND SUPERIOR
0201220378 Rec proprias - Propinas-3 Cicks-Enss Sup - Deulsramerts 1050 854 1850 856/
04012204 Propinas - Ensino Superior - Mestrado integrade
DE01ZI04T7E Rec proarias - Propinss-Ensing Sup - Meskado ilegrado 195 51 186513
oe012208 Propias - S Superior irracional
0401220678 Rec proprias - Propinas-Ensino Sup - Intsmacional 703 504 706 584
04012208 Propias - Enaing Sipesior - Pos Gradstores
04.01.2208.78 Rec proprias - Propinas-Ensino Sup - Pos Graduscoes. 424 030 444 030
020108 TAXAS DIVERSAS
04010098 ‘Outras-Taxas divarsas
02.01.98.98.78 Rex proprias <Trds diversas-Ouras 820 147] 940 147
Total do capitule 14 470 252 44 478 282
o TRANSFERENCIAS CORRENTES:
001 SOCIEDADES £ QUASE S0C KAD FINANCERAS:
oa0102 PRIVADAS
ferrer Qs
0801029876 | Rec eoprins - Pivadas-Outras 3500 s1s000
ans ADMINISTRAGAD CENTRAL
08.03.01 ESTADG
08.03.01.26 ESTADO
DA.03.01 26 87 TRANSFERENCIAS O 22675708 22675706
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL:
08.05.01 CONTINENTE
oaos0198 Outrss
R progeins - 120 000 120000
Da.7 WSTITUICOES STINS LUCRATIVDS:
a0t INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
osoroim I st s ratics
CAOTD10ITE | Recprogrins . bt s fins harsthon 4820 2
08.08 RESTO DO MUNDO
08.09.01 UNIAD EURCPEIA - INSTITUICOES
coannos Cutros s
Fiec peogrias - U i tundos 386 641 986 691
Totsl do eapitulo 22878 708 988 891 24043 58|
o VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
o7 SERVIGOS:
orazo ALUGUER 0E ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
oo Aisies e eapacn & stdpaenin
702010178 | Rec propras - Absue de sepacos e scuipanm o0 109 w0168
orozna ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
oreanaes Outres
0702029878 | Fec proprins  OutEstclos parecstes proj e consil 40584 aasa
orczos SERVIGOS SOCINSS, RECREATIVOS, CLLTURAIS E DESPORTO
orozoaa Sviotn il ettt L m g
2021-08-23
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022
Mapa Final do Projecto de Oramento do Servigo MAPA OP-01

Pig.3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretarla: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: Ul RECL
Divisdo: 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
ey FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA RECEITA RECEITAS
JESEA e [P FUNDO FSE FEOGA outras | (EMEUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA ap FEDER, COESAD
e “CIENCIA, TECHDLOG £ ENSING SUPERIGR
ore EDUCAGAD - ESTABELECAENTOS DE ENSIND SUPERIOR
02080178 | e proptias S s recres i s despartc 200 20
wozse oumRos
wo2sass Outms
R pocpras 1o e
Total do capituln mey 2122628
- (OUTRAS RECEITAS CORRENTES
o ouTRAS:
ta0190 ouTRAs
om0 sass Oums
0801803078 | Roc popriae - Guas-Out re corestes o o000
ot do capiun o000 <oaoy
Totaida medics 22smm0e s7va20m sanean awrosan
o5 CONTINGENCIA COVID 2019 PREVENGAD, CONTENGAD, MITGAGAO &
TRATAMENTO
o8 “TRANSFERENCIAS CORRENTES:
osos AOMINISTRAGAD CENTRAL
e SERVKOS E FUNDOS ALITOROHOS
08.03.07 52 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
0B03075268 | FUNDAGRO PARA ACIENCIA E TECHOLDGH som s000)
Tt do capuio s S0
@ VENOA OE BENS E SERVIZOS CORRENTES
e servigas
wazs ourRos
o o2sese Ouros
fac ppras 1o 12000
Tetaldo capituio 12004 2000
Totatds medids i 7000
Total do progeama 25708 2 15a0r8 tasoq 2as233s] v
Total das Atividades. 2287 TOE AT 154 079 14908 2882 335 4B 668 738
2021.08-23
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ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01

.4
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS i
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: & - MCTES - PROJETOS - SFA

Capitule: 80 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
cLAss. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA R FUNDO Fse FEOGA rag | (EMEUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAC o
on ‘CIENGIA TECNOLOGH £ ENSING SUPERIR
om EDUCAGAD - ESTABELECIIENTES DE ENSING SUPERIOR
1© TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
w0 RESTO DO MLNDO:
1001 UNAG EURCPEI.. INSTITUGOES
1wosoier
1002019178 | Ree popras FEDER - nervenc  acoes especiicas 287635 2674 33
Tota do capiule 2074389 26743
Totat s meits 207438y 287 309
Total 80 programs 2874 383 28430
Tots doa Projetss 287438 247 389
Total ga crgarisma P 12188078 o7 2888208 2em2 s 5186 138
2021-08-23
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Anexo V - Orcamento despesa por fonte de
financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022

Mapa Final do Projecto de Orcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS s
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAQ PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MiC) DESPESA
SeoNdInce RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAD
[ ‘CIENCIA. TECNCLOGIA E ENSING SUPERICR
e EDUCAGAD - INVESTIGACAD
o DESPESAS COM O PESSOAL
otor REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
o140 [o1.0103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FLNGAD PUBLICA 208000 206000
010104 PESSOAL DO QUADROS-REG DE CONTRATO [NDIVIDUAL TRABALHO 252000 400 256000
ot.o108 PESSOAL CONTRATADD A TERMO 1 060 000 172000 2132000
10113 SUBSIDIO DE REFEICAD 100000 5100 108 100
Lot e SUBSIDID DE FERWAS E DE NATAL
o1.01145F SUBSIDIO FERIAS 201 500 15000 218 500
DLOTIaSN SUBSIDID NATAL 201 500 15000 216500
Loy SEGURANGA SOCIAL
01008 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01,0905 A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
0L0305A0AD CAXA GERAL DE APOSENTACOES arams 41978
01,0305 ADBO SEGURANCA SOCIAL &14300 85575 80 455
Total do agrupsmento 3776 888 e 08250y
2z AQUISIGAQ DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
620t AQUISIGRO DE BENS
20115 PREMIOS. CONDECORAGOES E OFERTAS 16000 16000
zot20 MATERIAL DE EDUCACAC, CLLTURA E RECREID 5000 5000
020121 OUTROS BENS 5000 5000
2oz ADUISIGRO DE SERVIGOS
n2m 1z SECURCS
2021280 oUTRAS 3500 2100 s 6o
nzoz13 DESLOCAGOES E ESTADAS 520000 20000) 360 000
020215 FORMACHO
2021580 ouTRAS 10000 10000
@17 PUBLICIDADE
z0217.80 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
20217 80AD EM TERRITORID NACIONAL 50000 50000
20220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADCS
nzoz2z0 €D ouTROS 652750 14 30 414378 1082041
020225 OUTROS SERVICDS 100000 140000 240000
Total do agrupsments 4182260 14 a0 06478 117388
s TRANSFERENCIAS CORRENTES
nem ‘SOCIEDADES E QUASE SOC NAD FINANCEIRAS
eot0z PRIVADAS 100000 100000
s NSTITUIGOES & FINS LUCRATIVOS
040701 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 60000 60000)
eo8 FRMILIAS
40802 QUTRAS
04080250 OUTRAS 877 584 348433 1624077
neom RESTO DO MUNDO
a0z RESTO DO MUNDO - UNIAD EURGPEIA - PAISES MEMBROS 0 000) 20000
2021-08-23
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022
Mapa Final do Projecto de Orcamento do Service

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS i
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Socretarla: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
ASS. 'FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
5 (EM EUROS)
RECEITA
e ECETA ER FEDER Fuoo, FSE FEOGA OUTRAS
o1 ‘CENGIA TECNOLOGW E ENSING SUPERIOR
o EDUCAGAD | WVESTIGAGAD
oscam soom 000
ol do sgrupamento os7sne 1016403 2084077
@ AGUISICAO DE BENS DE CAPITAL
o0 mvESTIENTOS
w07 "EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
10780 - seRvicOS E R
01078080 | MPRESSORASFOTOCOPADCRASSCANNER 000 o o)
aonoe ‘EQUIPAMENTO ADMNSTRATIVD
o701 0880 - SERVICOS EFL
ooiossem | ourkos 1000 1o
‘Total o sgrupamenta 11000 o100
Tots! s medids pes ss0884d| 7847 259
o EDUCAGAD - ESTAGEL ECRIENTCS DE EXSINO SURERIOR:
o "DESPESAS COM DPESSOAL
oot "REMUNERAGDES CERTAS E PERMARENTES
oua [oror o2 ORGADS SODAIS s e
ouoion ‘PESSOAL DO UADROS REGIE DE FUNGAD PUBLICK 1257147 243027 1548751
oLo10e "PESSOAL DOS OUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO 2400000 +a1050 4330508
oLotos "PESSOAL CONTRATADO A TERMO B 2801 24 o) 3155 120
oLon ‘REPRESENTAGAD 11as 11008
oot ‘SUBSIDIO DE REFEIGAD 360 2720 seo) (e
oo e ‘SUBSIDIO DE FERUAS E DENATAL
oot 14 s SUBSIIO FERIAS 130938 s a7e 750] Tes o1
oot asn SUBSDIO HATAL +308 388 sa are 7s0] +8as 04
o102 ABONCS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
oL208 ABONG P FALHAS 0 asa|
oum ‘SECURANGA SOCIAL
ousaos ‘CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01030540 ‘CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
OLONOSADAD | CADAGERALDE APOSENTACOES 2055254 511 o 3167 14
OLOISADED | SEGURANCASDGAL G011 185 1743 15 3316 2757 00|
Teta o grpamants 2mmme sosmer] e nsmm
ACUISICAQ DE BENS E SERVICDS CORRENTES
201 AQUISICAQ DE BENS
cotoz COMBUSTIVESS £ LUBRIICANTES 25304 5204
20100 LMPEZA E HIGIENE = som)
ca0108 MATERIAL DE ESCRITORIO
2010880 PapEL 1501 15000
o201 0nm0 CONSUMIVES DE PRESSAG sou s000)
010800 outros = 20m)
oorr FERRAMENTAS E UTENSILIOS = 000
0120 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO L 50 000|
2oz ouTRos BENS 2 20m)
202108-23
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ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022

Mapa Final do Projecto de Orcamento do Servico MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Fee T
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secrataria: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: o0 0
Divisa 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
DESPESA
RECEITAS RECEITA FUNDO FSE FEOGA (EM EUROS)
FEDER TRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAD ol
o ‘CIENCIA TECNGLOGI E ENSING SUPERIOR
o [EDUCAGAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSIND SUPERIOR
=] AQUISICAD DE SERVIGOS
220t ENCARGOS DAS BISTALAGOES
220180 ENCARGOS DAS ISTALAGOES s 6000
2202 LMPEZA EHIGIENE 450 000
20203 ‘CONSERVAGAD DE BENS 125 125000
o208 COMUNICACDES
Jereron ACESS0S A INTERNET e o
co208c0 COMUNICACDES FixaS DE VoZ s =
umopon (COMUNICACOES MOVESS 150 15000
2020850 (OUTROS SERVICOS DE COMUNCACOES 5 15000
e TRANSPORTES n Toe0
erete secuRos
@2 2s ourRas 5 00| o500
ereen ‘DESLOCAGUES E ESTADAS 480 1200 st
2 ESTUDOS: PARECERES. PROJETOS E CONSULTADDRIA
0z 4co SERVIGOS DE NATUREZA ECONOMICA E FINANCEIRA o o0
c2n2 1400 outRos ] 70000
015 FORMAGAD
o202 1580 curRAS o w00
i PUBLCIDADE
021740 PUBLICIDADE OBRIGATORIA or 12000
mo2 1780 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
uusa | EMTERRTORIO NACIONAL 150 15000
s | esmawceRD 100 oo
i VIGLANGIA E SEGURANGA an man
o218 ASSISTENCIA TECNICA
202 mcn ourRos 200 20000
22 (CUTROS TRABALHOS ESPECIALZADCS
n220En outRos 1is 1 s1aem Ve
2225 oUTROS SERVIGDS @ 000 71380
R PR ssrenn s
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
oso7 WSTITUIGOES S/ NS LUCRATIVOS
040701 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS % 75000
ena FAMILIAS
oepacz curRas
e BOLSAS DEESTUDO 0 e e
Total do agrupamanto 78000 az 6] 788 624
o OUTRAS DESPESAS CORRENTES
ooz ovERSAS
a2 uTRAS
o0 A RPAGAR 20 20000
ot do agrupamarto 20 004 220 000
@ AQUISIGAG OE ENS DE CAPITAL
20210823
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS e 8
12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 PUBLICAS RECL
Divisdo: 04-ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
'ONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS. ¥
DESPESA
RECEITAS RECEITA FUNDO FSE FEQGA (EM EUROG)
FEDER OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
o ‘GIENCIA TECHOLOGIA E ENSING SUPERIGR
e
o MUESTMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
wroimso semvicos &
DOIIEIS) | CONSERVAGAD OUREPARACAD s w9l
or.01.07 [EQUIPAMENTO DE INFCRMATICA
w780 “seRviCoS £
W0IITB0B) | IMPRESSORASFOTOCOPADORASSCARNER w0 1000
woirmoes | oumros aon T
W ‘SOFTWARE BFCRMATICO
oroime0 sRvcos AuToR
vomsms | oumos o 500
wroios EQUPAMENTO ADMINSTRATIVO
worss0 “seRvICOS £
wormsms | ouRos o w0
wono EQUPAMENTO BASICO
w1080
oroiiosose | ourRos 1501 15000
Totat do sgrupamenta saa a4 108
Totst s mecita 22575708 sruanon et 407044
s ‘CONTINGENC1A COVID 2015 PREVENGAO, CONTENCAD, MITIGAGAD
TRATAMENTS
w AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
w0t AQUISICAD DE BENS
0240 {20108 LNPEZA EuIENE 200 200)
wo AQUISIGAD DE SERVIGOS
wn (OUTROS TRABALHOS ESPECIALZADOS
woamen outRos so0 s000)
Totst do sgrupamento 2000) o0 7000)
o AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
o nvEsTIMENTOS
w0 EQUIPAMENTO DE BFORMATICA
om0 -servicos &
1 0 10000
Totat g sarupananta 10009 10009
Toral s modids 1200 7000
Tetal g0 programa 2878708 1718079 14908 2em2 304 ansen 73
Total das Atividades 22578706 17 184 079 14908 2192 334 48 8e8 738
20210823
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2022

Mapa Final do Projecto da Orcamento do Servico AR
Pig.9
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 8 - MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04-ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAQ PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
(EM EUROS)
RECEITAS RECEITA FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
a2 ‘CIENCIA TECHOLOGIA £ ENSIND SUPERIOR
o
o AQUISIGAD DE BENS DE CAPITAL
) WVESTMENTOS
oatoa EDiFicios:
conoase -seRvicos £
0340 |07 01035080 | CONSERVACAD OU REPARACAD 20743 28749
R prpe— 207428 2a7a3m
sp— 20ma 30y 287438
Tots 80 grograms 20740389 2074 319
Tois dos Projeion 2038 2074 129
Totaldo organisma Ere 1718079 s@rn 2000 209 2082 334 s1sa )
“Total do ministério - roceita 2675708 1T saors s Tio 2888 288 2892 338 51 523 118
okl o mleiebisia - deapana 28 me 17 1ss0ry sa T 2089 209 289231 51841113
20210823
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0. Anexo VI - Outros documentos

Os documentos em anexo fazem parte do Orgamento enviado para a Diregdo Geral

do Orgcamento:

Declaracao de conformidade do OE 2020 - Anexo XI

DGrcamentc

Anexo Xi

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Anexo a Circular OE2022

Programa: P03 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
Ministério: 12 - CENCIA, TECNOLOGIA E ENSIND SUPERIOR

Codigo Servigo: SE4D

Designacho Servigo:  ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARID DE LISBOA - FUNDACAD PUBLICA

* Menitria bustificativa da proposta do arcamento do Serviga

= Mapa de pessoal do senvico ou arganisma aprovada pela Tutels

= Akualizagho do Sistemna Central de Encarges Pluri anuals (SCEP)

el financeiras p
- Parecer do drgho de fiscalizagio **
= Documento comprovatss do NIPCINIF =
= Anexos Relatioos & Despesas com o Pessoal [Anexos 1, 1A}

= Identificaciio de iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental [Anexo X)

+ Declara-sa que as demoratraces nancairas previsionsis s encantram em
conformidade com as orientagies ta acionista. ****

» Declara-se que ssta entidsde, no que s= refere 3§
s estabelece no ponto 55 & 56 {selecionar alternativaj:
A~ Nio desenvolve investimentas que se integfem nos nvestimentos estruturantes
B — Oesenvoive investimentos que se integram nos investimentos estruturantes
& procedeu A sus inscricho a0 rive| do sprojetos

« Beclara-se gue £stdo vertidas no Projeto de Orgamenta tadas as receital £ despesas
enquadradas na imbito do Plano de AecuperacSo e ResiliEncia, se aplichuel,

0 respansivel mixima do senviga
iy e

) iy
Maria de Lurdes ;Zetss

Reis Rodrigues S preni

{Axsinatura digital certificadal

Bata- {registada automaticament e

Declaro que a informagdo registada no Sistema de (rgamento de Estado {SOE) estd conforme com a propasta da
orgamento sprovada pela Tutels, respeitands o plafond distribuido ao servipoforganismo. Mais dectaro que o Mapa OF
— 12/Mapa OF - 01 fai S0 panhada dos seguintes documentes:

B EHE

O oM

O HE =

m]

* Nio aplicdvel aos Servicos Integrados,

** Nao aplicavel a0s Servgos pela regime

*** Apiicivel 3 antidades que passaram 3 integrar o peTimEtro das Adminstraghes Pibdcas e 2022 ¢ &s entidades cujo NIPC/NIF

tenha sofrido alteragio em 2001

“#*2 Apbcivel s EFR.
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Mapa de pessoal previsto no Art.° 29° da Lei n° 35/2014, de 20 de junho

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISEOA
MAPA DE PESSOAL - 2022

Atribuicdes | : : W* de postos
& Encias/Activid Cargofcarreirafeategoria Area de formacao dé efou profi: '] de trabalho Eti
previsto 2022
Reitat 1 1
Vice-Reitor 5 5
Gestao Administrador 1 1
Chefle de Gabinete 1 1
Cirigente intermedio A3 L%
Adjuentos 2 25
Total Gestdo 54 5T E
s 2 Pessnal Docente 575 308
hm;lmih Pe=snal de investigecso 1oL w0o
Total Ensino/investigagio 673 498
Servipos de Ceslao de Ensino A 18
[Servigos de Infreediruturas Informaticas e de Comunicacies 1} [
Servigos de Infarmacso e Documentacao (] 10
Servigos dé Recursos Humands, Compias e Espacos 1= 1z
Servigos de Instalagtes e Equipamentos 5 5
Servicos di Acka Social [ B
Unidade Financesira 10 10
Unidade de Relactes Intermacionas & &
Unidades de Apoio Técnico & Administrative e 436
Técnico Superior =
Unidades de |meestigac s ! 305
[(Cabinete de Apoio & Investigacio 2 2
[Cabinete de Comunicacia 5 5
[Cabinete de Deservolimento de Sistermas de Informacio ] B
[Cebinete de Estudos, Planssmento e Qualidade 5 5
(Cabinets Juridico 2 2
Mistles de Apsis Téon. & de Secrataniads 1w 7
LLCT 2 2
Equipa Ampliacac do Campus & 4
Equipa BiM 1 1
Sub-Total a3 L)
[Cabinete de Deservolimento de Sistermas de Informacio 1 1
Técrico de bnformstica Servipos de Inlreestruticas nformaticas & de Camunicacies 1 1
Servipos de Recursos Humanos, Compras & EEpscos 1 1
Sub-Total 3 3
Catanadot Then o Mecieo de Expediente & Argui'o 1 1
Servicos de Recurses Hurmanos, Compras = Espacos 1 1
Sub-Total 2 2
Servigos de Cestio dé Ensing = ]
Servicos de Infreestruturas informdticas e de Comunicacbes i) 10
Servigos de informacds « Documentacao a8 B
Servigos de Recursos Humanos, Compras e Espagos 1 L]
| Servipos de fnstalacdes & Equipamentos 1 1
Ausistente TEenics oo ine da Acko Social 1 1
Unidades de Apoio Técnico & Administrative B B
Unidade Financeira 4 &
Unidades de Investigagsa 3 3
LT 2 2
Hicleo de Expedisnte & Arqubo 1 1
Sub-Total &l &l
e Servipos de ﬂl.-:uu.u_s I-Iurrmr1|:ls. Coimpras e E2pagos 7 7
Services die ratalacdes & Equipamentos 1 1
Sub-Total B ]
Total Servigos de Suporte 267 2661
TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO W00 780

0 Conselho de Gestao

76



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2022

Memoéria justificativa do OE 2022 — Anexo IX

Pag. 1
ANEXO IX
Memoéria justificativa do OE/2022
Mapa Final da Memoria Justificativa
MINISTERIO: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
| - Proposta de Orgamento para 2022 {Unid: Euros
e 7 =
OGE OE/2021 Raceita ou Iniclativas 2022 m: ok ' OE2021 = face a OE2020
RCE Designagao 2020 aprovado Pressao na Poupanga na 2022
Despesa - 2022 Despesa- 2022 T i e ¥
(0] i2) (K] (2] (5) (BRI (5] (TEEHZ)  |meouz]  QEEH 08y}
RECEITA of 0|
RO1 Impostos diretos. [ 0 0 o [l 0 o o 0 0]
RO2 Impostos indiretos o 0 o o [ o of o 0|
RO3 Contribuighes de Sequranga Social o 0 0 o [ 0 0| o 0|
R4 Taxas, multas & outras penalidades 14.200.3861 13.527.627 o o 050,625 14.478.252) 250,625 7 187,868 1
ROS Rendimentos de proprisdade o 0 0 0 [ 0 o g o)
RO7 Venda de bens & servicos 2053042 1.875.041 o 0 250 584 2.134.625) 250.584| 14) 80.683 4
ROE+10 Transferéncias 32.060.851 32 667 728 0 0| 2202 513 34 870 241 2.202 5t 7 2.809.290( 9
R.O8+08+13+14+15  Outras receitas 437 437 o o o 60,000 60.000| 60.000 q 377437 86
R1tr12 Atvos/Passivos Financeiros (3) 5 0 0 o o a 0| of 5 -100
RI16 Saldo da geréncia anterior 12.001,880| 0 0 o o 0 0 of 12901880 -100
R8g Transferencia Receitas Impostos 0 0 0 [] [] 0 o of 0 0
Tatal Receita 61.834 601 48.070.386 0 0 3472722 51.543.118) 3472, T'a‘d T -10.201.483 g
Por FF of o
Receitas da Impostos 21225248 22115341 0 o 460,385 22.575.706) 450 365 2 1.350.458) &
Recilas Proprias 28.070.061 15.432 300/ o [} 1721.770) 17.154.079) 1721770 1| -10g15e82 38
Fundos Europeus 6241067 4450474 0 [ 1.322.940 5.781623) 1.322 149 3 -459.434 -7
Transf. no Ambito das AP 6208 235 6063272 -31.562 o o 8.031.710) -31562 -4 266 525 -
Tota! Recsita por FF 61.834.601 48.070.308] 81562 (1 3504284 51543118 3472729 7| doxiasa 7
DESPESA i
D01 Despesas com o pessaal 0|
D.01.01 Remuneragbes cerlas e permanentes 28.405413 ] 29879723 852975 0| L] 30.732.698) 8524975 3 2.327.288 L
D.01.02 Abonos Vaniéveis ou eventuais 1.088 256 301692 o o -383.148 8.543| agate0| 8 -1.070.713 00
D01.03 Ssguranca Social 6.740.787 B.780.776 £6.483 [ 0| £.847.250| B5.483 1 106.472 2
Doz Aquisicio de bens & servicos 5772606 6.650.734 203,604 o o £.053.428 293694/ 4 1.180.822 20
D.03 Juros & outros encargos 0 o o (1] o 0 o o 0 o]
D.04+08 Transferéncias 2800.542 2034968 814732 [ o 2848701 #14.732 Ll 48.158 2|
D.05 Subsidios 0 o 0 o o 0 0| o o 0]
0.07 Investimento 231510 2323502 1.607.967 [ [ 3.031.489) 1.607 967, 9| 200,979 222
D.06+11 Outras despesas 225278, 0 220.000 o] L] 220.000| 220.000/ of 5278 2
D.08+10 AbvosiPassivos Financeiros 1.000 0 o o o 0 o of -1.000 -100
Total Despesa 45,068 300 48.070.396 3855871 o -383 149 51,543,118 3472 722 7 5577 728 12|
Por FF of i
Receitas de Impostos 20.654.255 22115341 480.385| o [ 22.575.708| 460,365 2 1.821.451] 9)
2021-08-23
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Pag. 2
ANEXO IX
Memodria justificativa do OE/2022
Mapa Final da Meméria Justificativa
MINISTERIO: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SERVICO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGCAO PUBLICA
| - Proposta de Orcamento para 2022 {Unid: Euros
Redugso de Aumenta de
2 Proposta Variagéa OE2022 face OE2022
cae He R0 | piaiuns Recotou | SRes et Ve s oeom
RCE Designagio 2020 aprovado Presséo na Poupanga na 2022
el el Viaiar W Valor %
()] 2) 3) ) [] (BJE21HHAHE) [EEEE] 961}
Receilas Propriss 18,740 641 15.432.300 1721770 [ a 17.154.070) 1.721.770] 1) -1.585 562 4
Fundos Europeus. 1.684.300 4450474 1.322 149 [} L] 5.781.623] 1.322.149| El 4.007 224 243
Transf. no Ambilo das AP 4.886.007 8063272 0 o -31.562 6.031.710) -31 562 -1 1.14581 2
Total Despasa por FF 45.865.382| 48,070 306 3504284 0 -31.562 51543118 3472722 7 5.577.728( 12|
EXTRAORGAMENTAIS 0|
RAT Recsitas extracrcamentais o [ [} o (] o a
D2 Despesas extraorcamentais o o 0 o o o o
Por memaria
Recsita Efefiva 61.834 506 48.070.386 ] 0 2472722 51543418
Despeea Efativa 45.064.302 48.070.306 3.855.871 ] -383.148 51543118
Salde Globsl 15.870.204 0 3855871 0 3855871 ]
Il - Indicadores Recursos Humanos
O o . OE 2021 PO 2022
valor Y% valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 77 3
Despesa com pessoal media por pessoa 45206 45952
Remuneragao Média 36.528 31571
- da posta de O da Raceita
Capitulo 01 - Impostos Diretos
FAO APLICAVEL {
Capitulo 02 - Impostos Indiretos
ch APLICAVEL ’
2021-08-23
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Anexo X

Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental - OE/2022
indice

1. Ganhos de efici®éncia na aquisicio de bens e servigos

2. Otimizac3o da gestdo do patrimdnio imobilidrio, incluindo uso mais eficiente de espaco
e eliminacio de arrendamentaos injustificadamente onerosos

3. Reforgo da capacidade de servicos publicos responderem a pressdes do lado da procura
atraves de realocacdo interna de recursos humanos

4. Aumento da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguracio de processos
e eliminacdo de atividades redundantes

5. Identificacdo de medidas geradoras de recuperacdo de receitas proprias

6. Outras iniciativas

7. Justificacdo de auséncia de informacdo (A validar pela respetiva tutela}

Motas explicativas Anexo X
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Anexo X - Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental - OE/2022
1. Ganhos de eficiéncia na aquisicdo de bens e servicos

Nimero | DescrcBo das Inciativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental Valor Base (6) Foute e F s nents Agrmpamentol] agiito Recka Estimativa do Impacto Justificacio das Inciativas de Ericiéncia e Controlo
il Orgamental (€) Orgamental
[Aquisigio de uma plataforma eletrénica paraa
contratagio pablica, em regime de ASP
(Application Service Provider), para todos os
procedimentos ao abriga do Cadigo dos.
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.218/2008, de 29 de janeiro, na sua radagio
atual. Esta plataforma ird garantir uma maior
eficiancia na gestio e controlo interno de toda a
rea das compras pablicas com economias de
1 Adogio de plataforma de gestdo e contratagio publica 500 € 513-RP DO ANO - COM OUTRAS ORIGENS Despesa-02-Aquisigio De Bens E Servicos Correntes 1.000 €fescala.
Anexo X - Iniciati de eficiéncia e controlo OE/2022
2. Otimizag3o da gestio do énio imobilirio, incluindo uso mais eficiente de espago e eliminagio de injustifi onerosos
Nimero da 5 @ Valor Base (€) Fonte de Financiamento ‘Agrupamento / Capitulo Receita ‘“"g;‘::::;"’(‘:}“"“ Justificaggo das Inicativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental
medida
Formagio de um recurso dos SIE para diagnostico @
uniformizago de toda a informagio referente aos bens iméveis,
Formagio de um recurso dos SIE para efeitos de 311-RI NAO AFETAS A PROJETOS equipamentos e geometria do edificado. O resultado deste
1 otimizagio e gest3o da informagSo BIM 24.910€ COFINANCIADOS Despesa-01-Despesas Com O Pessoal 15.000 € trabalho ird permitir a reavaliago dos ativos do ISCTE.
Desenvolvimento e implementagio de uma plataforma para a
gesto dos espagos publicos do ISCTE (auditérios, salas de
Desenvolvimenta inhouse de plataforma de gestio de Despesa-02-Aquisicio De Bens E Servicos conferéncias, laboratcrios, atrios, etc.), com o objetivo de
2 espacos 20.000€ 513-RP DO ANO - COM OUTRAS ORIGENS Correntes través do aluguer e do
Anexo X - Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental - OE/2022
3. Reforgo da capacidade de servigos piiblicos responderem a pressdes do lado da procura através de realocagio interna de recursos humanos
Nimeroda|  Descrigdo Breve das Iniciativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental Valor Base (€) Fonte de Finandiamento Agrupamento / Capitulo Receita E‘“;‘Z‘;:{:‘:;:’(‘:}“““ lustificago das Inciativas de Eficiéncia ¢ Controlo Orgamental
medida
C do i da de gestdo da
Desenvolvimento inhouse de uma plataforma de componenta letiva dos horérios dos docentes, permitindo
planeamento e controlo da distribuigo de servigo de 311-RI NKO AFETAS A PROJETOS agilizar a lecionagdo das unidades curriculares do 1.2, 2.2 e 3.
1 docente 40.000€ COFINANCIADOS Despesa-01-Despesas Com O Pessoal 10.000 € ciclos, racionalizando os dacentes do mapa do pessoal.
Implementacio de um sistema de Bl que permita a
monitorizagdo e controlo de toda a atividade das unidades 0 sistema de Bl deverd efetuar monitorizacdo de toda a
2 organicas do ISCTE 91.020€ 513-RP DO ANO - COM OUTRAS ORIGENS  Despesa-07-Aquisigdo De Bens De Capital 22.755 £ atividade letiva e economico-financeira.
Anexo X - Iniciativas de eficiéncia e controlo or - OE/2022
4. Aumento da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguragio de processos e eliminagio de atividades redundantes
Nimero da. 5 enda e Valor Base (€) Fonte de Financiamento Agrupamento / Capitulo Receita E“':‘:‘;:’:g:‘;';’(‘:”" Justiicagao das Iniciativas de Eficincia e Controlo Orcamental
medida
A implementagio de um modelo de controlo de gestio
permitird a melhoria de eficiénca da gest#o global do ISCTE-IUL
através da disponibilidade de informacio de gestio detalhada
e atempada.Este sistema de informag#o iré permitir melhorar
& profissionalizar o controlo de gestio garantindo a producio
Continuidade naimplementagéo de um modelo de gestdo Despesa-07-Aquisicdo De Bens De de informac&o necessaria para avaliar o desempenho do ISCTE
1 integrado e raspetiva sistema de informagio| ERP. 72.500 € 513-RP DO ANO - COM OUTRAS ORIGENS  Capital 14.700 € nas suas vérias vertentes.
Anexo X - Iniciativas de el e controlo orgamental - OE/2022
5. ificagio de medidas geradoras de 3o de receitas proprias
Nimeroda|  Deserigio Breve das Inciativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental Valor Base (€) i J Capitulo Receita E“*;:Z‘:“;g“;ﬂ'{'{‘z;"" Justificago das Iniciativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental
medida
0 aumento do nimero de estudantes estrangeiros foi defini
como um dos objetivos estratégicos para o quadriénio do
mandata da nova Reitora do ISCTE-IUL. No ensino pretende-se
aumentar a receita proveniente de alunos estrangeiros,
através da oferta de um maior numero de produtos de ensino
em linguas estrangeiras e de uma politica ativa de captagio de
alunos em varios mercados (criando estimulos paraa ligagdo
a0s paises luséfonos, melhorar a informagdo prestada a
estudantes estrangeiros no site, valarizar as iniciativas de
Reforcar estratégias de captagio de novos alunos em 513-RP DO ANO - COM OUTRAS Receita-04-Taxas, Multas E Outras acolhimento de estudantes estrangeiros, presenca do ISCTE-
1 mercados intemacion: 100.000 € ORIGENS penalidades 40.000<€ 1UL em feiras internacionais, etc.).
Areconfiguragio do sistema de cobrana de propinas tem
como objeti melhor controlo da sua receita i
i do sistema de 7] vistaa 513-RP DO ANO - COM QUTRAS Receita-04-Taxas, Multas E Outras melhorar o récio de cobranga e deste modo aumentar a receita
2 melhoria da cobranga de propinas. 50.000 € ORIGENS. Penalidades 5.000€ prépria do Iscte.
ficiéncia e controlo or: al - OE/2022
6. Outras iniciativas
Valor Base (€) Agrupamento / Capitulo Receita Estimativa do Impacto Orcamental (€) lustificacdo das Iniciativas de Eficiéncia e Controlo Orcamental
Continuacio da implementagio das préticas de gestio
ambiental segundo os principios da norma IS0 14001. Estas.
melhores praticas permitirdo uma redugdo de 10% nas
despesas com o consumo de eletricidade; 3gua e gds, uma
redugo de 5% na despesa com o consumo de recursas
Despesa-02-Aquisigiio De Bens E Servigos materiais (garrafas de agua, etc) e uma redugio de 50% nas
70.000 € 513-RP DO ANO - COM OUTRAS ORIGENS Correntes 15,000 € taxas a pagar com a gestio de residuos.
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