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Mensagem da Reitora

O Plano Integrado de Atividades e Orcamento para o ano de 2026 (PIAO-2026) foi elaborado

como uma extensao do Plano Estratégico de Agao para o quadriénio de 2022-2025.

Estamos cientes, tanto na Reitoria como nos 6érgaos em que o documento foi apreciado e
aprovado, de que, a partir de fevereiro, haverd uma nova equipa reitoral que terd a responsabilidade

da sua execucao.

A nova equipa reitoral terd ainda de fazer aprovar um Plano Estratégico para o Quadriénio
2026-2028 e gozara de toda a legitimidade para definir novas linhas de orientagao estratégica e para
apresentar uma revisao do Plano e Orcamento agora aprovado pelo Conselho Geral e homologado

pelo Conselho de Curadores.

A decisao de apresentar um PIAO-2026 de continuidade reside no facto de estarem em curso
projetos que ndo sdo reversiveis e que resultam de compromissos internos e externos,
designadamente com o Governo, e que implicam verbas orgamentais significativas. Todos os projetos
de construcgao de residéncias, financiadas por PRR, em curso e que serao concluidos em 2026, devem
ter continuidade. O mesmo ocorre com o0s restantes projetos financiados por PRR como a

requalificagdo dos edificios 1, 2 e 4, ou os projetos do Impulso Jovens e do Impulso Adultos.

Os projetos de investigacdo, na sua maioria plurianuais, tém regras de execugao e calendarios
resultantes de compromissos com as institui¢cdes financeiras, devendo ser acauteladas as condi¢cdes

para a sua concretizagdo.

No mesmo sentido, os compromissos financeiros com as remuneracdes de pessoal docente,
investigadores e funcionarios, bem como com os prestadores de servigcos de limpeza, de seguranca e
de fornecimento de energia correspondem a rubricas com grande peso no orgamento anual, sendo
imperiosa a aprovacao de um PIAO que permitisse o funcionamento regular da instituicao desde o

inicio do ano de 2026.

Consideramos também que, além do mais, existia um compromisso interno forte, estabelecido
entre a reitoria e as unidades organicas do Iscte, no que respeita as principais linhas estratégicas
desenvolvidas até 2025, que reforgcava a legitimidade das opgdes tomadas neste PIAO-2026. Isso
mesmo foi confirmado com a aprovagdo do documento, por unanimidade, no Senado, no Conselho

Geral e no Conselho de Curadores.

Pessoalmente, estou certa de que, apesar de algumas contrariedades e das dificuldades que o
Iscte continua a enfrentar no que respeita ao financiamento publico, os docentes, investigadores,
funcionarios e os dirigentes das unidades organicas, das unidades de investigagcdo e das entidades
participadas, contribuirdo para que o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa continue a cumprir bem
a sua missao de servi¢o publico nas dimensdes do ensino, da producao de conhecimento e da

inovacao.

Maria de Lurdes Rodrigues
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Sumario Executivo

O Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026 do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa
segue a metodologia dos anos anteriores, pressupondo a continuidade e consolidacdo das atividades
em curso desenvolvidas no quando do Plano Estratégico e de Acao para o quadriénio 2022-2025.
Porém, a sua execucao esta dependente de validagao e eventuais ajustamentos por parte da nova

equipa reitoral que assumira funcdes a partir de fevereiro préximo.
Assim, o documento que se apresenta é constituido por duas partes.

A primeira parte recupera, para 2026, as principais linhas do Plano Estratégico e de A¢ao do
guadriénio 2022-2025:

1) Afirmar o posicionamento estratégico do Iscte no ensino superior em Portugal, garantindo um
crescimento sustentavel em termos dos recursos financeiros, do nimero de estudantes e da sua

atividade.

2) Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigagdo e de difusao do conhecimento e
de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a internacionalizagdo. Nesta linha,
0 ano de 2026 serd marcado pelo desenvolvimento de acdes de consolidacdo institucional da
Alianca PIONEER e de afirmacao do Iscte no plano internacional, na sequéncia da aprovacgao e

financiamento pelo programa Erasmus+ para o periodo 2025-2028.

3) Melhorar as condi¢cdes de integragao e de sucesso dos estudantes, através da concretizagao do
Projeto In_Iscte Espaco para Crescer, no ambito do Programa de Promogdo de Sucesso e Redugdo
de Abandono no Ensino Superior, bem como através da execug¢ao dos projetos de construgao de

residéncias de estudantes em Odivelas, Amadora, Sintra e Santos-o-Velho.

4) Melhorar as condi¢cdes de trabalho dos docentes, investigadores e pessoal técnico, prosseguindo

o desenvolvimento dos planos de carreira e de desenvolvimento profissional.

5) Aprofundar a vocagdo metropolitana do Iscte, consubstanciada na criagdo da Escola de
Tecnologias Digitais Aplicadas, em Sintra, e no desenvolvimento dos projetos do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) desenhados para a formagado de adultos e para a intervencdo nos

municipios da Amadora e de Sintra.
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A segunda parte do plano apresenta o orcamento para 2026, especificando-se as receitas
provenientes do orcamento publico e de outras fontes de receita, bem como as despesas correntes e

de investimento:

1) O orcamento total é de 100,937 milhdes de euros, constituindo as despesas com pessoal 52% do

valor do orcamento.

2) O orgamento publico — submetido a Diregdo-Geral do Orgamento no ambito da preparagao do
Orgcamento de Estado para 2026 — é de 34,167 milhdes de euros, registando-se um aumento de

59% por referéncia a 2025.

3) As receitas prdéprias correspondem a 24, 203 milhdes de euros, representando as propinas cerca

de 79% daquele montante.

4) As despesas com investimentos, incluindo a construgcao das residéncias, estdo orcamentadas

em 31,192 milhdes de euros

5) Os resultados esperados apontam para um EBITDA de 3,796 milhdes de euros, valor que

pressupde a conclusdo das empreitadas em 2026.
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I. Plano de atividades 2026

O Plano Estratégico e de Acao aprovado em 2022 definiu as grandes linhas de orientagcao
estratégica do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa para o quadriénio 2022-2025. Essas linhas sao
agora retomadas no Plano Integrado de Atividades e Orgcamento 2026, no pressuposto da
continuidade ou mesmo consolidagao das atividades e iniciativas em curso, tais como a conclusdo

dos projetos de construgao das residéncias ou a requalificagao dos edificios 1, 2 e 4.

Porém, deve registar-se que a responsabilidade de execuc¢ao do Plano e Orcamento agora
apresentado serd, a partir de fevereiro, de uma nova equipa reitoral. Assim, podera vir a ser necessarios
proceder a ajustamentos ou alteragdes para adequagao ao Plano Estratégico e de Agcdo que vier a ser
aprovado para o quadriénio 2026-2029. O Plano Estratégico e de Ag¢ao devera ser apresentado ao

Conselho Geral ap6s a eleicdo do Reitor.

Apesar desse quadro, entendeu-se que 0s projetos em curso, com atividades planeadas e
orgamentadas, com desenvolvimentos e compromissos, deveriam ser identificados e reportar ao

Conselho Geral através da sua inclusao no documento que agora submetemos a apreciagao.

1. Linhas de Orientacao Estratégica

L1. Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino superior em
Portugal

Nos ultimos anos, o Iscte procurou defender junto da tutela a equidade na distribuicdo das
dotagdes orcamentais pelas IES, com o objetivo de ultrapassar o problema de subfinanciamento
decorrente do facto da nao aplicagao da férmula de financiamento. Em resultado de um trabalho de
negociagao com a tutela, mediado pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP)
e em articulagao com outras universidades, foi concretizada uma estratégia de convergéncia
progressiva para a média de financiamento publico por estudante, através da aplicagao faseada da
féormula de financiamento. Considerando o valor inscrito na proposta de Orgcamento de Estado para
2026, o Iscte foi a universidade que teve maior aumento da dotagdo publica, com um reforco de quase

dois milhdes de euros (aumento de cerca de 6%), a semelhanga do que aconteceu nos 3 anos

anteriores.

Apesar deste mecanismo de convergéncia progressivo para as instituicdes subfinanciadas, o
Iscte continua a ser a universidade que recebe a mais baixa dotagao publica por estudante (estudante
normalizado aos custos de formacgao nas diferentes areas), o que significa que o trabalho de
negociacdo tem de ser continuado. O objetivo sera o de fazer corresponder o numero de estudantes

a dotagao publica necessaria para assegurar as condi¢des de um ensino de qualidade.
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No ano letivo de 2025/2026, o Iscte manteve uma posicdo de lideranca no que diz respeito ao
preenchimento das vagas de 1.° ciclo, tendo sido a Unica Universidade publica do pais a aumentar o

numero de estudantes colocados na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso face ao ano anterior.

Para além de o Iscte ser a Universidade com a menor percentagem de vagas sobrantes face ao
total de vagas a concurso, € também a segunda Universidade em “indice de forga”, com 149,29%,

tendo a maioria dos estudantes colocados escolhido os cursos do Iscte como primeira opgao.

Em 2026, o Orcamento de Estado atribuido ao Iscte foi de 34.167.039 euros, o que corresponde a
um reforco de cerca de dois milhdes de euros. Tal como nos dois anos anteriores, o Iscte foi a
universidade que teve o maior aumento da dotacgdo publica, com uma variacao da ordem dos 6%.
Este crescimento é decisivo no plano de uma gestdo financeira equilibrada do Iscte, para a qual
concorre, simultaneamente, uma agao determinada para o cumprimento de um modelo rigoroso de

gestdo de recursos.

O Iscte mantera uma situagao financeira estavel e equilibrada em 2026. As principais fontes de
receita sdo o orcamento publico (34.167.039 euros) e as receitas de propinas e outras taxas (19.132.239
euros) que, em conjunto, representam um acréscimo de 4,9% da receita. Os encargos com
remuneragdes do pessoal (52.804.549 euros) sao a principal fonte de despesa, prevendo-se um

crescimento de 5,8%

Em 2026, o sistema de gestdo integrado ERP (Enterprise Resource Planning) estard em
funcionamento pleno, sendo a sua utilizacao decisiva para melhorar a produtividade e a eficiéncia dos

servigos internos.

A imagem institucional do Iscte serd objeto de melhoria, na sequéncia da revisao do grafismo do
site institucional, que sera langado até ao final do ano. No ambito das atividades de comunicagao,
prevé-se o desenvolvimento de uma newsletter institucional, com foco na divulgagao e no reforco do
posicionamento do Ensino e da Investigagdo do Iscte, mantendo-se igualmente a publicagao
semestral da revista Entrecampus. Adicionalmente, esta prevista a implementacao de uma

plataforma para a gestdo do arquivo fotografico da instituicdo.
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L2. Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacdo e de difusdao do
conhecimento e de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a
internacionalizacao

Esta linha estratégica visa consolidar a missao do Iscte, nas atividades de ensino, investigacao e
difusdo de conhecimento ou servico a comunidade. Foram definidos como objetivos centrais: i) a
promogao dos cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construgcdo dos percursos formativos e a
internacionalizagdo; ii) a promocao da profissionalizacdo, do trabalho colaborativo e da
interdisciplinaridade; iii) a promocao da difusdao do conhecimento, formacdo de executivos, formacgao

nao conferente de grau e prestagao de servicos a comunidade.

2.1. Promover os cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construcdo dos percursos
formativos e a internacionalizagao

Os processos de avaliagdo institucional e de acreditagao da oferta formativa assumem uma
importancia decisiva para o posicionamento nacional e internacional das universidades. Em 2026, o
Iscte ira prosseguir o trabalho conducente a obtengdo das certificagbes e acreditagdes, tanto

nacionais como internacionais, aplicaveis a instituicdo, as suas escolas e aos seus ciclos de estudos.

Em termos de acreditag¢des e parcerias internacionais, a Escola de Sociologia e Politicas Publicas
(ESPP) mantém a sua participacdo na rede internacional IIAS/IASIA (International Institute of
Administrative Sciences). Em 2026, esta prevista a reacreditacdao do Mestrado em Administragcao
Publica pela ICAPA (International Commission on Accreditation of Public Administration Education

and Training Programs).

Em 2026, em linha com as recomendagdes que resultaram do processo de avaliagao externa
conduzida pela A3ES concluido em 2024, sera dada continuidade ao desenvolvimento das seguintes

acoes:

1.  no plano da estratégia e governanga, consolidar o alargamento do Sistema Integrado de
Gestao da Qualidade (SIGQ Iscte) ao Iscte-Sintra e continuar a apostar no reforco do seu corpo

docente, contribuindo para o aprofundamento da vocagdo metropolitana do Iscte;

2. no plano da internacionalizagao, proceder ao desenvolvimento de a¢des de consolidagao
institucional da Alianca PIONNER e de afirmagdo do Iscte enquanto universidade de

referéncia neste quadro;

3. no plano do ensino, a valorizagao e reconhecimento da dimensao pedagdgica das atividades
académicas, de promocgao de boas praticas pedagdgicas e de garantia de condi¢cdes para o
sucesso académico, tendo em consideragao a diversidade de perfis dos estudantes, com o
objetivo de contribuir para a prevencao do abandono e o insucesso escolar em todos os ciclos

de ensino;

10
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4. no plano da investigagdo, o incentivo ao aumento da dedicacgdo a atividades de investigagao
por parte dos docentes, que, em linha com outras medidas como o novo enquadramento
legal da carreira de investigacao e o envolvimento dos estudantes em atividades e projetos

de investigac¢ao, concorre para a afirmacado do Iscte como uma universidade de investigacao;

5. no plano das atividades de transferéncia do conhecimento e de servico a comunidade, a
intensificagao do potencial de transformacao do Iscte e do ecossistema envolvente
(entidades/clusters, municipios, associacdes empresariais e outras instituicdes de ensino

superior);

6. No plano das condi¢des de alojamento, a aposta reforcada na construcado e reabilitagcao de

residéncias estudantis.

Neste ambito, o Iscte continuard a apostar em novos ciclos de estudos inovadores, consolidando
a aposta estratégica na interdisciplinaridade, bem como a diversificagao da oferta formativa. Ao nivel
do1.° ciclo, destaca-se a criagao das licenciaturas em Direito (ECSH), em Estudos Internacionais (ESPP)

e em Matematica Aplicada & Economia e as Financgas (ISTA/IBS).

O reforco da oferta do 2.° ciclo passara pela criagdo de novos mestrados em areas emergentes e
socialmente relevantes, nomeadamente: Tecnologias para Assisténcia a Vida Auténoma (ISTA),
Contabilidade e Fiscalidade (IBS), Criminalidade e Desvio (ESPP), Inovacao e Sustentabilidade Social
(ESPP) e Politica e Comunicagao (ESPP).

O Iscte prossegue igualmente o investimento em formagdes que conduzem a habilitagdo
profissional para a docéncia e na expansdo do Ensino a Distancia (EaD), a qual possibilita a
concretizagao de mobilidades virtuais previstas tanto no ambito do programa Erasmus+ como de
outras iniciativas, ampliando a oferta educativa e permitindo ao Iscte alcangar novos publicos e
contextos geograficos, nacionais e internacionais. No quadro desta estratégia, estdo previstos novos
mestrados em EaD, designadamente: Aprendizagem Automatica Aplicada, Construcgao Digital e
Inovagdo de Produtos Digitais (Iscte-Sintra), Matematica Computacional Aplicada (Iscte-Sintra/ISTA)

e Finangas PuUblicas em Contexto Internacional (ESPP).

Na sequéncia da reflexdo concretizada em 2025, baseada numa ampla auscultagao dos diretores
dos programas de doutoramento do Iscte, e das conclusdes apresentadas do documento O Futuro
da Formagdo Doutoral no Iscte — Desafios e Estratégias para uma Formagdo de Exceléncia, o Iscte
continuard empenhado em melhorar a atratividade dos programas de doutoramento, bem como os
resultados obtidos no ambito desses programas, promovendo uma redugao nas desisténcias e
melhoria das taxas de conclusdo. Para além de ser dada continuidade a iniciativas tomadas em
2025/2026 — nomeadamente, a introduc&o de uma nova tipologia de bolsa destinada exclusivamente
ao pagamento da propina anual —, sera reforgcada a importancia da criagdo de nova oferta formativa
de 3.° ciclo (Doutoramento em Estudos Interdisciplinares de Educacéo - ESPP/ECSH/Iscte-Sintra),

bem como da monitorizagao dos ciclos de estudo ja existentes, assegurando, em ambos 0s casos, o

11



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

alinhamento com as normas regulamentares mais recentes aplicaveis aos doutoramentos, cuja

revisdo foi conduzida em 2025.

Adicionalmente, sempre que os doutoramentos sejam oferecidos em dareas com formacgao
disponivel nos ciclos anteriores (i.e, 1.° e/ou 2.° ciclos), serd incentivada a sua implementacio no
formato de Doutoramento Integrado. Este percurso alternativo de formagao doutoral possibilitara o
inicio antecipado dos estudos de doutoramento, constituindo uma via especialmente atrativa para
estudantes que desejem prosseguir o seu percurso académico numa das areas do Iscte, e que
ambicionem ingressar diretamente no doutoramento apds a conclusao da licenciatura, com vista a

futura integragdo na carreira académica.

Paralelamente, serdo preparados e acompanhados os processos de reacreditagao de seis ciclos
de estudos atualmente em funcionamento. O processo de autoavaliagao, a decorrer até dezembro de

2026, servira de suporte a revisao e atualizagao dos respetivos curriculos.

O Iscte prevé ainda a revisao e simplificagao dos procedimentos de reestruturagdo curricular,em
articulagao com a Reitoria, com o Conselho Cientifico e com o Conselho Pedagdgico, definindo
mecanismos regulares de acompanhamento, clarificagao de fluxos e responsabilidades, e elaboragao

de manuais de procedimentos que consolidem boas praticas institucionais.

Com vista a melhoria continua, estd a ser projetado um plano sistematico de follow-up e revisao
curricular dos ciclos de estudo, envolvendo docentes, estudantes, alumni e stakeholders externos, de
forma a identificar areas de melhoria e promover a inovagao pedagdgica e curricular. As auditorias
internas incidirdo sobre indicadores de ensino, empregabilidade e inovagdo, reforcando a cultura de

avaliagdo e qualidade institucional.

O Iscte promovera a melhoria e a divulgagdo dos instrumentos de monitorizagdo do ensino,
nomeadamente os Relatérios de Unidade Curricular (RUC) e os Relatdrios de Avaliagdo de Curso
(RAC), reforcando a recolha e utilizagao sistematica de indicadores de qualidade pedagdgica e de
resultados de aprendizagem. Em 2026 serdo também promovidas a discussao e a elaboracao de

normas regulamentares gerais para o 1.° ciclo.

No @mbito do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade (SIGQ Iscte), prevé-se dar continuidade
as agdes definidas na proposta de revisao do Sistema, simplificando o planeamento e refor¢ando o
foco no desempenho e na melhoria continua. Propde-se consolidar um modelo de gestao mais
participativo, com maior autonomia por parte dos intervenientes — responsaveis estratégicos e
operacionais — e, consequentemente, maior responsabilidade na promogao de um envolvimento mais

ativo.

Em resposta as novas exigéncias e desafios colocados no &mbito do Sistema Europeu de Garantia
de Qualidade e Reconhecimento da Comissao Europeia, designadamente no que diz respeito ao
European Approach, serd promovido um acompanhamento de proximidade, em articulagdo com a

A3ES, de forma a garantir a gradual adaptagao do SIGQ-Iscte.

12
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Em 2026, serdo diligenciados os procedimentos de renovacdo da certificacao relativa aos

referenciais normativos ISO, abrangendo Qualidade, Ambiente e Responsabilidade Social.

No ambito do processo de modernizagao tecnolégica, a plataforma da qualidade entrard em
pleno funcionamento, suportando a gestao de elogios, sugestdes e reclamacgdes, assim como o
acompanhamento dos planos de agao de melhoria. Esta plataforma tem como objetivo agilizar a
gestdo processual, monitorizar os processos de melhoria continua e disponibilizar indicadores de

desempenho para apoio a decisédo.

O lIscte mantera ativa a estratégia de monitorizagdo do posicionamento e desempenho
institucional nos rankings em que participa, procurando aliar as vantagens destes instrumentos
enquanto promotores de processos de autoavaliagao e de melhoria continua com as que, no plano

comunicacional, potenciam a promocao/visibilidade publica.

Para além de dar continuidade as atividades em curso em 2025, o plano para 2026 contempla

novas apostas, destacando-se as seguintes:

— Participagao no Observatério Europeu para o Ensino Superior (EHESO), uma iniciativa da
Uniao Europeia que visa reunir dados abrangentes sobre o setor do ensino superior na Europa,
disponibilizando-os através de ferramentas interativas como o Scoreboard Europeu do
Ensino Superior e o benchmarking institucional;

— FOREU4ALL, uma plataforma (Community of Practice) que integra representantes das
Aliangas Europeias, promovendo grupos de trabalho tematicos, nomeadamente em Quality
Assurance;

— Reforgco da comunicagdo com as partes interessadas: criagdo do site de Qualidade e

Sustentabilidade, com a introdugao de elementos de comunicagdo visual (dashboards).

No ambito do processo de Monitorizagao Pedagdgica, prevé-se para 2026, em linha com a revisao
do instrumento (questionario) da responsabilidade do Conselho Pedagdgico, dar inicio a uma reflexao
sobre a estratégia de comunicagdo dos resultados aos diferentes intervenientes no processo, de forma

estruturada e eficaz, com funcionalidade interativas e uma perspetiva de andlise longitudinal.

Em 2026, o Iscte dara continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do Plano de Agao da
Sustentabilidade 2022-2025, consolidando os avangos alcangados e preparando o novo ciclo
estratégico. Neste ambito, estd prevista a revisao da Politica de Sustentabilidade e a elaboragdo da
Agenda e do Roteiro ‘Iscte Sustentabilidade 2030'. Estes processos terdo em consideragdo 0s Novos
tépicos materiais identificados na analise da dupla materialidade realizada em 2025 no Relatdrio de

Sustentabilidade 2023/2024, considerando as dimensdes ambiental, social e de governacéo (ESG).

A Agenda Iscte Sustentabilidade 2030 constituir-se-a como o instrumento orientador da atuagao
institucional em matéria de sustentabilidade, assegurando o alinhamento estratégico com os
resultados da andlise de dupla materialidade e com os compromissos nacionais e internacionais

assumidos pelo Iscte.

13



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

O Roteiro Iscte Sustentabilidade 2030 apresentara a operacionalizagdo da Agenda, definindo os
objetivos, metas e agdes concretas a implementar, bem como os mecanismos de monitorizagao e
avaliacdo de resultados. A execucdo do Roteiro serd desenvolvida em colaboragcdo com toda a
comunidade académica, promovendo a integragdo da sustentabilidade nas diversas areas de atuagao
institucional. Paralelamente, sera reforcada a participagao do Iscte em redes e parcerias nacionais e
internacionais, através de comunicag¢des, partilha de boas praticas e estabelecimento de novas

colaboragdes institucionais.

Na sequéncia da aprovagao e financiamento da Comissao Europeia através do programa
Erasmus+ do plano de trabalhos da Alianca PIONEER para o periodo 2025-2028, o ano de 2026 sera
marcado pelo desenvolvimento de agdes de consolidacdo institucional da Alianca e de afirmacgdo do

Iscte enquanto universidade de referéncia neste quadro.

No ambito das atividades previstas para 2026 do projeto PIONEER+ salientam-se, como as mais
relevantes, o desenvolvimento do Plano de Mobilidade e Internacionalizagdo PIONEER, com
programas de intercambio virtual (e.g., Collaborative Online International Learning - COILS),
workshops multiculturais, clubes de linguas e iniciativas de investigagao colaborativa. Sera
desenvolvido um plano abrangente para estudantes, docentes, pessoal técnico e stakeholders,
alinhado com os objetivos do ODS 11. Paralelamente, a experiéncia de campus aberto sera reforgada
com cursos de linguas, programas de voluntariado, atividades ambientais e culturais, bem como
iniciativas de integracao local. Esta igualmente previsto o desenvolvimento de projetos-piloto, no
ambito da Lideranga Transformadora. A titulo de exemplo, um dos projetos-piloto consiste no
desenvolvimento de um Blended Intensive Program (BIP) com o objetivo de capacitar lideres para o
futuro, com conteudos relacionados com inteligéncia emocional, lideranga inclusiva e orientada para

o desempenho e motivagao.

Em 2026, serdo ainda desenvolvidos ‘cursos PIONEER’, que serdo definidos com base no
mapeamento da educagao baseada em desafios (challenged based education) e na criagdo de
uma didatic toolbox. Esta Ultima sera posteriormente aplicada para conceber os curriculos de acordo
com critérios de qualidade pré-definidos. Adicionalmente, o mapa da investigagao, publicado no final
de 2025, permitira, em 2026, a dinamizagdo das comunidades de investigagdao com um programa de
workshops e eventos de formacgdao e networking, incluindo um training school for early career

researchers, co-organizada entre a Avans University of Applied Sciences (Paises Baixos) e o Iscte.

Em 2026, no dominio da internacionalizagdo do ensino, as escolas do Iscte darao continuidade
aos programas de mobilidade Erasmus dentro e fora de Europa, nomeadamente: Coordinated
Humanitarian Response (Human Response), Health and Displacement e Design Measures (ESPP);
Managing Art and Heritage in Global Markets (MAGMa) e Social Work with Children and Youth
(ESWOCHY), ambos da ESPP; e Social Psychology of Transformations e o Mestrado Erasmus Mundus
Global-MINDS - Psychology of Global Mobility, Inclusion and Diversity in Society, ambos da ECSH,
reforcando o compromisso institucional com a cooperagdo internacional e a exceléncia académica.

Serdo ainda promovidas colaboragdes institucionais internacionais, estando prevista a preparacao de
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candidaturas a Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus: i) Servico Social e Saude; ii) Estudos

Internacionais; iii) Sustentabilidade e mar; iv) Estudos do Desenvolvimento.

O Iscte dard continuidade a sua participagcdo nos mais importantes Féruns Internacionais da
Europa e do mundo, bem como em exposi¢cdes e feiras de promogao do ensino superior e de
fortalecimento da cooperagao interinstitucional, abrangendo novas geografias, como o Canadg, a

América Latina e a Asia.

Em 2026, é objetivo do Iscte atrair um maior niumero de estudantes estrangeiros, promovendo
programas de curta duragao e incentivando a participagdao de estudantes nos Blended Intensive
Programmes e em programas COIL - Collaborative Online International Learning,com especial
énfase na mobilidade de estudantes, docentes e staff dentro da Aliangca PIONEER. Pretende-se ainda
aumentar as parcerias para Study Abroad com universidades norte-americanas, em linha com a

tendéncia de aumento dos estudantes norte-americanos no Iscte.

Sendo a internacionalizagao do ensino uma orientagdo estratégica transversal a todas as Escolas
do Iscte, esta prevista, para 2026, a participagao numa Summer School na University of Electronic
Science and Technology of China (ISTA); a integragao no Blended Intensive Programme na area de
Arquitetura e Urbanismo (ISTA); e a organizagdo de uma International Exchange Week, com a
participagao de docentes convidados de universidades europeias parceiras, ao abrigo do programa

Erasmus+ (Teaching Mobility), prevista para abril de 2026 (ECSH).

No caso da Escola de Gestdo (IBS) prioridade estratégica na internacionalizacdo reflete-se, a titulo
de exemplo, na organizacao de study tours no estrangeiro, programas como as Immersions Abroad,
bem como na recegao de estudantes internacionais através dos programas de Orientation e
da International Week. A colaboragao com instituicdes parceiras, como a Rennes Business School, e
a participagao em conferéncias internacionais, como a ISTR e Grudis, reforcam a presenca global da
Escola e oferecem aos estudantes e docentes oportunidades Unicas de aprendizagem e intercambio

cultural.

Em 2026, o Iscte dara continuidade ao reforgo da ligagao ao mundo do trabalho, as empresas e
as instituicdes do setor publico, valorizando a intervengdo pratica, a relevancia social e a aplicagao dos
conhecimentos em contextos profissionais. As escolas do Iscte continuardo a estreitar a relagdo entre
estudantes e mercado de trabalho através de projetos conjuntos com empresas, autarquias e

organizagdes sociais, envolvendo equipas multidisciplinares de docentes e estudantes.

A titulo de exemplo, na IBS serdo reforgcadas iniciativas como o Career Forum, os Speed
Interviews, o Summer Internship Roadshow e os programas de estagios curriculares e de verao, que
proporcionam experiéncias praticas e oportunidades de networking. Reunides regulares com o
Student Advisory Board e o Annual Advisory Board reforcam o compromisso da escola com a

empregabilidade e a relevancia empresarial.
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Em 2026, a ECSH e a ESPP preveem a realizagdo de uma nova edicao do Férum da
Empregabilidade do Iscte, uma iniciativa institucional dedicada a promog¢ao da empregabilidade e a
aproximacao entre estudantes, diplomados e o mercado de trabalho. O Férum constitui um espaco
privilegiado de contacto com entidades empregadoras, organizagdes publicas e privadas, associacdes
profissionais e antigos alunos, permitindo a divulgagao de oportunidades de estagio, emprego e
desenvolvimento de carreira, bem como a realizagcao de sessdes tematicas, workshops e momentos

de networking.

Na ISTA, tera lugar a 132 edicao da FISTA - Férum de Tecnologias e Arquitetura do Iscte,
reforcando a articulagdo entre aprendizagem académica e pratica profissional. Sera também criada
uma unidade curricular de Estdgio em Arquitetura, desenvolvida em ateliers e empresas, que integra

formacao cientifica e experiéncia pratica, fortalecendo a ligagdo entre teoria e pratica profissional.

Em 2026, os Servigos de Informagao e Documentagdo do Iscte dardo continuidade as atividades
de apoio ao ensino, aprendizagem e investigagao, reforcando a Biblioteca como espago de
descoberta, preservagao de recursos e divulgagao cientifica em acesso aberto, e promovendo a
inclusao de estudantes com deficiéncia. Prevé-se a ampliagdo a oferta formativa, a atualizagao dos
guias online e o repositério institucional, com desenvolvimento de produtos de comunicagdo com
tecnologia IA. A gestao eficiente de espacgos, colegcdes e documentos, incluindo digitalizagao e
expansdo do arquivo em articulagdo com projetos como o David Lab, permitird enfrentar desafios
tecnoldgicos, implementar processos inovadores e assegurar exceléncia, criando valor para a

comunidade académica e cientifica.

2.2. Promover a profissionalizagao, o trabalho colaborativo e interdisciplinar

Em 2026, o Iscte dard continuidade ao investimento no reforco da investigagdao, ampliando as
suas infraestruturas e consolidando a sua presencga internacional, com especial foco no cruzamento
das areas das tecnologias e das ciéncias sociais e humanas, criando espagos de experimentagao e
cooperacdo cientifica. Destaca-se a inauguracdo do David Lab, o primeiro laboratério de digitalizagao
e visualizagao avangada de arquivos histéricos do pais, bem como do LUMIRiIng-Iscte, reconhecido
como o maior banco de testes de fibra 6tica multindcleo do mundo. Este projeto, coordenado pelo
Iscte, em colaboragao com o Metropolitano de Lisboa e com diversos parceiros tecnoldgicos, cria um
laboratério Unico a nivel internacional para a investigagao e experimentagdo em comunicagdes 6ticas
em contexto real. Estes marcos sustentardao os grupos de investigagcdo em ciéncia de dados,

inteligéncia artificial e telecomunicacgoes.

Em paralelo, a modernizacao de equipamentos cientificos e o refor¢o dos recursos informaticos
partilhados serdo assegurados através de programas nacionais de investimento financiado pelo PRR,
nomeadamente um montante de 2,1 milhdes de euros destinado ao financiamento das Unidades de
I&D. O Centro de Dados integrara o repositério de dados de acordo com a politica do Iscte,

promovendo praticas de investigacao aberta e gestao de dados alinhadas com as politicas europeias.
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No que diz respeito ao desenvolvimento e a consolidagdo da carreira de investigacao cientifica, o
Iscte continuard a expandir o quadro de investigadores de carreira, que em 2026 contara com 49
investigadores(as). Projeta-se um alargamento do quadro pessoal de investigacdo através da
captacao de financiamento e diversificagao de fontes de financiamento. A capacitagdao em gestao de
dados sera dirigida a toda a comunidade cientifica, dando continuidade ao projeto Centro de Gestao
de Dados de Investigagcao para as Ciéncias Sociais € Humanas, com especial atencdo aos

investigadores doutorandos.

Esta estratégia de valorizagao da carreira de investigagao visa impulsionar a inovagao e a atragao
e retencao de talento e estd alinhada com os principios da Carta Europeia do Investigador, cujo
cumprimento foi determinante para a atribuicao, pela Comissao Europeia, em marco de 2025, do selo
europeu HR Excellence in Research. Em 2026, o Iscte dara continuidade a implementagao do

respetivo Plano de Agao, reafirmando o seu compromisso com a exceléncia cientifica.

A internacionalizagdo tera continuidade através da criagdo e consolidagdo de redes doutorais
internacionais, destacando-se o arranque do programa doutoral internacional Multicore fiber
Applications and TeCHnologies (MATCH), bem como a prossecugao das estratégias de atragdo de
talento assentes em programas como as bolsas “Marie Sktodowska-Curie" e o “European Research
Council”. A mobilidade de investigadores em diferentes fases da carreira e a participagdo ativa em
redes COST e doutorais internacionais e na Alianga Pioneer reforgardo a ligagao as principais agendas

de investigagao internacionais.

Em 2026, os projetos estratégicos de investigagcao e desenvolvimento continuarao a ter um papel
central no Iscte. O arranque da ERC Starting Grant Housing as a Tool for Freedom: A Future Away
from Incarceration, em articulagao com outras cinco bolsas ERC, reafirma a capacidade do Iscte para
gerar conhecimento de fronteira e para atrair e reter talento cientifico. Em paralelo, projetos
internacionais coordenados por equipas do Iscte como RETIME, XiA, OVER-SEES, COOPERHATE e

IMAFUSA ampliardo o impacto e a presenca internacional da investigagao realizada.

Este movimento sera acompanhado por uma aposta clara na transferéncia de conhecimento,
gue mobiliza Unidades de Investigagao, Observatoérios, Laboratérios e Centros de Competéncias em
articulagdo com entidades publicas, privadas e sociedade. Iniciativas como os seis projetos de
Science4Policy da PlanAPP, o polo digital AI4PA e a agenda mobilizadora Blockchain.PT demonstram
este compromisso, colocando a investigagao ao servigo dos desafios globais e do desenho de politicas

publicas sustentadas em evidéncia cientifica.

O ano de 2026 ser3, assim, um momento de afirmacgado e expansdo na criagdo de conhecimento,
na formagao de investigadores e da transferéncia de solu¢des para a sociedade, assegurando a ligagao

entre ciéncia, inovagao e transformacao social.

Em 2026, as atividades de investigagao no Iscte Conhecimento e Inovagdo registardo um
crescimento significativo, com destaque para projetos interdisciplinares em curso ou a iniciar, como,
por exemplo, o Polo de Inovagdo Tecnoldgica — Inteligéncia Artificial para a Administragdo Publica, o

ALIGHT, o projeto ERC Advanced ArchlLabour e o Blockchain.PT.
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2.3. Promover a difusao do conhecimento, formacgado de executivos, formagdo nao
conferente de grau, prestacao de servicos a comunidade

A declaracdo de missdo do Iscte considera o servico a comunidade como o terceiro pilar da
atividade académica, a par do ensino e da investigacdo, pelo que o Plano Estratégico e de Agao para
o Quadriénio 2022-2025 identificou como objetivos a promog¢ao da difusao do conhecimento,

formacao de executivos, formacdo ndo conferente de grau e a prestacao de servicos a comunidade.

Esta estratégia concretiza-se na acao das entidades participadas, especializadas em formacao
nao conferente de grau e na prestagao de servicos: Iscte-Executive Education (IEE); Instituto para as
Politicas Publicas do Iscte (IPPS-Iscte); Centro de Inovagcao e Empreendedorismo do Iscte
(Audax_lIscte); Iscte-Conhecimento e Inovagdo (CVTT); e Iscte — Associagao para a Transformagao

Digital (Iscte_Meta Digital).

O IEE prevé, para 2026, a realizagao das seguintes atividades, interagindo com professores,

investigadores, estudantes, alumni, empresas, servicos puUblicos e comunidade em geral:

— Langamento de 2 publicagdes da série XX Vozes por, em temas ainda a definir, com
participagdo de diversos stakeholders individuais e institucionais.

— Promogao de eventos tematicos especificos para o Executive MBA e para o Mestrado em
Gestao Aplicada: 4 workshops sobre aproximagao ao mercado de trabalho com Head
Hunters; 10 Executive MBA C-level Meetings, com a partilha de experiéncias da jornada
profissional e de lideranga; 4 MGA C-level Meetings, com a partilha de experiéncias da
jornada profissional e de lideranga.

— Formagao a medida: cerca de 60 programas Corporate com estimativa de 2000 horas de
formacao.

— Consolidagao da oferta de pds-graduagdes e cursos de média duragdo para a aquisi¢ao de
novas competéncias por parte do publico em geral.

— Eventos tematicos especificos para Institucional / Programas: cerca de 50 Master Classes
sobre temas contemporaneos da Gestdo (online / presenciais de acesso livre), dirigidos a
toda a comunidade e skakeholders.

— Participacdo em sala de aula de profissionais/empresas para partilha e discusséo de
conhecimento sobre tematicas especificas: cerca de 25 participa¢cdes em diversos
programas.

— Partnership Programs: 10 International Partnership Programs.

Em 2026, o IPPS prossegue a sua missao de aproximar a Universidade dos diversos atores das
politicas publicas, desenvolvendo a sua atuagao em trés areas prioritarias: formacao, planeamento e

avaliagao de politicas publicas, e comunicagao.

No ambito da formacao, o IPPS continuara a apostar na formagao pds-graduada, com especial
enfoque na Administragdo Publica, nomeadamente através dos cursos FA >AP (Formagao Avangada
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para Administragdo PuUblica) — um consércio entre o Instituto Nacional de Administracao (INA), o Iscte
e a Universidade do Minho. A oferta formativa continuara a evoluir no sentido de maior personalizagao,
com cursos desenhados a medida das necessidades das entidades da administracdo publica,
sobretudo da administracdo local. Sera dada continuidade ao programa de formag¢do com o PRO

PALOP-TL, que inclui um conjunto alargado de atividades dirigidas aos atores das finangas publicas.

Na area do planeamento e avaliagdo de politicas publicas, o IPPS continuara a consolidar a sua
atuacdo, aprofundando a colaboragao com a comunidade académica do Iscte. Serdo iniciadas novas
parcerias que se estenderao ao longo de 2026, mantendo-se a participagdo em Concursos € projetos

gue promovem a melhoria do planeamento e da avaliagdo de politicas e programas publicos.

No dominio da comunicagao, o IPPS prevé reforcar o seu papel enquanto dinamizador do debate
publico, destacando-se as seguintes iniciativas: Ciclos de Webinars e Podcasts; organizagao do Férum
das Politicas Publicas e atribuicdo do Prémio das Politicas Publicas; publicagdo do Relatério do Estado
da Nagdo; publicagcdo O que pensam os portugueses, iniciada em 2025, resultante de um estudo de
opiniao alargado sobre temas relevantes a agenda politica. Esta ainda previsto o lancamento da
Antevisdo de 2026, uma nova iniciativa que apresentara resultados do estudo de opinido do grupo de

sondagens ICS/Iscte.

Em 2026, o Audax-lscte prevé consolidar a sua atuagdo na incubagdo e apoio ao
empreendedorismo, mantendo a gestao da Labs - Incubadora de Inovacgédo Lisboa -, em parceria com
a Camara Municipal de Lisboa, a Fundagao Calouste Gulbenkian e o Iscte, e reforcando o

acompanhamento e mentoria a empresas incubadas através de plataformas digitais.

No ambito da capacitagao para os mais jovens, sera reforcada a mentoria e o apoio técnico as
empresas e projetos incubados, integrando novas solugdes digitais de acompanhamento. O plano
inclui ainda o aprofundamento da articulagao com unidades curriculares do Iscte, promovendo a
ligagao entre o conhecimento académico e a pratica empreendedora, com foco em projetos
tecnoldgicos e sustentaveis que contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Mantém-se igualmente o protocolo com o IEFP, apoiando pessoas em situagao de desemprego na

criagdo do proéprio emprego e no desenvolvimento de competéncias de gestdo e empreendedorismo.

Paralelamente, o Audax-Iscte continuara a expandir a sua atuagao internacional e institucional,
com destaque para os programas de capacitagdao nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP), visando o fortalecimento das competéncias locais e a promogado da inovagao no setor
educativo. No ambito da Administragcao Publica, o Audax da continuidade a iniciativas como o projeto
Al4PA, orientado para a transformacgdo digital e a modernizacao dos servigos publicos através de
tecnologias emergentes. A estratégia inclui ainda o reforco da area de Estudos & Projetos,
promovendo a prestacao de servigos especializados e a colaboragao multidisciplinar com parceiros,
bem como a participagao ativa em féruns e agdes com autarquias, consolidando o papel do Audax-

Iscte como agente dinamizador de ecossistemas empreendedores e de desenvolvimento territorial.
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Em 2026, a Iscte-Meta Digital prevé o reposicionamento estratégico da sua atividade, apds o
término dos projetos PRR, reforcando a colaboragao com Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas

(Iscte-Sintra).

No dominio da formacdo, continuara a apoiar o Iscte-Sintra na organizacdo de ofertas pods-
graduadas e na execugao dos projetos PRR Mais Digital e Digital para Tod@s até ao final do primeiro
semestre. Estd ainda prevista a concretizagdo de formacdes para o INA no ambito do consdrcio IP>AP
no dominio dos Dados, Acessibilidade e Usabilidade, Desenho de Servicos e Tecnologias Emergentes.
No segundo semestre, sera langcada uma estratégia pds-PRR, com novas ofertas formativas dirigidas
a professores com creditagdo no CCPFCP, com ofertas de micro credenciais e parcerias com

empresas.

Nas atividades junto da comunidade/territério, serd dada continuidade ao Projeto Academia
STEAM, alargando-o a novos agrupamentos escolares da Amadora e iniciando um projeto com o
Agrupamento de Escolas Ruy Belo, em Sintra, em articulagdo com o Iscte-Sintra, com atividades

promotoras do sucesso escolar, nomeadamente nos dominios STEAM.

Na area dos estudos e consultoria, prevé-se a atualizagao do diagndstico da experiéncia do
visitante e da gestao do fluxo da visita ao Palacio da Pena, desenvolvido em 2023 para a empresa
Parques de Sintra — Monte da Lua. Esta ainda prevista a realizagdo de um estudo considerando as

dimensbdes socioeconémicas, ambientais e sustentabilidade e a requalificagdo do patrimodnio.

O Audax-Iscte, em colaboragao com a Iscte-Meta Digital, prevé também reforgar a comunicagao
institucional através da producao de um video promocional da oferta formativa e o alinhamento

estratégico com o Iscte e o Iscte-Sintra.
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L3. Melhorar as condi¢des de integracdo e de sucesso dos estudantes

No Plano de Agdo para o Quadriénio 2022-2025 foram definidos como objetivos fundamentais do
programa de desenvolvimento do Iscte a melhoria das condi¢cdes de estudo e vivéncia no campus, o

apoio aos estudantes e o desenvolvimento da agao social.

3.1. Melhorar as condi¢des de estudo e vivéncia no campus

No dltimo quadriénio, tém vindo a ser desenvolvidas diversas empreitadas com vista a melhoria
das condicdes de estudo e vivéncia no campus, bem como ao refor¢co do conforto, da eficiéncia

energética e da funcionalidade das infraestruturas do Iscte.

Em 2026, sera dada continuidade a intervenc¢des no Edificio 1, que incluem o reforgo estrutural
para conformidade com a regulamentagao sismica, a atualizagdo dos sistemas eletromecanicos e de
seguranga, o tratamento acustico e térmico, e a implementagdo de novas solugdes de controlo solar.
Paralelamente, serdo mantidos os esforcos para melhorar as condi¢gbes de trabalho do pessoal
técnico, criar espacos adaptados as necessidades dos estudantes — nomeadamente do mestrado
integrado em Arquitetura —, ampliar e requalificar areas informais de estudo e trabalho colaborativo,

bem como atualizar o espago de restauragao.

Considerando a entrada em funcionamento, no ano letivo de 2026/2027, do quinto ano letivo dos
cursos da Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas, em Sintra, torna-se necessario dar continuidade
ao alargamento dos espacgos disponiveis para acolher, ainda que provisoriamente, cerca de 800
estudantes. Esta expansao serd assegurada pela construgdo do novo edificio “Iscte — Centro de
Transferéncia e Inovagao”, que tera inicio no comego de 2026. A entrada em funcionamento deste
edificio, prevista para o inicio do ano letivo de 2026/2027, permitira desativar as instalacdes provisérias

em contentores e dotar o polo de Sintra de infraestruturas modernas e adequadas ao ensino.

Em 2025 foi disponibilizada uma nova Residéncia de Estudantes em Odivelas, com capacidade
para 204 camas. Paralelamente, prosseguem os trabalhos de construcao das novas residéncias no
ambito do PRR, localizadas na Amadora e em Sintra, cuja conclusdo esta prevista para o primeiro

semestre de 2026.

Com estas operacdes, o Iscte reforca significativamente a sua oferta de alojamento estudantil,
através da conclusao da reconversao do Colégio de Odivelas em Residéncia de Estudantes (204 novas
camas), do desenvolvimento da Residéncia da Amadora — resultante de uma parceria tripartida entre
o Iscte, a Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Politécnico de Lisboa (255 novas camas) — e da
construgao da Residéncia de Sintra (197 novas camas). No total, estas iniciativas representam um

acréscimo de 500 novas camas para o Iscte.

O Iscte estd ainda a desenvolver contactos para a constituicdo de um consoércio, com a
Universidade Nova de Lisboa e com o Instituto Politécnico de Lisboa, com o objetivo de desenvolver

um projeto de requalificagcdo do edificio da 5 de Outubro (anteriores instalagcdes do Ministério da
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Educacgdo) e a instalagcdo de uma residéncia de estudantes com 453 camas. O projeto estd neste
momento em apreciagao pelo Ministro da Educagao, Ciéncia e Inovagao, pelo Ministro das

Infraestruturas e Habitacao e pelo Ministro das Finangas.

3.2. Apoiar os estudantes e desenvolver a agao social

No ambito do apoio aos estudantes, o plano de atividades do Conselho Pedagdgico (CP) para
2026 assegura a continuidade de medidas que reforcam o seu papel no acolhimento, integragao e
acompanhamento da comunidade estudantil. Serdo mantidas agdes de apoio e mediacdo dirigidas a
estudantes e docentes, bem como iniciativas de promog¢ao da ética e das boas praticas pedagdgicas.
Em colaboragao com as Escolas, a Associacdo e os Nucleos de Estudantes, o CP continuara a participar
em atividades de acolhimento e integragdo, fomentando a comunicagao, o envolvimento e o sucesso

académico, num ambiente inclusivo e colaborativo.

O CP prosseguira também as atividades de articulagdo com o Laboratério de Competéncias
Transversais (LCT) e com o Projeto In-Iscte, colaborando na identificagdo de necessidades formativas
especificas e no desenvolvimento de iniciativas de acolhimento e integragcao de candidatos e
estudantes, especialmente daqueles que ingressam através de concursos e contingentes especiais,
garantindo respostas ajustadas a diversidade de perfis estudantis. Paralelamente, continuard a gerir
0S processos relativos a concursos e distingdes de mérito, nomeadamente o Prémio Silva Leal, o

Prémio Beatriz Lebre e as Bolsas de Estudo por Mérito da DGES.

Tendo em vista a prevengdo e diminuigdo dos niveis de abandono e insucesso escolar, serd dada
continuidade a monitorizagao regular nos varios niveis académicos (unidades curriculares, cursos e
ciclos de estudos). Nesse sentido, sera assegurado o reajustamento das ferramentas de monitorizagao
do sucesso e abandono nas licenciaturas e mestrados, com o envolvimento do CP, dos coordenadores

de ciclos estudos, do Servigco de Gestao Curricular e Acreditagdes e do GEQS.

No dominio da melhoria das condigcdes de integracao e de sucesso académicos dos estudantes,
o Iscte tem desenvolvido agdes que terdo continuidade em 2026. Neste contexto, o LCT em
cooperacdo estratégica com outros servigos do Iscte e beneficiando, em particular, da equipa e das
atividades promovidas pelo projeto In-Iscte' — ird dar continuidade ao reforco de atividades de
formagao em competéncias transversais, complementando a oferta instituida com agdes de
acompanhamento e melhoria do sucesso académico de segmentos de estudantes que apresentam
desafios especificos — de forma geral, os estudantes de 1.° ano, 17 vez; os estudantes nacionais
deslocados da sua residéncia habitual por motivos de estudo, estudantes internacionais, estudantes

reingressados no sistema depois de alguns anos de exercicio profissional no mercado de trabalho.

Entre essas atividades, destaca-se a agdes de formagao em mentoria e tutoria; a formagdo em
areas de literacia financeira, literacia digital e na utilizagdo de IA; a formagdo em Portugués

Académico para estudantes do espaco luséfono e em Portugués Lingua Estrangeira para outros

1 O projeto In-Iscte enquadra-se no Programa de Promocao de Sucesso e Reducdo de Abandono no Ensino
Superior, financiado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).
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segmentos de internacionais; a criagdo de conteddos online — como guias passo-a passo, videos
tutoriais e micro cursos — de capacitacao académica, facilitadores da melhoria do portfdlio de

competéncias académicas e uso de ferramentas cruciais para o desempenho dos estudantes.

De destacar ainda a reativacdo no corrente ano letivo da UC Etica e Deontologia — com enfoque
no contexto do exercicio da engenharia que, em resposta ao requisito indicado na ultima avaliagao
de qualidade EUR-ACE feita pela Ordem dos Engenheiros, passa a integrar o plano de estudos dos
cursos de licenciatura da ISTA. Por fim, salientamos a continuidade de oferta formativa de cursos
preparatério em matematica, escrita académica e pensamento critico dirigidos a candidatos dos

CONCUrsos especiais para Maiores de 23 anos e estudantes de cursos profissionais de dupla cerificagao.

Em 2026, prevé-se dar continuidade ao Projeto BeWell, com o objetivo de promover a salde
mental e o bem-estar dos estudantes, com recurso ao modelo Stepped Care do Programa ACCES,
que inclui agdes especificas em fungdo do nivel de gravidade da doenga (identificagao, adequagao da
resposta terapéutica e eventual encaminhamento) e da situacdo particular dos estudantes (com
necessidades educativas especificas e/ou pertenca a grupos de maior vulnerabilidade). Neste ambito,
0s Servicos de Agao Social irdo assegurar a formagdo e acompanhamento dos embaixadores de saude
mental, a realizagdo de a¢gdes de combate ao estigma na saude mental e formagao de mentores,

consultas de triagem e avaliagao psicoldgica e a realizagao de eventos Iscte Saudavel.

Na area social, serd dada continuidade aos programas de apoio de emergéncia e as agdes de
integracdo dos estudantes com necessidades educativas especificas, a organizacdo do VII Férum para
o Recrutamento Inclusivo, a celebracdo do Dia Internacional das pessoas com deficiéncia, a
organizagao do evento “Arte para Todos” e o compromisso de tornar acessiveis 40% dos documentos
utilizados no SAS.

A integragcdo e acompanhamento dos estudantes em mobilidade incoming continuara a
merecer especial atengao, com a intervengado da equipa buddy staff, modalidade instituida em 2025,
com o propdsito de reforgar a cultura de acolhimento e interculturalidade no Iscte. Composta por 10
estudantes buddy selecionados com base na sua experiéncia, motivagao e perfil de lideranca, esta
equipa tem como principais objetivos aumentar o envolvimento dos buddy nas atividades de
integragdo, nomeadamente no apoio a organizagdo do evento Global Village e do Orientation
Programme e garantir que os estudantes incoming usufruem de uma experiéncia positiva do ponto

de vista da sua adaptagdo a vida académica e social.

O apoio a integragado de estudantes estrangeiros beneficiarg, ainda, da atividade do novo Centro
Local de Apoio a Integracao de Migrantes (CLAIM), que serd assegurada por pessoal técnico do Iscte.

O CLAIM funcionard num espago junto ao campus.
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L4. Melhorar as condi¢des de trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios

Nesta linha estratégica definiram-se objetivos para a melhoria das condi¢cdes de trabalho em trés
planos: i) a organizagao do servico docente e das atividades de investigagcao, de planeamento e de
desenvolvimento das carreiras; ii) a organizagao e funcionamento dos servigos centrais e das unidades
organicas descentralizadas; iii) a modernizagao das infraestruturas tecnoldgicas do campus € a

requalificacdo dos edificios 1,2 e 3.

4.1. Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores, organizar o servico
docente e as atividades de investigacao

A formagao continua dos docentes e dos investigadores é essencial para promover a exceléncia
académica e o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e transversais. Em 2026, o Laboratério
para a Inovagao na Academia (LIA-Iscte) disponibilizard um amplo programa de formacgdo destinado
a reforgar as competéncias de ensino e investigagao de docentes e investigadores, onde se incluem
seminarios, congressos, cursos e acgdes de formacao, e, também programas de micro aprendizagem

orientados para as atividades especificas da docéncia.

Serd concretizada a sessao anual de acolhimento a novos docentes e investigadores e

organizagao de um rally paper pelos servigos, e langado um programa de mentoria.

Em 2026, o LIA dara continuidade a sua participagao no INOV3P, no ambito do programa Impulso
Mais Digital (PRR), em que o Iscte integra um consércio de 11 instituicdes de ensino superior. Este
projeto tem como objetivo promover a inovagao pedagdgica, com forte componente digital,
privilegiando as areas nao-tecnoldgicas (ciéncias sociais, humanidades e artes) e consolidar dindmicas
institucionais de modernizagdo pedagdgica no ensino. Salienta-se, ainda, a participagdo no
Observatério de Inovagao Pedagdgica, com as melhores praticas, casos pedagdgicos e estudos de

Caso.

Pretende-se que o estddio multimédia venha a ter uma utilizagdo mais generalizada, estando
colocado ao servigo da comunidade do Iscte e das suas entidades participadas, designadamente
docentes, investigadores e pessoal técnico. Trata-se de um espaco recentemente inaugurado que se
dedica a produgao e realizagao de conteldo audiovisual de qualidade profissional para e-learning e b-

learning.

No ambito das atribui¢cdes do Conselho Cientifico, prevé-se, em 2026, o desenvolvimento de
acles de formacao dirigidas aos novos docentes e investigadores, em articulagao com o LIA, sobre

temas como a avaliagao de desempenho e carreiras (regulamentos, provas, etc.).

Estd prevista a preparagdao e revisao de regulamentos e regimentos institucionais,
nomeadamente o Regimento do Conselho Coordenador da Avaliagdo de Desempenho dos Docentes
e Investigadores e o Regimento do Conselho Cientifico do Iscte. Serd realizada a revisdo e

harmonizagdo dos critérios orientadores para as provas de agregagao e habilitagdo, bem como a
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elaboragcao de propostas de normalizacao dos critérios de mérito absoluto aplicaveis a futuros

concursos de professor auxiliar, associado, catedratico e de investigador.

Prevé-se ainda a producao de recomendacdes sobre a distribuicdo do servigco docente em fungao
da dedicacdo a investigacao, bem como sobre medidas para reduzir a carga burocratica associada a
gestao das atividades de ensino e de investigacao. Finalmente, sera efetuada a revisao da organizagao
das Areas Cientificas do Iscte e assegurada a execucio das atividades decorrentes das competéncias

atribuidas ao Conselho Cientifico, de acordo com o respetivo regimento (Despacho n.° 17375/2010).

4.2 Melhorar a organizagao e funcionamento dos servigcos centrais e das unidades
organicas

A modernizagao do sistema de gestao académica (Fénix-Mais), bem como do sistema de gestdo
financeira e documental (SINGAP) permitira criar facilidades na articulagdo entre as unidades

organicas e a desmaterializagdo de procedimentos.

No ambito da manutengado evolutiva do sistema académico fénix-mais, as principais linhas de
acao passam pela automatizagao de processos (requerimentos, candidaturas e trabalhos académicos
de 3° ciclo), pela integragao com outros sistemas (incluindo o Erasmus without Paper e o sistema de
gestdo de identidades), e pelo reforco da andlise de dados através da exportacao de informacao
académica e do protétipo de DataWarehouse/Bl. A comunicacdo institucional serd consolidada com
a atualizagao continua do site de apoio e a emissao regular de newsletters, enquanto a aplicagdo de
inteligéncia artificial se centrara na detegcao automatica de categorias de documentos submetidos

em candidaturas, reforcando a eficiéncia e a qualidade dos processos.

Em 2026, prevé-se, ainda, o desenvolvimento de mecanismos de gestdao de listas de e-mails
dindmicas que permitam aos investigadores criar listas temporarias para envio de guestionarios,
sempre condicionadas a validagao prévia pelo Gabinete de Apoio a Investigagao. A arquitetura desta
funcionalidade assegurara que os investigadores nunca tenham acesso direto aos e-mails individuais
dos membros, garantindo assim a protegdo dos dados pessoais. Em paralelo, serd dado seguimento
a melhorias na app movel do Iscte com a introdugao de funcionalidades de RFID e tags em pontos
estratégicos, bem como a utilizagdo da georreferenciagdo com base nos SSID dos Access Points para

orientagdo em espagos internos.

Enguadrada nos objetivos estratégicos do Iscte para o periodo 2022-2025, a valorizagdo e
melhoria das condigdes de trabalho, continuara a ser uma prioridade em 2026. Nesse ambito, prevé-
se a concretizagao de um conjunto de agdes orientadas para o refor¢co do acolhimento e integragdo,
a monitorizagao da satisfagcao dos recursos humanos, o desenvolvimento da formacgao profissional e

a consolidagao dos processos de avaliagao de desempenho.

Entre as agdes previstas, destaca-se a elaboragdo de um Manual de Fungdes, que definird as

responsabilidades dos trabalhadores do Iscte, promovendo a eficiéncia, a organizagao do trabalho e a
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articulagdo com os processos de recrutamento, formacdo e avaliacdo de desempenho. Prevé-se
também a criagao de um Booklet para membros dos painéis de selecdo, com a sistematizagao de
boas praticas que promovam a igualdade, a diversidade, a inclusao e o reconhecimento de percursos

profissionais diversificados.

Sera ainda aplicado um inquérito de avaliagao do clima organizacional aos investigadores e
docentes, visando diagnosticar os niveis de satisfagcdo e promover iniciativas de valorizagdo e
motivagao profissional. Por fim, na sequéncia da criagdo do Conselho Coordenador da Formacgdo do
Iscte (Despacho da Reitora n.° 45/2025), serdo implementados mecanismos de monitorizacédo e
incentivo para aumentar a concretizagdo do plano de formacao e alinhar as agdes as necessidades

reais de desenvolvimento de competéncias.

Em 2026, o Iscte dara continuidade a implementagao do Programa de Cumprimento Normativo
do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC), nomeadamente a implementagdo e
monitorizagdo do Plano de Plano de Prevengao de Riscos (com respetiva monitorizagdo através da
realizacao de relatdrios intercalar e final - abril 2026), a continuidade das agdes de
sensibilizagdo/formacgdo interna sobre a tematica da gestdo de riscos de corrupcgio e infragdes
conexas. Neste dominio, o Iscte procurard acompanhar ativamente os principais desafios e boas
praticas das outras IES, através da participagdo em foruns de discussao sobre temas relacionados com

RGPC (gestdo de riscos, compliance, auditoria, gestdo de denuncias, etc.).

No ambito das suas competéncias, o Conselho de Etica prevé, para 2026, um conjunto de
atividades centradas na atualizacdo e harmonizacido do Cédigo de Conduta Etica na Investigacao,
ajustando-o as novas orientagdes e a estrutura descentralizada de avaliagdo de projetos nas
Comissdes de Etica do Iscte, bem como aos desafios emergentes da legislacdo sobre protecdo de
dados pessoais e da utilizagdo de novas tecnologias, nomeadamente aplicacdes baseadas em

Inteligéncia Artificial.

Esta igualmente planeado o reforgo da colaboragdo no ambito da RedEtica — Rede das Comissdes
de Etica Portuguesas, com investimento continuado neste tipo de cooperacdo. Paralelamente, o
Conselho dara continuidade a promogao de a¢des de formagdo na area da ética na docéncia e na
investigagao, em articulagao com o LIA e outras unidades do Iscte. Por fim, acompanhara de forma
proxima o trabalho das Comissdes de Etica das Escolas e Unidades de Investigacdo do Iscte,

assegurando a coeréncia, o alinhamento e a partilha de boas praticas entre estas estruturas.
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4.3. Modernizar as infraestruturas tecnoldgicas do campus

Na vertente da modernizacao tecnolégica das infraestruturas informaticas e de comunicagdes e

em resposta ao desenvolvimento sustentado nos ultimos anos, bem como a expectativa de melhoria

do nivel de servico prestado a toda a comunidade do Iscte, prevé-se, para o ano de 2026, a execugao

de duas principais linhas de atividade:

A primeira incidira na operagao continua das tecnologias de informacao e na prestagao de
apoio aos servigos, docentes, investigadores e estudantes. Esta linha incluird, entre outras
acdes, a renovacgao dos servicos de impressao, a modernizagcao dos canais de suporte —
nomeadamente o portal I-Ajuda —, a atualizagdo dos equipamentos dos postos de trabalho e

a conclusao dos projetos iniciados em exercicios anteriores.

A segunda linha, de natureza transformacional, visa reforcar a capacidade e responder aos
desafios crescentes em matéria de seguranga e desempenho dos sistemas de informacao.
Destacam-se, neste ambito, a reorganizagdo dos servigos, a modernizagao e transformagao
do centro de dados (com a renovagdao dos equipamentos centrais e das redes de
comunicagdes), e a implementacao de solugdes avangadas de seguranga, em especial na
gestdo de acessos e identidades — incluindo ferramentas de gestao de palavras-passe, PAM

e cofres digitais.

Inclui-se ainda a introdugao de uma solugao integrada de softphone via Microsoft Teams, um
novo sistema de controlo de acessos e assiduidade, e a definicao de uma estratégia de Tl
alinhada com a estratégia institucional, permitindo planear a médio e longo prazo as futuras
transformacgdes. O objetivo é consolidar os Servigos de Infraestruturas Informaticas e de
Comunicagdes (SIIC) como um parceiro estratégico no crescimento e desenvolvimento da
organizacao, potenciando a capacidade de investigagao e ensino através do aproveitamento

de tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial e a Realidade Aumentada/Virtual.

Por fim, merece destague o aumento da abrangéncia geografica dos SIIC, com o apoio a

infraestrutura tecnolégica das futuras residéncias e a expansao do campus de Sintra, que contard com

a inauguragao do novo Hub.
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4.4, Requalificar os edificios 1,2 e 3

Em 2026, o Iscte continuard a consolidar a estratégia de modernizacdo e valorizagdo do seu
patrimoénio edificado, prosseguindo o trabalho desenvolvido ao longo dos dltimos anos. As
intervengdes previstas visam reforcar a sustentabilidade, a eficiéncia energética e a qualidade dos

espacos de ensino, investigacao e trabalho.

No ambito do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR), e em particular da Candidatura PRR n.°
64 — Eficiéncia Energética em Edificios da Administragao Publica Central — esta prevista, até junho
de 2026, a conclusao de dois projetos estruturantes: a substituicdo integral da iluminagdo nos edificios
2 e 3 e a renovagao parcial do sistema de climatizagao do edificio ET, substituindo o atual sistema a
gdas por bombas de calor. Estes investimentos, financiados por fundos comunitarios e receitas

prdéprias, permitirdo ganhos significativos de eficiéncia e conforto térmico.

O edificio E1 serd ainda objeto de diversas melhorias, incluindo a pintura da envolvente exterior,
a recuperagao dos betdes e a intervencdo na ala norte do segundo piso, que acolhera a nova
localizagao do curso de Arquitetura. Serao também renovados os auditérios, sanitarios e o piso 2 da
ala oeste. Areorganizagao dos espacos de armazenamento e oficinas, no El e E3, permitira uma gestao

mais funcional e eficiente dos recursos.

A requalificagdo das empenas dos edificios E2 e E3 e da praga principal do campus garantira a
valorizagdo do espago publico, com a substituicdo dos decks, recuperagao dos bancos originais e
melhoria dos pavimentos. Estao igualmente previstas novas medidas de segurancga contra incéndios

e a renovagao das zonas ajardinadas com sistemas de rega mais eficientes.

Ao nivel da gestao dos espacos, sera concretizada a requalificagao das cancelas de entrada dos
estacionamentos, facilitando o acesso de estudantes de Mestrado e Doutoramento em horario pds-
laboral. Encontra-se ainda em estudo a requalificagdo dos atrios, com introdugao de mobiliario mais
confortavel para trabalhos em grupo, e o desenvolvimento de um projeto conjunto com o
Departamento e o NUcleo de Arquitetura, que visa requalificar mobilidrio desativado, destinando-o a

reutilizagdo ou a angariagdo de fundos de apoio aos estudantes.

Estas acdes, em particular as que incidem sobre o edificio E1 e os espagcos comuns do campus,
representam uma aposta continuada na melhoria das condi¢gdes de ensino, trabalho e convivéncia,

reforcando o compromisso do Iscte com um campus mais sustentavel, funcional e acolhedor.
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L5. Aprofundar a vocacdo metropolitana do Iscte

5.1. Projeto Mais Digital

O Programa Impulso Jovens (PRR), iniciado em 2022 com o Projeto Mais Digital, possibilitou a
criacdo da Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas, em Sintra, cujo encerramento esta previsto para
o final do primeiro semestre de 2026. Tendo ja superado as metas contratualizadas — que previam a
certificagdo e/ou diplomacdo de 500 jovens até 31 de dezembro de 2025 —, o desenvolvimento do

projeto em 2026 assenta em dois objetivos principais:

(i) garantir a execugdo financeira integral das verbas atribuidas ao Iscte e reforgar os
resultados alcangados, apoiando a formagao de um nUmero ainda maior de jovens nas
licenciaturas abrangidas pelo Programa, nomeadamente através do alargamento dos
Programas de Bolsas;

(i) consolidar o Iscte-Sintra e assegurar uma transicdao solida para o periodo poés-PRR,
privilegiando o investimento na atualizagdo de equipamentos e no fortalecimento dos

recursos técnicos e pedagdgicos da Escola.

O encerramento do projeto em junho permitira preparar no 2° semestre uma avaliagao,
considerando o percurso dos estudantes, o nivel de envolvimento das empresas, a ancoragem

da Escola na comunidade e o perfil e a relevancia das competéncias que esta a produzir.

5.2. Projeto Iscte-Sintra

O ano de 2026 serd marcado pela consolidagao do lIscte-Sintra em quatro dimensdes

fundamentais para a afirmacao da Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas, destacando-se:

i) @ promocgao dos cruzamentos disciplinares, da flexibilidade na constru¢cdao dos percursos
formativos e da internacionalizagdo. Em 2026, o Iscte-Sintra continuara a consolidar a sua oferta
formativa interdisciplinar, com novos mestrados em Ensino a Distancia nas areas de Aprendizagem
Automatica Aplicada, Construgao Digital e Matematica Computacional Aplicada, e com a atualizagao
das licenciaturas com apoio do futuro Conselho Consultivo Externo (a constituir até ao final de 2026).
Sera reforcada a dimensao internacional e ampliada a oferta de EaD, promovendo maior flexibilidade

e abertura a novos publicos.

ii) a promogdo da profissionalizagcao, do trabalho colaborativo e interdisciplinar. A articulagdo
entre ensino, investigagao e cooperagdo institucional sera reforcada através de projetos com
empresas, autarquias e organizagdes sociais. Prevé-se também a criagdo de um programa de
formacao pedagdgica para docentes, o fortalecimento da parceria com a MetaDigital e a valorizagao

do voluntariado como instrumento de desenvolvimento de competéncias e ligagao ao territorio.

iii) o desenvolvimento das carreiras docentes e cientificas. O Iscte-Sintra investira na estabilizagcdo

e valorizagdo do corpo docente, no incentivo a produgao cientifica aplicada e interdisciplinar com o

29



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

DIGIT@LL Research Day, € na consolidagao de um espaco de investigacdo em Sintra, acompanhada

pelo reforco técnico e administrativo para uma gestdao mais eficaz.

iv) a melhoria da organizagcao e funcionamento dos servigos. Em coordenagdo com os Servigcos
Centrais, serd reforcada a presencga dos servicos no campus de Sintra, uniformizados procedimentos
e melhorada a infraestrutura tecnoldégica. O novo hub tecnoldgico de Sintra (2026) integrara ensino,

investigacdo e cooperagao territorial, promovendo uma gestado colaborativa e sustentavel.
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Il. Orcamento 2026

1. Introducao

Submete-se ao Conselho Geral o Orcamento Publico apresentado pelo Iscte - Instituto
Universitario de Lisboa a Direcao-Geral do Orcamento, no contexto da preparacao do Orcamento do
Estado para 2026. O referido Orcamento Publico foi validado pelo Ministério das Finangas e integrado

na proposta de Orcamento do Estado para 2026, apreciada e aprovada pela Assembleia da Repubilica.

Em 2026, as transferéncias provenientes do Orcamento do Estado totalizam 34.167.039 €,
correspondendo a um aumento de 591 % face a 2025 (32.259.885 €). Este acréscimo esta em
conformidade com o contrato-programa celebrado com a tutela, que visa atenuar progressivamente
a situagao de subfinanciamento do Iscte, tendo-se verificado, novamente, um aumento de dotagdo

superior a média das IES.

O conjunto das receitas previstas para o funcionamento do Iscte em 2026 ascende a cerca de 77
milhdes de euros (incluindo dotagao orgamental, receitas préprias e transferéncias da FCT), aos quais
se somam aproximadamente 23,5 milhdes de euros — provenientes de fundos europeus e de um
empréstimo a contratualizar com o Banco Europeu de Investimento (BEI) - destinados
maioritariamente a investimentos, nomeadamente a construgao de residéncias universitarias, do Hub

Tecnoldgico e da Escola de Sintra, bem como a modernizagdo do campus de Lisboa.
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2. Orgamento publico

O orgamento das receitas e despesas do Iscte, na sua componente publica, foi elaborado com
base na Circular Série A n.° 1412, que estabelece as instrucdes para a preparagao do Orcamento do
Estado para 2026, aprovadas por despacho da Secretaria de Estado do Orgcamento em 23 de junho de
2025, nomeadamente as aplicdveis as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR), referidas no n.° 5 do

artigo 2.° da Lei de Enquadramento Orgamental, e que integram o Orgcamento do Estado para 2026.

O Iscte - Instituto Universitario de Lisboa é classificado como Entidade Publica Reclassificada
(EPR), sendo estas entidades equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos (SFA) para efeitos da sua
integragcao no universo do Orgcamento do Estado. Assim, o Iscte € incluido no ministério da tutela - o
Ministério da Educacgao, Ciéncia e Inovagao — e recebe as dotagdes orcamentais para 2026 de forma

idéntica a dos demais servigos e organismos que integram o MECI.

O orgamento, na vertente publica, foi elaborado segundo o regime da contabilidade publica,
estando detalhado por classificagao econdmica e fonte de financiamento, no ambito do Programa e
das Medidas referentes ao Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagao. A dotagdo do Orgamento do

Estado do Iscte para 2026 foi calculada com base no contrato celebrado entre o Governo e as IES.

Em 2026, o plafond do Orcamento do Estado atribuido ao Iscte ascendeu a 34.167.039 euros,
representando um aumento de dotagdo de 591 %. Em 2025, a dotagao do Orgamento do Estado

inscrita no orcamento do Iscte fora de 32.259.885 euros.

Com base neste valor, foi submetido ao Ministério das Finangas o Orcamento de receita e

despesa apresentado em Anexo, cujos montantes globais se encontram sintetizados nos pontos

seguintes.
Descritivo Valor %/2025
Dotagao 2026 34.167.039
Dotagao 2025 32.259.885
Acréscimo de dotagao de 2025 para 2026 1.907.154 5,91%
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2.1. Receitas

O orgcamento de receita proposto para 2026 apresenta os valores por fontes de financiamento, assim

distribuidos:

Orcamento da Receita, por fonte de financiamento

Fontes Financiamento 2026 (euros) 2025 (euros)
Orgamento de Estado 34.167.039 32.259.885
Receitas Proprias 24.203.387 23.931.560
Ereacserziss f/learizi?égg;)dagéo Ciéncia Tecnologia e Agéncia 18990757 29.051.824
Fundos Europeus 11.721.839 11.290.668
Financiamento (BEl e CGD) 11.854.180 10.000.000
Total 100.937.202 106.533.937

As Receitas Préprias registam um ligeiro aumento face a 2025, em consequéncia da expansao

da oferta formativa.

As Receitas Gerais diminuem por duas razdes principais: a conclusao dos projetos financiados
pelo PRR, nomeadamente os relativos as residéncias universitarias e a transferéncia dos projetos
estratégicos financiados pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia para o CVTT. Note-se que esta
contragcao da receita terd como contrapartida a respetiva reducdo em despesa no lIscte,

nomeadamente em recursos humanos e aquisicao de bens e servigos.

Os Fundos Europeus apresentam um pegueno acréscimo em comparagdo com o orgamento
de 2025, resultante da execucgdo dos projetos Erasmus em curso. Em 2026, serao concluidos os

projetos PRR: +Digital Jovens, +Digital Adultos e Eficiéncia Energética.

O montante total de financiamento previsto para 2026 ascende a 11.854.180 euros, destinado a
suportar um conjunto de empreitadas e investimentos em equipamentos necessarios a
concretizagao da missao e do plano estratégico do Iscte, nomeadamente no campus de Sintra (0,5
milhdes de euros) e de Lisboa (1,7 milhdes de euros), nas residéncias universitarias (7,5 milhdes de
euros) e no Hub Tecnoldégico (2,0 milhdes de euros). Este financiamento resultard de um
empréstimo bancario a negociar com o Banco Europeu de Investimento, aguardando despacho do

Ministro das Financas.
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2.2. Despesas

O orgcamento de despesa proposto para 2026 apresenta os valores por classificagao econdmica, assim

distribuidos:

Classificacdo Econémica 2026 (euros) 2025 (euros)
Despesas com o Pessoal 52.804.549 49.916.114
Aquisicao de Bens e Servicos 11.597.715 11.780.911
Juros e outros encargos 307.585 273.409
Transferéncias Correntes 3.091.557 3.576.697
Investimento 31.191.561 28.690.907
Outras Despesas 1.944.235 2.295.899
Total 100.937.202 106.533.937

As Despesas com o Pessoal foram calculadas de acordo com as orientagdes especificas da
Circular Série A n.° 1412 — Instrugdes para preparagao do Orgamento de Estado para 2026 aprovadas
por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orgcamento em 23 de junho de 2025,
nomeadamente nos pontos 31 a 36. Para 2026, as despesas orgamentadas com o Pessoal totalizam
52.804.549 euros, representando um acréscimo de 2.888.435 euros, ou seja, mais 58% face ao
orcamento de 2025 (49.916.114 euros). Este aumento resulta do reforco de pessoal docente e nao
docente e contratagdes de pessoal de investigagdo ao abrigo do regulamento da carreira de
investigagao, prevendo-se igualmente um acréscimo com progressdes na carreira aa concretizar em
2026.

A taxa de cobertura das despesas com pessoal pelo Orcamento do Estado (OE) é de 65%, valor

inferior a média verificada nas restantes instituicdes de ensino superior universitario.

As Aquisicbes de Bens e Servigos estdo or¢camentadas em 11.591.715 euros (11.780.911 euros
orgamentados em 2025) registando um decréscimo de 183.196 euros, (menos 1,6%) em relagao aos

valores de 2025, em resultado do encerramento de projetos.

As Transferéncias Correntes totalizam 3.091.557 euros (3.576.697 euros em 2025) verificando-se

uma redugao de 485.140 euros face a 2025 (cerca de 13,6%), fruto do encerramento de projetos.
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2.3. Investimentos

Verifica-se uma redugao nos investimentos orgamentados que, em 2026, totalizam 31.191.591 euros
(face a 38.690.907 euros no orcamento de 2025), correspondendo a um decréscimo de

aproximadamente 7,5 milhdes de euros em relagao a 2025.

Estes investimentos incluem a construcao de quatro residéncias para estudantes universitarios
(20,6 milhdes de euros), a aquisicao de equipamento informatico e administrativo no ambito dos
projetos Impulso Jovens e Adultos (2,6 milhdes de euros), a construcao do Hub Tecnoldgico (4,8
milhdes de euros), os trabalhos de construcdo da Escola de Sintra (0,5 milhdes de euros) e diversas

obras no campus de Lisboa (1,5 milhdes de euros).

De acordo com o n.° 93 da Circular Série A n.° 1412 de 23 de junho de 2025, do Capitulo IlI: “As
entidades devem proceder ao envio de elementos relativos ao orgamento das intervengdes que
contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU), através do
preenchimento do «Anexo XXI - Orcamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel», que

deve ser remetido via servi¢cos online da DGO aquando da submissao do projeto de orgamento.”
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3. Orcamento financeiro

3.1. Demonstragdes financeiras previsionais

O montante mais significativo dos rendimentos provém de subsidios e transferéncias
recebidas (transferéncias do OE, projetos financiados), seguido das propinas de estudantes. Verifica-
se um incremento no rendimento com propinas, justificado pela oferta formativa da Escola de

Tecnologias digitais de Sintra, no 1.° ciclo, e no 2° ciclo.

Quanto a estrutura dos gastos e perdas, as duas componentes mais significativas sdo os gastos
com o pessoal, que representam 75,4% dos gastos totais do ISCTE, e os gastos com fornecimentos
e servigos externos, que representam 13,4% dos gastos totais. Os juros e gastos similares decorrem

da expetativa de contratualizagdo do financiamento BEI.

Demonstracdo dos resultados previsionais em 31-12-2026

PERIODOS
2026 2025
RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuicdes e taxas 12182157 | 18 626798
Wendas 27162 2173
Prestagdes de servigos e concessbes 852 737 859147
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 56 010 485 | 55252 985
Custo das mercadorias vendidas, & das matérias consumidas e dos inventarios transferidos|- 300777 |- 253293
Fornecimentos e servicos externos -10 522 735 |- 10 841827
Gastos com pessoal - 59344137 |- 57791452
Transferéncias e subsidios concedidos - 1754545 |- 27179539
Prestacdes sociais - 97405 |- 97405
COutros rendimentos 3703336 2 895 631
Outros gastos - 1756594 |- 1977 454
Resultados antes de depreciagées e resultados financeiros| 5974684 | 4495790

Gastos/reversfies de depreciacdo e amortizacdo - 4562855 |- 3170272
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)| 1412 029 1325518

Juros e gastos similares suportados - 323405 |- 13 241

Resultado antes de impostos| 1088 624 1312277
Resultado liquido do periodo| 1088 624 1312277
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Balanco previsional em 31-12-2026

PERIODOS
RUBRICAS
2026 2025
ATIVG
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangivels 146572 253 122146 386
Ativos intangiveis 2361909 2 451620
Participactes financeiras 493 238 493 238
149 £27 400 125131 244
Ativo corrente
Inventarios 363 595 2851
Devedores por transferéncias e subsid 19 050 085 31596385
Clientes, contribuintes e utentes 353 a1 353 611
Outras contas a receber 8782797 8 637 409
Diferimentos 443987 42691
Caixa e depositos 21 654 642 13 234191
50 648 77 54 533 618
Total do ativo 200076 17 179 664 862

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital

ST30 424

ST30 424

Resultados transitados B85 427 126 B4 T4 B4D
Ajustarmentos em ativos financeiros 7 394 67 3594
Outras variagdes no patrimonio liquid 77759350 47 593 346
Resultado liquido do pericdo 1088 624 1312277
150 072918 118 818 290
PASSIVG
Passivo ndo corrente
Provisdes 10121 120121
Financiamentos obtidos 9784180 -
Fornecedores de investimentos 2234005 2230 391
12 028 306 2240512
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios 32189 39189
Fornecedores 34003 328 089
Adiantamentos de clientes, contribuing 62 052 62 052
Estado e outros entes publicos 1453 270 17813540
Fornecedores de investimentos 512762 2031046
Cutras contas a pagar o014 034 8932923
Diferimentos 26553 555 43 D44 362
37974893 37139201
Total do Passivo 50003199 5937973
Total do Patriménio Liquido e Passivo 200 076 117 178 198 003
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa previsional em 31-12-2026

. Periodos
Rubricas
2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 217219 1816 861
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 54102676 | 42772318
Recebimentos de utentes 12182157 | 18626076
Pagamentos a fornecedores - 1092507 |- 206303
Pagamentos ao pessoal - 532781981 |- 5105377
Pagamentos de transferéncias e subsidios - 2812853 |- 3527286
Caixa gerada pelas operacdes| 83937308 |- 2372704
Outros recebimentos/pagamentos - 9092881|- 1405000
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)] 8027427 |- 3977104

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros & gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacio de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

.28 858 744 |- 24 869 518
- |- 84354
19785263 | 10003 994
- 9073482 |-14949878

10 000 000 -

- 215820 -

. 3TeT4|- 9702
9466506 [- 9702
8 420 451 |- 18 936 684
13234191 | 32170875
21654 642 | 13234191

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13234191 | 32170875
= Saldo da geréncia anterior 13234791 | 32770875
De execucdo orcamental NB801102 | 30407929
De operagdes de tesouraria 1433089 1762 946
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21 654 642 12 234191
= Saldo para a geréncia seguinte 21654 642 13 234191
De execucdo orcamental 19936 553 T 8002
De operacdes de tesouraria 1718 089 1433089

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026
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4. Anexos

Anexo | - Despesas com pessoal

As verbas orcamentadas nas despesas com pessoal foram elaboradas conforme os pontos
31 a 36 da Circular Série A N.° 1412 - Instrug¢des para preparacao do Orcamento de Estado
para 2025 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e do
Orgcamento em 23 de junho de 2025, os quais transcrevemos:

31. As verbas a orcamentar nas despesas com pessoal estdo sujeitas as seguintes regras:

i. A orcamentacgao das despesas com pessoal deve ser financiada em primeiro lugar
por RI. Quando as DP forem superiores as Rl devem ser consideradas outras FF, como
RP e outras;

ii. O numero de efetivos a orgamentar € o que consta do mapa de pessoal, previsto no
artigo 29.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacao atual (LTFP) aprovado pelo
membro do Governo da drea governativa ou tutela, bem como o pessoal que estando
a exercer fungdes na entidade ndo pertence ao mapa de pessoal aprovado. No caso
das EPR deverdo ser consideradas as instru¢gdes emitidas pela ETF no ambito da
elaboragao dos instrumentos de gestdo para 2026;

iii. O NnUmero de efetivos para 2026 é compativel com as medidas de ambito
orcamental adotadas e com o plafond estabelecido para o Programa. Assim, deve
refletir os movimentos de entradas e saidas de pessoal a ocorrer durante o ano, de
acordo com a utilizagao prevista em cada instrumento de gestdo de recursos humanos
da AP;

iv. O numero de efetivos engloba todas as modalidades de vinculagdo — nomeacao,
contrato de trabalho em fungdes publicas, comissdo de servigo e contrato individual
de trabalho;

v. O numero de efetivos engloba também as restantes relagcdes contratuais com
pessoal, suportados pelo agrupamento econdémico de DP;

vi. A orcamentagao das remuneracdes é realizada com base nos vencimentos
estimados para dezembro de 2025, nelas se incluindo as valorizagbes remuneratérias
deste ano;

vii. O orgamento de DP das entidades deve refletir o efeito da avaliagdo no ambito do
SIADAP e a conclusao do processo de recuperagao de tempo de servigo nas carreiras,
cargos ou categorias integradas em corpos especiais, previstas na lei;

viii. A orcamentacgdo da despesa (independentemente da data em que se planeia fazer
a contratacgao) inclui, nomeadamente, os seguintes itens:

- Catorze meses de remuneragdes certas e permanentes e de outras despesas de
natureza certa e permanente;

- A prestacao de trabalho em horario normal, ou horario parcial; - Os suplementos,
subsidios ou outros itens que se inscrevam nos subagrupamentos das RCE 01.01 e
01.02;

- A contribuicao da entidade patronal para a Segurancga Social (SS) ou Caixa Geral de
Aposentagdes (CGA), de acordo com a taxa contributiva aplicavel.

32. O acréscimo remuneratdrio decorrente de encargos subjacentes as alteragdes de
posicionamento remuneratdrio deve ser relevado nas respetivas alineas (BO - “Alteragdes
obrigatdérias de posicionamento remuneratério” e CO - “Alteragdes facultativas de
posicionamento remuneratério”) apenas no ano econémico em que se verifique essa
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alteracdo de posicionamento. Nos anos seguintes a totalidade do vencimento deve ser
relevada na alinea AO — “Pessoal em fungdes”.

33.Na alinea DO - “Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho” apenas devem
ser enquadrados encargos com postos de trabalho ndao ocupados a 31 de dezembro de
2025. Nao se incluem, assim, eventuais substituicdes que venham a ocorrer durante o ano
de 2026, as quais devem ser classificadas na alinea AO — “Pessoal em funcgdes”, nem
situacdes de mobilidade intercarreiras ou intercategorias, quando estas ocorram dentro da
propria instituicdo, a relevar na alinea CO - “Alteragcdes facultativas de posicionamento
remuneratério”.

34. As alineas tipificadas relativas as eventualidades de parentalidade, subsidio social de
desemprego, doencga, acidentes de trabalho e doencas profissionais, bem como as
contribuicdes para a SS nas ocorréncias destas eventualidades, ndo sdo objeto de
orgcamentagao. Se se vier a revelar necessario no decurso da execucao orcamental, a
entidade procede a inscrigcdo e reforgo da rubrica por contrapartida das rubricas de pessoal.

35. A remuneragao a pagar aos fiscais Unicos que prestam servigo nas entidades da AC é
objeto de registo com a RCE 01.01.02. «<Despesas com pessoal — Remuneragdes certas e
permanentes — Orgdos sociais».

35.1 Caso ocorra a contratagao para efeitos de certificagao legal de contas, a despesa deve
ser registada como aquisi¢gao de servigos (subagrupamento 02.02).

36. O registo de informacao sobre efetivos e a sua orgamentagdo é efetuado através do
modelo que consta dos «Anexo || — Fundamentagdo do Orgamento de despesas com
pessoal» e «Anexo ILA — Evolucdo dos movimentos de pessoal», disponiveis no SIGO/SOE,
e devem ter em consideragado o seguinte:

a) O total das colunas do «Anexo || — Fundamentagao do Orgcamento de despesas com
pessoal» deve obrigatoriamente corresponder a despesa orgamentada pelo servigo no
agrupamento da RCE 01 — «Despesas com Pessoal». Eventuais situagdes que se justifique
ser referenciadas devem ser incluidas na Meméria Justificativa devidamente quantificadas;

b) Sao disponibilizadas colunas para identificagdo dos montantes de reteng¢des para cada
uma das situagdes de referéncia: 30 de junho, 31 de dezembro e OE2026. Estas nao sao
consideradas para efeito de orcamentagao no agrupamento de RCE 01 — «Despesas com
Pessoal»;

c) Os movimentos de entradas e saidas de pessoal devem ser especificados através da
utilizagdo de cada instrumento de gestdo de recursos humanos da AP (exemplo:
aposentacgdes, rescisdes, mobilidade, entre outros) prevista até ao final de 2025 e de 2026
(«Anexo II-A — Evolugdo dos movimentos de pessoal»);

d) No caso especifico das escolas do ensino ndo superior do Ministério da Educacdo, Ciéncia
e Inovagdo, o preenchimento dos Anexos é da responsabilidade do Instituto de Gestao
Financeira da Educacgao, I.P. (IGeFE);

e) Os encargos com os trabalhadores em situagao de valorizagao profissional devem ser
inscritos no ambito do orgamento da DGAEP.2

2 Nos termos da Lei n.° 25/2017, de 30 de maio.
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Anexo Il - Fundamentacao do orcamento de despesa com pessoal

ANEXO Ii

Fundamentagao do Orgamento de despesa com pessoal

ORCAMENTO: 2026 ORCAMENTO DE ESTADO
SERVICO: 5840 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDACAO PUBLICA Pag. 1de 2
3 = - Total das Z = - =
Tipo de Efetivo Designagdo CargolCarreira/Grupo N° de postos 3 idi da D ¢ Ri ¢ Ri Outras
(Tabela SIOE) de trabalho! | lliquida | deFériase | Entidade | Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS [nafonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal |com Pessoal (exclui de Saide fonte
retengdes)

o pow 02 Dirigente Superior De 1* Grau 3 18.416.16 1571737 a834.12 482151 4778945 1274924 2780,02 1.481.32 566.90 0.0
03 Dingente Superior De 2° Grau & 36.196,16 35.801.29 17.04030 78047 8982722 23.20076 53288 711030 242488 84,04
04 Dirgente Intermedio De 1° Grau 1 5310022 36.34368 20.170.80 153155 111.126.25 2551832 8.968,62 22120 1.663,50 050
05 Dirigente Intemedio D 2° Grau 24 2447388 7747223 3834240 238800 21298351 4014300 13750,88 5.100.20 £13%.50 1224
05 Dingente Imemedio De 3° Grau £ Sequintes 7 737672 38.604,15 19.433.37 247518 107.949.2 17.421.00 831522 1.220.30 21m%2 45,00
07 Tecnico Superior 24 w6031,56| 43427437 138.300.45 2657230 110347877 134.805,00 86.516.71 10.568,35 2508599 64545,
03 Assistente Tecnico, Tecnico De Nive! Intemedio, 0 58.601.38 58.44324 2684319 522245 1£9.110.76 870500 861557 43506 351829 76435

Pessoal AGTIISTING
03 Assitents Operadionsl, Operario, Pessaal 4 489032 421828 215009 82365 12.078.50 264,00 83119 21540 22476 0.50
11 Informatico 4 772553 772553 369,60 402,00 1952256 1.90400 0,00 1.699.50 54076 91,83
17 Passoal De Investigagio Ciéntfica 109 280.586.29 26269408 12188475 2453374 639.895,95 10476300 60.122.51 000 10.3%3.48 19862
18 Dacente Ensino Unhersitaro 544 154113220 155351951 74263033 119.97296|  4.067.36269 765.596,10 174.320.90 180.353.26 26.945.38 1.850.53
(1) Tota aunho 2025 10%6 2668.53801| 253480983 1.199.967.00 18753320 66w08s 0| 113608842 365.08521 21299459 147.661.36 3728473
Esmaya ge Deepeea 2mpessod | ontratos tarefa e avenga 01 Rapresentantas Do Poder Legislatvo £ De 1 16.37400 000 000 000 16.974.00 000 0,00 000 0,00 0.00

Org30s Executvoe

Efetivos reals em ngles - Mapa Pessaal | 02 Dingente Superior De 1° Grau 2 123.952.00 2165300 4170000 3£.453.00 227.780,00 79.927.00 14581.00 12.097.00 207200 000
Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessoal |03 Dingents Superior De 2° Grau 5 352048,00 53.675.00 102.793,00 37.333.00 550.855,00 197.897.00 1.576,00 58.068,00 20277.00 1.477.00
Efetivos reals em inges - Mapa Pessaal | 04 Dirigente Intermédio De 1° Grau 1 528.049,00 £3.008.00 158.006,00 17.ses00[ 83162800 21854300 77.038.00 7.523.00 16.409.00 234500
Efethvos reais em funghes - Mapa Pessoal |05 Dirgents intenmedio D= 2° Grau 23 833817.00 143.570.00 262.839,00 147.733.00|  1.453.419.00 311.652.00 109.258.00 3972400 3229000 143400
Efetivos reais em funglies - Mapa Pessaal |05 Dirigents Intenmedio De 3° Grau £ Seguintes 7 457.354,00 81.227.00 138.479,00 7227600 779.346.00 13242400 £3.866.00 10.687,00 16.969.00 555,00
Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessaal |07 Técnico Superior 264 635485900 1059.14800| 168569500 265%0100| 9s6563400| 105276400 636.146.00 £1.652,00 203.526.00 £8438,00
Erethos reis em funghes - Map3 Pessoal |03 Assisiants Teonioo, Tecnico De Nivel intemedio, 48 712.769,00 118.795.00 133.927,00 w00s7.00| 111554800 52.955,00 7565400 3438300 29.601.00 4650.00

Pessoa Admin VO
Eretios reas em ungles - Mapa Pessaal |03 Assisients Operaon, Operaro, Sessodl 4 51.799.00 853300 1476400 10.3%2,00 85.588.00 195300 6573,00 1.753,00 1.909,00 7.00
Efetivos reais em funghies - Mapa Pessaal (11 Informatico 4 97.911.00 16.312.00 27.13000 554400 146.904,00 14.831,00 0.00 12.432,00 3.92500 433,00
Efetivos reals am fungles - Mapa Pessaal 17 Pessoal De Investigagio Ciéntica et 3545.465.00 607.434,00 e51.02300| 35801200 5.561.937.00 963.092.00 579.500.00 000 95.140,00 2986,00
Efetivos reais em funglies - Mapa Pessaal 18 Docente Ensino Uniersitario 647 2020535300| 336755900 s42051200( 223173600| 3m22sie000| es7oseo0| 1ses2s00( 1son7R00 804.000.00 23267,00
12) Tot 3+-Dez-2025 138 3347639300 S576.427.00[ 8.595869,00| 3.561.08400| 5161077300 98s3s%e00| 3i4raso0| 17ss2ero0| 122881800 50.327,00

2025/07/25
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ANEXO I
Fundamentagao do Or¢camento de despesa com pessoal

ORCAMENTO: 2026 ORCAMENTO DE ESTADO
3 = \ A i A ¥ -
SERVICO: 5840 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDACAO PUBLICA Pag.2de 2
- - Total das ~ - - ~
Tipo de Efetivo Designagdo Cargo/CarreiralGrupo N° de postos 3 i E da Desp R G ¢ R ¢ R ¢ Outras
(Tabela SIOE) de trabalhol | lliquida | deFériase | Entidade | Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal | com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengdes)
gm%iﬁﬁgg Contratos tarefa e avenga 01 Representantes Do Poder Legisiatvo E De ° 000 000 00 000 00 000 000 000 000 0.0
com passoal em 2026) Orgos Executives

Efethvos reals em fungdes - Maga Pessodl 02 Dinigenie Superior De 1° Grau o 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Efetivos reals em funghes - Mapa Pessodl 03 Dirgens Supsrior De 2° Grau o 00 000 0,00 o0 000 000 0,00 000 000 0,00

Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessodl 04 Dirigent Intermedio De 1° Grau [ 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 0.0

Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessodl 05 Dirgenie Intermedio De 2° Grau ° o000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000

Efetivos reals em funghes - Mapa Pessodl 05 Dirgenis Intermedio De 3° Grau £ Seguintss. o 000 000 000 000 000 000 0.00 000 000 0.0

Efetios reals em fungdes - Mapa Pessodl 07 Tecnico Superior -18 36271500 50.453,00 -24108.00 2452500 | -541.80200 8643000 -56.614,00 654300 -16.552,00 685,00

Etetivos reals em fungdes - Mapa Pessodl 03 Assistents Técnico, Tecrico De Nive! intemedio, 2 2283200 381500 7.551,00 238200 42565700 -3.150.00 257200 -1.306.00 -1.12400 -178,00

Pessod AdTINETaIo

Efetivos reals em funges - Maga Pessodl 103 Assisients Operacional, Operano, Pessodl o 0.0 000 0,00 000 000 000 000 000 00 000

Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessodl 11 Informatico o 00 000 0,00 000 000 000 00 000 0,00 000

Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessodl 17 Pessaal De Investigagio Ciéntfica 4 209.244,00 3487400 5443800 554400 304.100,00 33.020,00 19.379.00 000 326200 102,00

Efetivos reals em funghes - Mapa Pessodl 18 Docente Ensino Universitaro 12 97257100 162.095,00 248.716,00 1563200  1.400.01400 122.183.00 27.182.00 25.529,00 14.411.00 507,00

) Total VariagSo 2025 < 796.208,00 132.701,00 20128500  -1073300 [ 1.119.655.00 65.625.00 -12.42500 18.950,00 2m -255.00

{2) + (3) Total O 2026 134 34272601,00) 570212800 ©9.19835400| 3.550.34500| 273042800 994922600 3.2850000( 177E2300| 122881500 5007200
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Anexo II-A - Evolugcdo dos movimentos de pessoal

Anexo lI-A ANEXO Il-A
Evolucgao dos movimentos de pessoal
ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
Orgamento de Estado 2026 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2024 e 01/01/2025 e 01/01/2026 e
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
{1) Inicio do periodo;| 1024 1042 1136

2) Entradas 0 0 0
Alteracdo de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 0 3 0
Regresso 0 3 2
Admissoes externas a servigos Adm. Central 3 75 42
Outros motivos 0 30 0

3) Saidas 0 0 0
Alteragoes de leis organicas 0 0 0
Aposentagoes 1 8 15
Rescisdes 1 9 4
Mobilidade 1 0 0
Requalificagdo 0 0 0
Outros motivos 0 0 28

31 de dezembro:

31 de dezembro:

31 de dezembro:

(4) = (1)+(2)-(3) Fim do periodo: 1042 1136 1133
Por memoria :
Variacgao (4)-(1) 18 94 -3
Variacao em % (4)/(1) 1,76 9 0
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Anexo IlIl - Orgamento receita por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS R
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVACAO
1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA(;AO PUBLICA
CLASS, FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG[MED A RECEITA RECEITAS
ECONOMICA =t R (EM EUROS)
RECEITAS C TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
014 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
o6 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.99 REC. IMPOSTOS - ADMINIST. CENTRAL-SFA $31700 31700
06.07 INSTITUIGOES SFINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITUIOES S/ FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01 INSTITUICOES ‘SEM FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01.78 REC. PROPRIAS - INSTIT. S FINS LUCRATIVOS 157 162] 157162
06.08 RESTO DO MUNDO:
06.03.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
06.09.01.05 OUTROS FUNDOS
06.09.01.05.78 REC. PROPRIAS - OUT. FUNDOSAJE-INSTITUIQOES 1512 135 1512 195
Total do capitulo 157 162| 581700 1512195 2251 057
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
o7.02 SERVIGOS:
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
07.02.02.98 OUTROS/ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
07.0202928.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTADORIA 527 81¢f 527816
Total do capituto 527816 527 818
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.23 REC. IMPOSTOS - SFA/ADM. CENTRAL 5069 873 5063873
Total do capitulo 5063873 5 063 873
Total da medida 584978 5851573 1512 195| 7 848 746
o018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04.01 TAXAS:
040122 PROPINAS
04012201 1.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA
0401220178 REC. PROPRIAS - 1.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA 3455539 3465536
04012202 22 CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
0401220278 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO & 605 5071 6 605 807
04012203 32 CICLO - ENSINO SUPERIOR - DOUTORAMENTO
04.012203.78 REC. PROPRIAS - 3° CICLO - ENSINO SUPERIOR - DOUTORAMENTO 2047613 2047813
04012204 ENSINO SUPERIOR - MESTRADO INTEGRADO
0401220473 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO INTEGRADO 265094 265094
04012205 ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL
0401220578 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 3103777 3103777
04012206 ENSINO SUPERIOR - POS GRADUAGOES
0401220678 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - POS GRADUAGOES 102 £73] 109473

2025-08-06
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
¥ Pag.2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS ¢
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA‘;;\O PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
: (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS|  peper FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
014 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVACAO
018 EDUCACAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04012299 OUTRAS PROPINAS
04.01.2299.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/PROPINAS 474 340 474340
040193 TAXAS DIVERSAS
04.01.99.02 EMOLUMENTOS
04018590278 REC. PROPRIAS - EMOLUMENTOS 1331049 1381040
04019338 OUTRAS TAXAS DIVERSAS
04.01.89.99.78 REC. PROPRIAS -TXS. DIVERSAS/OUTRAS 32144 214
Total do capitulo 17 434 824) 17438 m{
26 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADM!NISTRAGKO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 ESTADO/OUTRAS
06.03.01.99.59 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL 34167 039 34167039
06.08 RESTO DO MUNDO:
06.02.01 UNIAQ EUROPEIA - INSTITUIGBES
06.09.01.08 DUTROS FUNDOS
06.09.01.05.78 REC. PROPRIAS - OUT. FUNDOS!UE-INSYIT\JIQGES 556704 556704
Total do capitulo 34167039 556704 34723743
o7 'VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.0201.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAM. 727 92¢f 727926
07.02%3 OUTROS
07.0259.9% OUTROSI!OUTROS SERVIGOS
07.0299.95.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ OUTROS SERVICOS 1924 987 1924 987
Total do capitulo 2652314 zmu#
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.53 OUTRAS
08.01.99.99 OUTRAS/OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01.99.95.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/OUT REC CORRENTES 560310 $50910
08.02 SUBSIDIOS
08.0203 SOCIEDADES FINANCEIRAS
08.02.03.01 SOCIEDADES FINANCEIRAS
08.02.03.01.78 REC. PROPRIAS - SOCIED. FINANCEIRAS 355 000| 355000
08.0208 SEGURANCA SOCIAL
08.02.03.01 TRANSFERENCIAS DE RECEITAS PROPRIAS ENTRE ORGANISMOS
08.02.09.01.78 REC. PROPRIAS - TRANSF. DE REC. PROPRIAS ENTRE ORGANISMOS/SEG. SOCIAL) 2 s0q 2500
Total do capitulo 318 410) 318 410)
Total da medida 34167039 21088 147] 556704 55783 8%0
Total do programa 34167 039 21751 129 5651573 2068899 63 638 636
Total das Atividades 34167 039 21751 129 $651573 2068 899 63 638 635
2025-08-06
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
= Pag.3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisio: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG[MED e RECEITA RECEITAS
ECONOMICA e (EM EUROS)
RECEITAS ¢ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP EENER COESAO
014 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
040122 PROPINAS
04012202 2.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
04.01.2202.78 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO 1557 914 1557915
Total do capltulo 1557 914 1557 915
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
RESTO DO MUNDO:
UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES
. FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - INTERVENGOES E ACOES
06.09.01.01.78 REC. PROPRIAS - FEDER-INTERVENG. £ ACOES ESPECIFICAS 702 243} 702249
Total do capitulo 702 243| 702 243
10 RANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.09 RESTO DO MUNDO:
10.08.01 UNIAO EURCPEIA - INSTITUIGOES
10.03.01.01 FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - INTERVENQOES E A(;OES
10.08.01.01.78 REC. PROPRIAS - FEDER - INTERVENG. E A(,‘OES ESPECIFICAS 2309 062 2 303 062
Total do capitulo 2309 062 2309 062
12 IVOS FINANCEIROS:
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
12.06.11 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EURCPEIA
12.06.11.01.78 REC. PROPRIAS - RESTO DO MUNDO - UE. 2070 953 2070952
Total do capituio 2070 553 2070952
Total da medida 3628 867 301131 €640 178|
018 EDUCAW - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
12 PASSIVOS FINANCEIROS:
12.08 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
12.06.11 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01.78 REC. PROPRIAS - RESTO DO MUNDO - UE. 2192873 2192872
Total do capltulo 2192874 2192872
Total da medida 2132872 2152872
102 PLANO DE RECU?ERA(,‘AO E RESILENCIA
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
0401 TAXAS:
040122 PROPINAS
04012202 2.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
04.01.220278 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO 79 509 79 500
Total do capitulo 79 50 79 500
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRA(}O CENTRAL
2025-08-06
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
P Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisio: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED e RECEITA RECEITAS
ECONOMICA s (EM EUROS)
RECEITAS C TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA £ lNOVACAO
102 PLANO DE RECUPERA(;AO E RESILIENCIA
06.03.06 ESTADO - PART|CIPA<“AO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01 ESTADO - PARTICIDA(;&O COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL-ESTADO-PARTICIP. COMUNIT. PROJ. COFINANC 6641629 6641622
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 18 142 18142
06.03.07.01.99 REC. IMPOSTOS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 755043 755048
Total do capitulo 773130 £641629) 7414819
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.78 REC. PROPRIAS - SFAJADM. CENTRAL 796 705 796705
10.03.08.01.99 REC. IMPOSTOS - SFAJADM. CENTRAL 12584 135 12584 136
Total do capitulo 13 380 841 13 380 841
12 PASSIVOS FINANCEIROS:
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
12.06.11 RESTO DO MUNDO - UNIAO EURCPEIA
12.06.11.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EURCPEIA
12.06.11.01.78 REC. PROPRIAS - RESTO DO MUNDO - UE. 7 $90 354 7 550 356
Total do capituio 7 590 354 7 530 356
Total da medida 7 663 854 14154 031 6641625 28 465 516
Total do programa 13 491 59 14154031 301131 6641629 37 238 566
Total dos Projetos 13 491 595 14154 031 301131y 6641629 37 298 5686
Total do organismo 34 167 039 35 242 720| 13 805 604 301131 8710528 100 337 202
2025-08-06
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Anexo IV - Orcamento despesa por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS Phe;
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED |FUN( AMIC DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEIT, (EM EUROS)
RECEITAS o IAA TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAOQ
012 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAD
016 EDUCAGAO - INVESTIGACAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0120 (01.01.03.A0 SSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 23778 43776
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
01.01.04A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS 14 063 1094 803 102768 1211633
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.05.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 167 690| 2285644 633343 3091677
01.01.06.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T| & 43¢ 6485
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 12 297] 149272 38551 200 120
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEICAQ - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 2209 2205
01.01.12 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 15 14 281824 65407 362377
01.01.14.5F.D0 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO saq 540
01.01.18.5N SUBSIDIO NATAL
01.01.14.5N.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 15 144 281824 65 407| 362377
01.01.14.5N.00 SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO saq 540
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 24 164 113393 143062
01.02.07 COLABORAGAO TECNICA £ ESPECIALIZADA 100 00| 100 000
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1774 1774
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES s000 5000
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 71273 882 161 134053 1147 487
Total do agrupamsnto 423554 4387302 1272138 589 054
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
0201 AQUISIGAO DE BENS
0201.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 1703 1703
0201.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1083 1083
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 172 1318 1481
020121 OUTROS BENS 20 20
0202 AQUISICAO DE SERVICOS
020203 CONSERVAGAO DE BENS 3 25
020209 COMUNICAGOES
020209.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 5884 s8%4
020210 TRANSPORTES 531 591
020212 SEGUROS
0202.1280 OUTRAS 855 855
020213 DESLOCAGOES £ ESTADAS 50417 13743 s4978 219148
0202.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
2025-08-06
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretari 1- MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAOQ PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
53 NG economica DESEES —— (EM EURDS)
RECEITAS C TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA TRA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO UnEAS
014 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
02021240 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA (e 1883
02.02.14.00 OUTROS 64761 4761
020215 FORMAGAO
02021580 ouTRaS s 01 a2 49038
0202.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 13009 368517 43 517
020247 PUBLICIDADE
02024750 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.80.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 3000 3000
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20. €0 OUTROS 57004 158 160 67 500 282660
020225 OUTROS SERVICOS
02022580 ouTRAS 3204 1373 10000] 12578
Total do agrupamento 129424 445 846 136797 T13 067
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.01 'SOCIEDADES E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
04.01.02 PRIVADAS 36973 36973
0403 ADMINISTRAGAO CENTRAL
04.03.05 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
04.03.05.53 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0e03055322 UL- INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS 337 3372
04030554 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
04.03.05.54.26 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 7320 7320
04.03.05.57 LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, 1.2,
04.03.0557.2¢ LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, 1.2, 2415 2418
04.03.05.57.65 UL - INSTITUTO DE E 5135 5185
04030558 UNIVERSIDADE DO PORTO
0403055807 UNIVERSIDADE DO PORTO o7 7678
04.03.05.58.10 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA 436 486 |
04.07 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS.
04.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01.C0 ASSOCIAGOES
0407010002 ouTRAS a7 a7
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04080250 ouTRAS 25004 12718 100 000) 272138
040 RESTO DO MUNDO
040802 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 1040 10208
040803 RESTODO TERCEROS £ 100 5 3200 4250
Total do agrupamento. 45 004 201539 103 200| 350 739
% OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
060203 IVAAPAGAR 50004 9510 9910
2025-08-06
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS e
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROG|MED |FUNQ 5 DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EChR (EM EUROS)
BELERAS PROPRIA | RANSFERENCIAS|  fepER Al FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAO
a1 ENSINO SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAD
016 EDUCAGAQ - INVESTIGACAD
06.02.03.00 ouTRAS 370 370
Total do agrupamento 80 00d 10280 90 280|
o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
o701 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.60.C0 ouTROS 3218 3218
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.60.60 ouTrROS 1 s
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.08.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.80.60 ouTROS 1985 1985
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.80.80 ouTROS 312 312
Total do agrupamento 5606 5608
Total da medida €843, 5651573 1512 195| 7 848 745
o018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
0101 OES CERTAS E
030 [01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 260938 30 00 350943
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUSLICA - PESSOAL EM FUNGOE 14974 01| 3672144 6157 18652316
01.01.0350 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT] 386 476 133 308 s19784
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS| 381972 126 951 488923
01.01.0¢ PESSOAL DOS £G DE CONTRATO TRABALHO
01.01.06A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS 5035 13| 1484 854 3415 6530472
01.01.04.80 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVDUAL DE TRABAL- ALTER 102 915| 18 304 121220
01.01.04.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRA - RECRUTAME 189 188| 122651 311838
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 2254 323 220357] 76043 2751328
01.01.06.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T] 57221 35213 %2433
01.01.11 REPRESENTACAOD
01.01.11.A0 REPRESENTACAC - PESSOAL EM FUNGOES 13 329) 4 597] 17926
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAD
01.01.13A0 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 713 854 390791 4725 1109 180|
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEICAD - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 31505 18694 s0198
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.5F AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1855808 466503 7835 2330046
01.01.14.5F B0 SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 40 668 12524 53263
01.01.14.5F.D0 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 50693 23734 78434
01.01.14.5N SUBSIDIO NATAL
2025-08-06
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04.-ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS, FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
5 DESPESA dae
RECEITAS RECEITA E FUNDO
E IMPOSTOS PROPRIA e FEDER e FSE FEOGA OUTRAS
[ ENSING SUPERIOR, CIENGIA £ INOVAGAG
o8 A
01.01.145NAD | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES Tesseos) so78) a8 2350184
0101145180 o= sosss| 12554 3253]
0101145000 TRABALHO s 633 27 Tae34
o102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010206 AUDAS DE CUSTO 7578 75787
010205 ABONO P/ FALHAS 235 2365
10207 COLASORAGKO TECNICA £ ESPECIALIZADA 1358 554 1358534
o103 SEGURANGA SOCIAL
010305 CONTRIBUIGES 21 A SEGURANGA SOCIAL
01.0.05.40 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.0305A0A0 | CAIXA GERAL DE AROSENTACOES 220428 79050 3082365
o10.0sAvB0 | sEcuRANCASOCIAL 3356080 1219074 e Prepe
Total o agrupamento s41e708 10588 284 155 5250758
o AQUISICAO D BENS £ SERVICOS CORRENTES,
o201 AQUISIGAO DEBENS.
20102 COMBUSTIVEIS & LUBRIFICANTES 5o 503
020108 WATERIAL DE ESCRITORIO
02010840 PaPEL 3501 35000
201080 outros w7 171
0201.09 PPRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
2010900 ourmos ves 1ess
20115 PREMIOS. CONDECORAGBES € OFERTAS 25178 21785
020117 FERRAMENTAS £ UTENSILIOS 25 124 4125
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA £ RECREID 258 255000
020121 ouTRos BENS o5 5509
0202 AQUISICAO DE SERVICOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02020150 ouTRas 52564 s2es86
20202 LIMPEZA € HIGENE 1023247 102207
20203 conservagho DE BENs 59159 91590
20205 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02020540 HARDWARE INFORMATICO " 109
020200 ComuNICAGOES
2020070 QUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 220 0
20210 TRANSPORTES 2554 2530
20212 s=euRos
2021280 ouTaas 15181 183¢7] 187585
020213 DESLOCAGOED € £5TADAS sr220 274 sa4s02
20218 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS £ CONSULTADORIA
2021440 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 261 50q 21500
2021200 outros v s s7s]
20215 Foruagho
2021550 uTRAS 13417y e
20216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES £ SIMLARES 29755 13000] 00sss
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2 Pag.9
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAQ
1 -MECI - ATIVIDADES - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS|  peper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
o1e 'ENSING SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAG
ot A
20217 PusLCioADE
2021740 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 26 27675
2021780 PUSLICIDADE INSTITUCIONAL
0202178040 | EMTERRITORIO NACIONAL 0021 3 00| w331
202178080 | EsTRANGERO 532 &3200
20210 VIGILANCIA E SEGURANGA 9716 4168
020219 ASSISTENCIA TECNICA
02021900 =03 B 575
20220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
2022080 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
3452 s4520
020220A080 | CONTRATOS DE MPRESSAO 18500 155000
202208 ouTmos 1a634 s 1485 907]
20225 ouTROS SERVIGOS
ou0 2022580 o 140 164 140185
030 2022580 ouTmas 5 o00) 000
Tots 6o sgrupamento 8161669 soms| 8222654
o JUROS £ OUTROS ENCARGOS
o308 ouTRoS JuROS
30502 ouTRos
2050200 ouTRos WROS 7 7ses
0308 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS.
30801 OUTROS ENCARGOS FNANCEIROS 00, 00000
‘Total do sgrupamento. 307 585 ‘307 s8s
04 "TRANSFERENCIAS CORRENTES
o407 INSTITUIGOES & FINS LUCRATIVOS
040701 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS.
0407.01.00 A330CIAGOES
0407010023 | outmas 2145 214500
0407.01.00 INSTITUTOS PRIVADOS £ OUTROS
0407010002 | INSTITUIGOES PRIVADAS 7o 700
0e08 FAMLIAS
040802 ouraas
04080250 outras 201 360 408 o137
0¢08.028¢ B0L3AS 0= E5TUDO s sa500
0408 RESTO DO MUNDO
040803 TerceRos E 524 52452
Tots g0 sgrupamento as0209 se04s5, 1210689
o5 sussioios
o501 SOCIEDADES E QUASE SO NA FINANGEIRAS
050103 PRIVADAS
05010300 PRIVADAS
0501030001 | PRIVADAS 18 135000
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n Pag. 10
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1. MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisio: 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
e DESPESA
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA EELLE)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDCR COESAO OVIRAR
o ENSING SUPERIOR, GIENGIA & INOVAGAD
o8 A
Tota do sgrupamento 136 000] 156 000
o OUTRAS DESPESAS CORRENTES
o0z ovERsAS
080201 WPOSTOS £ TAXAS se: sees
Tota g0 agrupamnto &0 sca
o AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
oo INVESTINENTOS
o1 eoricios
7010380 -seavicos £
0701038080 | CONSERVACAD OU REPARACAD 2290 2250
o007 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
aroro7s0 -servicos e
0701078080 | IMPRESSORASFOTOCOPIADORASISCANNER 31500 st5000
o701 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
aronsss0 -s=rvicos E
o7otossos0 | outros e a7
oroun INVESTIMENTOS INCORPOREDS s a2
Totsl g0 sgrupsmento. siseor 615 607
Total da medida. 34167033 21 086 147 556 704 55789 80|
Total do programa se16708 21751 129 sesis7s 20883| 663
Tots das Atiidades sa16703s| 21751 129 sesisTs 20s89| 3698 63|
20250806
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2 Pag. 11
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
8- MECI - PROJETOS - SFA
90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLAss DESPESA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIA! FUNDO (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA . E;E e FTOER COESAO £ G OLITRAS,
o ENSING SUPERIOR, CIENGIA £ INGVAGAD
o6 E0UCACAO - INVESTIGAGAO
ot DESPESAS COM 0 PESSOAL
otot REMUNERAGOES CERTAS & PERMANENTES
10100 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
0140 (01010400 PESSOAL 5312 seo ses2ie)
oto1.13 5UBSIDIO DE REFEICAD
01011300 TRAsALHO| 35 232 a0
10112 SUBSIDIO DE FERIAS £ 02 NATAL
01011457 SUBSIDIO FERIAS
0101125700 TRABALHO s 25 550 13 75¢]
1011258 SUBSIDIO NATAL
01.01.143N00 | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 825 550 176
ooz SEGURANGA SOCIAL
010208 CONTRIBUIGBES 9/ A SEGURANGA SOCIAL
0100540 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010305A080 | SEGURANCASOCIAL 25731 17 194 2585
Total o sgrupamento 104329 seen 2150
o2 AQUISIGAO D BENS E SERVICOS CORRENTES
0201 AQUISIGAo D= BENS
020121 ourros ez 757 = sezeas)
0202 AQuIsicho D SERVICOS
020208 LOCAGAC DE OUTROS BENS B a2 1105s)
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS £ CONSULTADORIA
02021200 ourros 1907 127 a1 7ee]
020217 PUBLICIOAD:
02021750 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
0202178040 | EMTERRITORIO NACIONAL 4 30 750
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02022020 outros <603 <07 060 766
Total o agrupamento sea 7o 2209 1080619
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
sz oweRsas
06.0203 outaas
os0203 AAPAGAR 130451 113382 263833
Total o agrupamento 130451 13302 263833
o7 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
2 NvESTIMENTOS
70103 eoFicios
7010380
0701038080 | CONSERVACAD OU REPARACAD 213807 1asses soas7n
o7.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
7011080
ororsos0 | outmos 28 255 200 38000
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 168 24 122 163 310408
2025-08-06
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
BaN DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA £ FUNDO FSE FEOGA (EM EUROS)
DE IMPOSTOS EROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
a1 'ENSING SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAG
o016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
Tota go sgrupamento. 27511 2303 062 so7a 173
Total da megida 28887 s a0 178
o1 A
o OUTRAS DESPESAS CORRENTES
002 owERsas
050203 ourmas
o0 [0s0200 A A PAGAR 152872 152872
Tota do sgrupamento. 182672 1207
o AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
o1 INVESTIMENTOS
070103 eoFicios
oroisas0 -ssrvicos &
0701035080 | CONSERVACAD O REPARACAD 200 2000000
‘Total do agrupamento 20001 2000 000|
Total da meaida 2192, 2152872
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
o DESPESAS COM O PESSOAL
o108 ‘REMUNERAGBES CERTAS & PERVANENTES
010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0320 [01.01.03.0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE. 34 158] 34198
o1010¢ PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
o1010480 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS| ssen 51
010108 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01010820 PESSOAL CONTRATADO A TERNO - PESSOAL EM FUNGOES 23354 FEEE
010113 sussiDio o ReFEICkD
01.01.13A0 'SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 22713 271
01016 SUBSIDIO DE FERIAS £ 0E NATAL
01011857 SUBSIDIO FERIAS
01.01.145F AD ‘SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 20 133 20 138
o103 ‘SEGURANGA SOCIAL
010208 CONTRIBUIGBES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01030540 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010305A080 | SEGURANCASOCIAL 73044 79065
Tota 6o sgrupsmanto. s03083 503 053
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
a2 AQUISIAO DE BENS
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA £ RECREID 22480 2480
0202 AQUISIGAO DE SERVICOS
20201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
2020180 ENCARGOS DAS INSTALAGBES ss7s4 ss758
20202 LIMPEZA £ HIGIENS 56507 56507
20208 LOCACAO DE EDIFICIOS
20250806
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA(}AO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLAss. DESPESA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERE FUNDO JTRAS ERELBUS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAQ FSE FEOSA ©
e 'ENSING SUPERIOR, CIENCIA £ INOVAGAO.
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
2020400 outnos 108560 10660
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 7814 s7a14
020208 COMUNICAGOES
2020040 ACESS0S A NTERNET 1e720) 1e780)
020213 DESLOCACBES £ ESTADAS 1230) 1230
20214 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS £ CONSULTADORIA
02021400 ouTRos 270) 270
20216 SEMINARIOS, EXPOSIGES € SMILARES 157728 157725
20217 PUBLICIDADE
2021740 PUBLICIDADE OBRIGATORIA s 30
2021780 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
0202178040 CloNAL 123 478 129875
02021 VIGILANCIA € SEGURANGA 124054 405
220219 ASSISTENCIA TECNICA
2021900 ouTROS sse) ss500)
20220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
2022080 SERVICOS DE NATUREZA INFORVATICA
0202204080 | CoNTRATOS DE PRESSAO 3 380
2022080 ouTRos a3 43 o
Total do agrupamento. 1655514 1655514
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0408 FAMLAS
0e0802 ouTmas
04080250 ouTras 1530 129 1530 129)
‘Total do agrupamento 1530 123 1530 128
o5 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0502 ovERsas
060203 s
080203 VA A PAGAR 35425 3130 1717y 1278805
Tota g0 sgrupamento saa 28 3150 | 1278 589
o7 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
o701 INvESTIMENTOS
070109 eDiFicios
07010350 -ssrvicos =
0701035080 | CONSERVACAC OU REPARACAD a0 12208 504 w22
o017 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07010780 -szrvicos =
0701078080 | INPRESSORASIFOTOCOPIADORAS/SCANNER 1381 450] 1381 230)
070107800 6150) 61
70109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
7010950 -szrvicos
0701098080 | outRos 53182 259182
70110 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.1080 -servicos &
2025-08-06
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
A Pag. 14
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 8- MECI - PROJETOS - SFA
Capitul 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 -ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
Class. DESPESA
RECEITAS RECEITA E FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
DE IMPOSTOS ER AP FEOER COESAO
[ ENSING SUPERIOR, CIENGIA £ INGVAGAO
02 PLANO DE RECUPERAGAO £ RESIIENCIA
ororososa | outnos ss0aes a3y 11se722 254158
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 6150 6150
Total o agrupamento 7285 574 13380841 2829 754 25 456 153
Total da medida 7ess8sq 14154031 seanes| 285551
Total o programa 13491 53¢ wissost s s aas| 57298 565
Total dos Projetos 13491 53 1154031 sonsr s aas| 37238565
Total do organiamo 4157039 35202720 19 805 604 son 70522 100357 202
Total do minlstéro - recetta 34167 03s| 35202720 19805 604 sonst s710528] 100357 202
Totsl do ministsrio - despesa 34167039 5202720 19805 608 sona 710528 100357 202
2025-08-06
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Os documentos em anexo fazem parte do Orgamento enviado para a Diregdo Geral do

Orcamento:

Declaragao de conformidade do OE 2026 - Anexo XI

Declaracao de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: Ensino Superior, Ciénda e Inovagio

Ministerio: Educag3o, Ciéndia e Inovagio
ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDACAO PUBLICA

5840

Designagao Servigo:
Codigo Servigo:

Dzclaro que & informagao reg: no Sk ce Org to de Estaco (SOE) esta conforme com a proposts do
orgamento sprovacs pela Tutels, respes op i 20 :avigo!orslnismo. Mais declaro que o Mspa OF
- 12/Maps OP —01e D 2580 Ce [ penbo Org foi 3do devi te no SOE panhadi
dos seguintes documentos:

* Memoria Justificative da proposta do orgamento do Servigo

* Mapa de pezsoal do servico ou organismo aprovedo pela Tutels

. 23¢30 do Si: Central de E Prarisnuais (SCEP),

refietica no mapa de encargos plurianuais, por fontes de financiamento

8B 8 8

* Demonstragdes financeiras previsionais *
* Parecer do drg3o de fiscalzagio **

= Documento cnmpmvni'n do NIPC/NIF ***

* Anexos Relstivos 8 Despesas com o Peszosl (Anexos II, I1A)

[ < B <

* Dedlara-se que as am em

com as ori goes oo

-’;‘a = pr .. o
conformi = - wane

* Dedlara-se que esta entidade, no que se refere 8 investimentos estruturantes, conforme
se estabelece noz pontos 31 e 32 [seleconar alternativa):
A - Nao desenvolve investimentos que se integrem nos investimentos estruturantes
B - Desenvolve investimentos que se integram nos investimentos estruturantes
€ procedeu 3 sus inzcrig2o 30 nivel 0o «projetos

ag

* Declara-se Que est30 vertidas no Projeto de Orgamento tocas a5 receitas & despesas
ito do Plano de Recuperagdo e Resiliencia, z= aplicavel.

.
quadracas no

toces a2 ]

—t L)

2030.

* Declara-se que estdo verticas no Projeto de Orga

no - “sl‘; > [ -

o

O responzavel maximo do servico
R

Maria de Lurdes == ==—=="=
Rodrigues A

{Aszinstura cigital certificads)

Data: (reg: icamente)

* Nio splicavel 803 Servigos Integrados.
** NBo apicivel 8oz Senviges Integ;

e .' '- “’ 3 quep
mmmemm.

4% Aplicivel 3z EPR.

eEFR

gidez pec regime simpificads
aintegrar o perimetro das Adminiztragbes PUblicas em 2025 e 25 entideces cujo NIPC/NIF
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Mapa de pessoal previsto no Art.° 29° da Lei n° 35/2014, de 20 de junho

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

MAPA DE PESSOAL - 2026

Az=stente Técni

atribuicdes / - N° de postos de
o Cargo/carreira/categoria Area de - ejoup Etl
Rettar 1 ]
Vice-Redtor 4 | 4
Geztio Adminstrador 1 | !
Adrmenstracior Adjunto ] 1
Dirigente Interme 49 49
Adjuntos 2 2
Total Cestso s8 se
Pezoal Docente &53 493,03
Ensino / investigacso
Peszoal de Investigatho ne 09,2
j—Total Enzinofinvestigaco T4 60223 |
Serviges de AGhn Soc 8 758
Servigos de Deservolvimento de Sstemas de In 9 9
Servigos de Gestito Curricuiar e Acreditagbes B 4
Servigos de Gestéo de Ensno = %
Serviges de Gestdo de Recursos Humanos n n
Servigos de Informaciio e Documentagio 1) B
Servigos de Infroestruturas informaticas e de Comunicagbes n n
Servigos de Instafaghes & EquIipamentos =
Servigos Patrimaniais e Financewos = 23
Servigos de Redagbes Internacionas 0 3.4
. Gabinete de Apoio & Investigecho 7 7
Supence
Gabinete de Comunicacio & 3
Gabinete de Estudos, Qualidade & Sustent 3 3
Gabinete Juridico B 5
Gabinete do Reitor 3 6
Unidades de Apow Técn e Agdminitrativo 2 25
Unidades de Investigecta 15 13
Nicleo de Apcio Técn. e de Secretariado p 2
Laboratonio para a Inovacho na Academia 3 3
Laboratonio de Competéncias T £ £
Equipa Miss#o para o Desenvolvimento de Projetos Estratégicos 2 2
Equipa Pancam. Gestao Informacio BIM 1 1
Sub-Total 246 24391
Servigos de Desenvolvimento de Sstermas de In 1 1
Técnico de Inforrmatica Serviges de Gestdo de Recurses Humanos 1 '
Servigos de Infreestruturas Informaticas e de Comurecagbes 2 2
Sub-Total & -
Servigos de Deservolvimento de Sstemas de Informacho 1 1
Servigos de Gestéo de Ensmno 8 =
Serviges de Ces! rLos Humanos L 4 3
Servigos de Inform ocumentacso 7 7
Servigos de Infrsestruturas iInformaticas e de Comurscagbes 3 5

Servigos de Instalagbes e EQuipamentos

Servigos Patrimoniais e Financeros

Gabinete de Comunicacio

Unidades de Apowo Técreco & Administrativo

’

Unidades de Investigaciia 1 1
Sub-Total &7 47
Assistente Opern Servigos de Instalagbes e Equipamentos I 4 4
Sub-Total & .
Total Servigos de Suporte | 301 289
TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO ns= 559,34

Conselho Gestio ...

p -~
Maria de Lurdes Sorissmmsis o

: s
angues xh- - | —

o ST T
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Memodria justificativa do OE 2025 - Anexo IX

Memoria justificativa do OE/2026
Mapa Final da Memoria Justificativa

MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

| - Proposta de Or¢gamento para 2026 [Unid: Euros)
e Reducao d e niiraabig Proposta | Variagdo OE2026 face | Variagdo OE2025
RCE Deaipncia 2024 WOE‘?@*" Pratom niciativas Poupanga na or%:i a face a OE2024
Despesa - 2026 Despesa - 2026 = e Ve %
(4] 2) 3) ) (5) (B)=(21+{3)+{4)+(5) (N=(6H2) [EFmM2)  (9=(6H1) |(o=iEmn)
RECEITA 0 0
RO1 Impostos diretos 0 0 0 0 0 1] 0| 0 o 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0
RO3 Contribuigdes de Seguranca Social 0 0 0 0 0 0 0| 0 o 0|
R.O4 Taxas, multas e outras penalidades 17.734.427| 18.240.400 0 0 891.839 19.132.239| 891.839| 5 1.397.813 8
RO5 Rendimentos de propriedade 224 0 0 0 [1] 0| 0 -224 -100
RO7 Venda de bens e servicos 2.916.776 3.204.641 -23.912 0 0 3.180.729 -23912 -1 263.953 9|
R.06+10 Transferéncias 56.268.467 71.754.222 -5.902.578 0 0 65.851.644 -5.902.578 8 9.583.177] 17
R.O0B+09+13+14+15 Qutras receitas 677.702 781.732 0 0 136.678| 918.410 136.678 17| 240.704 36
R11+12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 0 0 11.854.180 11.854.180 11.854.180| 0 11.854.180y 0
R.16 Saldo da geréncia anterior 24 687.170 0 0 0 0 1] 0| 0 -24.687.170 -100
R99 Transferencia Recei P 0 0 0 0 0 0 0| 0] 0 0
Total Receita 102.284.766 93.980.995 -5.926.490 o 12.882.697| 100.937.202) 6.956.207| 7| -1.347.564 -1
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 31.626.418 32.259.885 0 0 1.907.154 34.167.039) 1.907.154 6 2540621 8
Receitas Proprias 33.305.937 22.315.950 0 0 12.926.770 35.242.720 12.926.770| 58| 1.936.783 6
Fundos Europeus 18.026.003 10.768.185 0 0 953654 11.721.839 953.654 9 -£.304.164 -35
Transf. no ambito das AP 19.326.409 28.636.975 -8.831.371 0 0 19.805.604 -8.831.371 31 479.199 2|
Total Receita por FF 102.284.767| 93.980.995 -8.831.371 0 15.787.578| 100.937.202] 6.956.207| 7| -1.347.565 -1
DESPESA 0 0|
DOo1 Despesas com o pessoal 0 0
D.01.01 Remuneragdes certas e p 37.314.774 39.274.978 2.567.515 0 0 41.842.493 2.567.515 7| 4527714 12
D.01.02 Abonos Variaveis ou eventuais 2.166.454 1.816.635 0 0 -127.052 1.689.583 -127.052 7 476.871 22
D.01.03 Seguranca Social 8.667.678| 8672611 525741 0 0 9.198.352 525.741 6 530.674 6
D.02 Aquisicdo de bens e servicos 11.102.183 11.190.537 481.299 0 0 11.671.838) 481.299) 4 569.653 5|
D.03 Juros € outros encargos 36.777, 273.409 34.176 0 0 307.585 34.176) 12] 270.804 -
D.04+08 Transferéncias 4.384.037 3.175.172 0 0 -83615 3.091.557| -83615 3 -1.292.480 29
D05 Subsidios 92228 0 136.000 0 0 136.000) 136.000) 0 43.772 47|
D.07 Investimento 7.337.990| 28.902.422 2289.139 0 0 31.191.561 2.289.139 8| 23.853.571 325
D.06+11 Outras despesas 774716 675.231 1.133.004 0 0 1.808.235] 1.133.004 168 1.033.519 133
D.0g+10 Ativos/Passivos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0] 0f 0
Total Despesa 71.876.837 93.980.995 7.166.874 (1} -210.667 100.937.202 6.956.207| 7| 29.060.365 40
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 30.731.450 32.259.885 1.907.154 0 0 34.167.039) 1.907.154 5 3.435.589 1"
2025-08-06
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Mapa Final da Meméria Justificativa

MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

| - Proposta de Or¢camento para 2026

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Memobéria justificativa do OE/2026

{Unid: Euros)

— Redugio e Aumento de Proposta Variagdo OE2026 face Variagio OE2026
. ok OE/2025 e 2026 of orgamento a OE2025 face a OE2024
RCE Designagio aprovado Pressao na Poupanga 23;6 2026
il e Valor % Valor %
m @) @) (6] 5 (B)=(2)+{3)+(4)+(5) (T=(EH2) (9)=(6H1)
Receitas Proprias 21.757.467| 22.315.950 12.926.770 0 0 35.242.720) 12.926.770) 58 13.485.253 62
Fundos Europeus 7.518.096 10.768.185 953,654 0 0 11.721.839| 953,654 9 4203743 56|
Transf. no dmbito das AP 11.869.824 28.636.975 0 -8.831.371 19.805.604 -8.831.371 31 7.935.75() 67|
Total Despesa por FF 71.876.837| 93.980.995 15.787.578 0 -8.831.371 100.937.202 6.956.207| 7‘ 29.060.365 40|
EXTRAORCAMENTAIS 0 0
RA7 Receitas extraorcamentais 0 0 0 0 0 0 0j 0
D.12 Despesas extraorgamentais 0 0 0 0 0 0 0j 0
Por memoria
Receita Efetiva 102.284.766 93.980.995 -5.926.490 0 1.028.517 89.083.022
Despesa Efetiva 71.876.837| 93.980.995 7.166.874 0 -210.667 100.937.202
Saldo Global 30.407.929 0 -13.093.364 0 1.239.184 -11.854.180
Il - Indicadores Recursos Humanos
> OE 2025 PO 2026
Indicadores Recursos H
valor % valor %
PDP {Peso das despesas com Pessoal) 53 52
Despesa com pessoal media por pessoa 43.768 46.499
Remuneracdo Média 34.543 36.898
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Orcamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel do OE 2025 - Anexo XXI

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

De acordo com o n.° 93 da Circular Série A n.° 1412 de 23 de junho de 2025, do Capitulo lll: “As entidades devem proceder ao envio de elementos relativos
ao orcamento das intervencdes que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU), através do preenchimento
do «Anexo XXI - Orgcamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel», que deve ser remetido via servicos online da DGO aquando da submissao
do projeto de orcamento.”

Descricao da

Intervengao

Orgamento
Proposto
(unidade: €)

Agrupamento
Economico

Grupo de Fonte
de
Financiamento

Obrigatorio Obrigatdrio Obrigatdrio Facultativo Obrigatdrio Obrigatério Obrigatério
4.7 - Até 2030, garantir que todos
os alunos adquiram os
conhecimentos e habilidades
ODS 4 - Educagéo de necessarias para promover o
Residéncias qualidade (Garantir o desenvolvimento sustentavel,
Universitarias (Antigo acesso a educagao 4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de | inclusive por meio da educagao
; \ntig inclusiva, de qualidade | acesso para todos os homens e para o desenvolvimento -
Mosteiro ou Instituto e h 5 ed PPN el ilos de vid 07- Aquisicao Fi .
Odivelas, Falagueira - e equitativa e mulheres a educacéo tgcnlc.a, sustenta’we. e elstllos e vida 460 769 | de bens de inanciamento
Amadora’ Portela de promover profissional e terciaria, incluindo a sustentaveis, direitos humanos, cavital Europeu (PRR)
. i oportunidades de universidade, com qualidade e a pregos igualdade de género, promogéo P
Sintra, Mosteiro De h e =
Santo’s-O-Novo) aprendizagem ao acessiveis de uma cultura de paz e da néo
longo da vida para violéncia, cidadania global e
todos) valorizagao da diversidade
cultural e da contribuicao da
cultura para o desenvolvimento
sustentavel
.ODS 9_' Industria, ) 9.4 - Até 2030, modernizar as
. . inovacao e 9.1 - Desenvolver infraestruturas de . s
Projetos Residéncias . . e h infraestruturas e reabilitar as
. . . infraestruturas qualidade, fiaveis, sustentaveis e AN "
Universitaria (Antigo . - ; ) ) industrias para torna-las
. . (Construir resilientes, incluindo infraestruturas o ) T Lo
Mosteiro ou Instituto h - L . sustentaveis, com maior eficiéncia 07- Aquisigao . .
) ) infraestruturas regionais e transfronteirigas, para apoiar . Financiamento
Odivelas, Falagueira - o . A no uso de recursos e maior 691 154 | de bens de
resilientes, promover a | o desenvolvimento econémico e o bem- = . . Europeu (PRR)
Amadora, Portela de adocéao de tecnologias e capital

Sintra, Mosteiro De
Santos-O-Novo)

industrializagédo
inclusiva e sustentavel
e fomentar a
inovacéo)

estar humano, focando o acesso
equitativo e a pregos acessiveis para
todos

processos industriais limpos e
ambientalmente corretos; com
todos os paises atuando de
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D e Orgamento Grupo de Fonte
escrlgao~da Proposto Agrupamc_anto de
ITLE R (unidade: €) EeREnlE Financiamento
Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
acordo com as suas respetivas
capacidades
Projetos Residéncias .
Universitaria (Antigo doel:;is Jgk-j;jeedsuzw as 10.2 - Até 2030, capacitar e promover a 10.4 - Adotar politicas,
Mosteiro ou Instituto gua inclusdo social, econémica e politica de especialmente ao nivel fiscal, 07- Aquisicao . .
. ) (Reduzir as ) . . = B Financiamento
Odivelas, Falagueira - . todos, independentemente da idade, salarial e de protegéo social, e 691 154 | de bens de
desigualdades no . ) . . . h . Europeu (PRR)
Amadora, Portela de interior dos paises e género, incapacidade, etnia, origem, alcancgar progressivamente uma capital
Sintra, Mosteiro De 05 P religido, condigdo econdmica ou outra maior igualdade
Santos-O-Novo) entre paises)
. . ODS 11 - Cidades e
Prqjetos_ Rgmdenqas comunidades . . 11.6 - Até 2030, reduzir o impacto
Universitaria (Antigo e 11.1 - Até 2030, garantir o acesso de . . .
. . sustentaveis (Tornar . e ambiental negativo per capita nas R
Mosteiro ou Instituto as cidades e todos a habitagao segura, adequada e a cidades, incluindo prestar 07- Aquisicao Financiamento
Odivelas, Falagueira - comunidades prego acessivel, e aos servigos _basu:os, especial atencéo 4 qualidade do 691 154 | de l_)ens de Europeu (PRR)
Amadora, Portela de inclusi e melhorar as condi¢des nos bairros de N 50 d id capital
Sintra, Mosteiro De |nc.l|1.5|vtas, seguras, lata ar, a g.est.ao de resl uos y
O resilientes e municipais e de outros residuos
Santos-O-Novo) sustentaveis)
Unverstara (Anigo. | 008 13- Agao umentar a conscenciazagdo s
. g climatica (Adotar . . : ¢ s
Mosteiro ou Instituto medidas uraentes 13.2 - Integrar medidas relacionadas a capacidade humana e 07- Aquisicao Financiamento
Odivelas, Falagueira - 9 com alteragdes climaticas nas politicas, institucional sobre medidas de 460 769 | de bens de
para combater as . o S ~ ~ . Europeu (PRR)
Amadora, Portela de estratégias e planos nacionais mitigacdo, adaptagéo, reducao de capital

Sintra, Mosteiro De
Santos-O-Novo)

alteragdes climaticas e
0s seus impactos)

impacto e alerta precoce no que
respeita as alteragdes climaticas
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Orgamento

Grupo de Fonte

T Proposto.  Agubemento g
(unidade: €) Financiamento
Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
4.7 - Até 2030, garantir que todos
os alunos adquiram os
conhecimentos e habilidades
Projeto Eficiéncia ODS 4 - Educagéo de necessarias para promover o
Energética no Campus qualidade (Garantir o 4a-C . h . lacs desenvolvimento sustentavel,
do Iscte (Envolvente acesso a educagao f,.a. y onstrm(rje methorar |nstfa 39065 inclusive por meio da educagéo
Opaca, Intervengédo em | inclusiva, de qualidade ISicas para educagao, apropriadas para para o desenvolvimento L
. P o criangas e sensiveis as deficiéncias e as 3 . . 07- Aquisicao . .
sistemas técnicos, e equitativa e o N . sustentavel e estilos de vida Financiamento
~ . questdes de género, e que proporcionem AR 208 855 | de bens de
produgdo de energia promover ambientes de aprendizagem Sequros e sustentaveis, direitos humanos, cavital Europeu (PRR)
com base em Fontes de | oportunidades de = aprendizagem seg igualdade de género, promogao P
f . . néo violentos, inclusivos e eficazes para =
energia renovavel, aprendizagem ao de uma cultura de paz e da nédo
S ’ todos oA ;
eficiéncia Hidrica, longo da vida para violéncia, cidadania global e
Agbes imateriais) todos) valorizagao da diversidade
cultural e da contribui¢cao da
cultura para o desenvolvimento
sustentavel
Projeto Eficiéncia . 6.3 - Até 2030, melhorar a
Energética no Campus ODS 6 - Agua potavel | 6.4 - Até 2030, aumentar qualidade da agua, reduzindo a
do Iscte (Envolvente e saneamento substancialmente a eficiéncia no uso da polui¢ao, eliminando despejo e
Opaca, Intervengdo em | (Garantir a agua em todos os setores e assegurar minimizando a libertagéo de L
. P : L ~ o L o 07- Aquisigao . .
sistemas técnicos, disponibilidade e a extragdes sustentaveis e o produtos quimicos e materiais Financiamento
= . = . : . : . 313 283 | de bens de
produgéo de energia gestdo sustentavel da | abastecimento de agua doce para perigosos, reduzindo para metade canital Europeu (PRR)
com base em Fontes de | agua potavel e do enfrentar a escassez de agua, e reduzir a propor¢ao de aguas residuais P
energia renovavel, saneamento para substancialmente o nimero de pessoas nao-tratadas e aumentando
eficiéncia Hidrica, todos) que sofrem com a escassez de agua substancialmente a reciclagem e
Agdes imateriais) a reutilizagdo, a nivel global
Projeto Eficiéncia
Energética no Campus ODS 7 - Energias
do Iscte (Envolvente renovAveis 6
Qpaca, Int’ervcl-:‘ngao €M | acessiveis (Garantir o 7.2 - Ate .2030‘ aumenta.r N 7.3 - Até 2030, duplicar a taxa 07- Aquisicao . .
sistemas técnicos, substancialmente a participagao de . A . Financiamento
= . acesso a fontes de - AR : ” global de melhoria da eficiéncia 104 428 | de bens de
producgéo de energia TR energias renovaveis na matriz energetica " . Europeu (PRR)
energia fiaveis, energética capital

com base em Fontes de
energia renovavel,
eficiéncia Hidrica,
Acdes imateriais)

sustentaveis e
modernas para todos)

global
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Descrigdo da
Intervengao

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Orgamento

Proposto
(unidade: €)

Agrupamento
Economico

Grupo de Fonte
de
Financiamento

Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
Projeto Eficiéncia
Energética no Campus =
do Iscte (Envolvente | ODS 13 - Ao 13.3 - Melhorar a educagdo,
~ s aumentar a consciencializagéo e
opaca, Intervengéo em climatica (Adotar 13.2 -1 did lacionad idade h 07- Aquisica
sistemas técnicos, medidas urgentes ’ -Itntegr_ar m? : ,?.S re amonal'ta.s 9ctgtpag| ale t::manadgd d 417711 | d -b qmzlgao Financiamento
Producgédo de energia para combater as com alieragoes climaticas nas poiticas, institucional sobre medidas de € bens de Europeu (PRR)
- N estratégias e planos nacionais mitigacdo, adaptagéo, reducao de capital
com base em fontes de alteragdes climaticas e .
energia renovavel, 0s seus impactos) |mpagto e alerta precoce no que
Eficiéncia hidrica, respeita as alteragdes climaticas
Acdes imateriais)
ODS 1.3 - Agdo 13.1 - Reforgar a resiliéncia e a
climatica (Adotar 1321 . laci . = f 7 Aquisica
Reforgo estrutural do medidas urgentes 3.2- ntegr_ar mgdqus re amonadgs capapldade de adaptapao a riscos 07- Aquisigao . o
- com alteragdes climaticas nas politicas, relacionados com o clima e as 400 000 | de bens de Receita Propria
E1 - Intervengbes no E1 | para combater as . s . . :
- s estratégias e planos nacionais catastrofes naturais em todos os capital
alterages climaticas e aises
0s seus impactos) P
11.5 - Até 2030, reduzir
ODS 11 - Cidades e significativamente o nimero de mortes e
comunidades 0 numero de pessoas afetadas por 11.6 - Até 2030, reduzir o impacto
sustentaveis (Tornar catastrofes e diminuir substancialmente ambiental negativo per capita nas 07- Aquisicio
Reforgo estrutural do as cidades e as perdas economicas diretas causadas cidades, incluindo prestar quisic . .
o ; h ) : PR - 400 000 | de bens de Receita Propria
E1 - Intervengdes no E1 | comunidades por essa via no produto interno bruto especial atengdo a qualidade do caital
inclusivas, seguras, global, incluindo as catastrofes ar, a gestdo de residuos P
resilientes e relacionadas com a agua, focando-se municipais e de outros residuos
sustentaveis) sobretudo na protegéo dos pobres e das
pessoas em situagao de vulnerabilidade
ODS 13 - Agso aumentar a conscionoializaso e
| e aenen® 52, | acapacidace humanac
Intervengdes no E1 9 pa ptag institucional sobre medidas de 2 000 000 | de bens de Receita Propria
para combater as relacionados com o clima e as e = = .
mitigacdo, adaptacéo, reducéo de capital

alteragdes climaticas e
os seus impactos)

catastrofes naturais em todos os paises

impacto e alerta precoce no que
respeita as alteragdes climaticas
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Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Orgamento

Grupo de Fonte

Descricao da Agrupamento
Intervgngéo HIEREE Igcoﬁomico b
(unidade: €) Financiamento
Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
4.7 - Até 2030, garantir que todos os
= alunos adquiram os conhecimentos e
Ou[:;ﬁ dtés((jé:?gr?t(i)r%e habilidades necessarias para promover o
gcesso 2 educacio desenvolvimento sustentavel, inclusive
. . Ga por meio da educagéo para o 4.6 - Até 2030, garantir literacia e o
inclusiva, de qualidade . . . x P 02- Aquisicao
Formagéo aos e equitativa e dgsenvolwmgntg su.ste.nta\;el e estilos de 9pt|does numeéricas a tOd'OT 0s 130711 de bens e Receita Préori
trabalhadores do lscte promover _V|da sustentavgls, direitos umanos, jovens e a uma substancia 39 servigos eceita Propria
) igualdade de género, promogéo de uma proporcao dos adultos, homens e
oportunidades de A correntes
aprendizagem a0 cgltura Qe paz e da naoylolgnma, mulheres
lonao da vida para cidadania global e valorizagédo da
tod?)s) P diversidade cultural e da contribuigdo da
cultura para o desenvolvimento
sustentavel
4.7 - Até 2030, garantir que todos os
ODS 4 - Educacgo de alunos adquiram os conhecimentos e
1 : habilidades necessarias para promover o
gz:ggg%eé(ﬁz:n;g ° desenvolvimento sustentavel, inclusive
: . e por meio da educagéo para o 4.6 - Até 2030, garantir literacia e -
inclusiva, de qualidade Vi 2vel i x 2 02- Aquisicao T ferénci
Formagéo aos e equitativa e dgsenvo wmgntp su§tgntave e estilos de gptldoes numéricas a tod.os os de bens e ransferéncias
vida sustentaveis, direitos humanos, jovens e a uma substancial 43 229 ) no ambito das
trabalhadores do Iscte promover . i = = servicos
: igualdade de género, promogéo de uma proporc¢ao dos adultos, homens e AP
oportunidades de LA correntes
aprendizagem a0 cyltura qe paz e da nao.wolgnma, mulheres
lonao da vida para cidadania global e valorizagéo da
todgs) P diversidade cultural e da contribuicéo da
cultura para o desenvolvimento
sustentavel
ODS 9 - Industria,
inovagéo e
infraestruturas 9.c - Aumentar significativamente o
(Construir acesso as tecnologias de informagéo e 02- Aquisicao
Upgrade app moével do infraestruturas comunicagao e envidar esforgos para de bens e . -
Iscte - Mobiweb resilientes, promover a | oferecer acesso universal e a pregos 36 900 servigos Receita Propria
industrializagédo acessiveis a internet nos paises menos correntes

inclusiva e sustentavel
e fomentar a
inovacéo)

desenvolvidos, até 2020
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Descrigdo da

Intervengao

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Orgamento
Proposto
(unidade: €)

Agrupamento
Economico

Grupo de Fonte
de
Financiamento

Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
i 9.5 - Fortalecer a investigagéo cientifica,
gct))vsagé-olr;dustna, melhorar as capagiqades tecnoldgicas
infraestruturas de setores |_ndustna|s em todos os
(Construir paises, particularmente os paises em 02- Aquisigdo
Ferramenta de detecao infraestruturas desenvolvimento, inclusive, até 2030, de bens e
de plagio - Turnitin resilientes, promover a incentivar a inovacao e aumentar 44 778 Servicos Receita Propria
Similarity (incluindo IA) industrializ‘agéo substancialmente o nimero de correntes
inclusiva e sustentavel trabalhadqres na area qe [nvestigagéo e
e fomentar a desenvolvimento por mllhao de pessoas
inovacao) e a despesa publica e privada em
investigacdo e desenvolvimento
s 9.5 - Fortalecer a investigagao cientifica,
i(gcl?\zgé-olrédustna, melhorar as capac;idgdes tecnologicas
infraestruturas de setores mdustnals em todos os
(Construir paises, pa.rtlcularrr)ente 0s paises em
Membership infraestruturas desenvolvimento, inclusive, até 2030, 04-
L o incentivar a inovagao e aumentar 400 | Transferéncias | Receita Propria
Institucional EuroCRIS resilientes, promover a } .,
industrializacao substanmalmentep ndmero de o correntes
inclusiva e sustentavel trabalhadqres na area qe |_nvest|gagao e
e fomentar a desenvolwmeqto por mllhao de pessoas
inovagao) ea dgspe§a publica e prlyada em
investigagé@o e desenvolvimento
4.7 - Até 2030, garantir que todos os
= alunos adquiram os conhecimentos e
qOuE;ﬁ dtéf?é‘;?g:gr%e habilidade; necessarias para promover o
acesso a educagdo desenv_olwmento su§tentével, inclusive
Bibliografia de apoio ao | inclusiva, de qualidade zg;;?glﬂﬁngfgzﬁzfeggse?e estilos de 02- Aquisicao
ensmo/apfendlzagem € equitativa e vida sustentaveis, direitos humanos, 255 000 de b_ens € Receita Propria
(recursos impressos e promover . . = servigos
digitais) oportunidades de igualdade de género, promogao de uma correntes
9 p

aprendizagem ao
longo da vida para
todos)

cultura de paz e da nao violéncia,
cidadania global e valorizagao da
diversidade cultural e da contribuicéo da
cultura para o desenvolvimento
sustentavel
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Descrigdo da

Intervengao

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Orgamento
Proposto
(unidade: €)

Agrupamento
Economico

Grupo de Fonte
de
Financiamento

Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
ODS 4 - Educagéao de
qualidade (Garantir o
acesso a educagao 4.4 - Até 2030, aumentar
Assinatura e renovagao | inclusiva, de qualidade | substancialmente o numero de jovens e 02- Aquisigcao
Software para biblioteca | e equitativa e adultos que tenham habilitagdes de bens e . o
. . PO 15 000 ) Receita Propria
(Koha + DSpace + promover relevantes, inclusive competéncias servigos
Libnet) oportunidades de técnicas e profissionais, para emprego, correntes
aprendizagem ao trabalho decente e empreendedorismo
longo da vida para
todos)
- 9.5 - Fortalecer a investigagao cientifica,
.ODS 9- Industria, melhorar as capacidades tecnoldgicas
inovacao e . T
. de setores industriais em todos os
infraestruturas paises, particularmente os paises em
Assinatura e renovag&o _(Constrwr desenvolvimento, inclusive, até 2030, 02- Aquisigao
Software para biblioteca | infraestruturas ) . ; = de bens e . .
o incentivar a inovagéo e aumentar 15 000 . Receita Propria
(Koha + DSpace + resilientes, promover a substancialmente o namero de Servigcos
Libnet) industrializacdo . . I correntes
inclusiva e sustentavel trabalhado_res na area d_e anestlgagao e
desenvolvimento por milhdo de pessoas
e fomentar a o .
inovagao) ea dgspe§a publica e prlyada em
investigagé@o e desenvolvimento
ODS 12 - Produgéo e
~ consumo sust?ntavels 12.2 - Até 2030, alcangar a gestao 02- Aquisigao
Conservagao e (Garantir padroes de . . de bens e . -
= ; sustentavel e o uso eficiente dos 4750 . Receita Propria
reparacao de livros consumo e de recursos naturais Servigos
produgao correntes
sustentaveis)
ODS 4 - Educagéo de
qualidade (Garantir o
acesso a educagao 4.4 - Até 2030, aumentar
= inclusiva, de qualidade | substancialmente o niumero de jovens e 02- Aquisicéo
Renovagéo de P e o
. ] e equitativa e adultos que tenham habilitagdes de bens e . .
licenciamento . ; P 490 000 ) Receita Propria
promover relevantes, inclusive competéncias servigos
(Software) : < L
oportunidades de técnicas e profissionais, para emprego, correntes

aprendizagem ao
longo da vida para
todos)

trabalho decente e empreendedorismo
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Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Orgamento

Grupo de Fonte

Descricao da Agrupamento
Intervgngéo P".OPOStO Igcoﬁomico . t?e
(unidade: €) Financiamento
Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatorio Facultativo Obrigatdrio Obrigatorio Obrigatorio
ODS 4 - Educagéao de
qualidade (Garantir o
acesso a educagao 4.4 - Até 2030, aumentar
Renovacio de servicos inclusiva, de qualidade | substancialmente o nimero de jovens e 02- Aquisicao
¢ ¢ e equitativa e adultos que tenham habilitacdes de bens e . .
de suporte e . . PO 193 000 ) Receita Prépria
manutencéo promover rgleyantes, |nc!us!ve qompetenaas servicos
’ oportunidades de técnicas e profissionais, para emprego, correntes
aprendizagem ao trabalho decente e empreendedorismo
longo da vida para
todos)
ODS 9 - Industria,
inovacao e 9.1 - Desenvolver infraestruturas de
Alocacao de capital infraestruturas qualidade, fiaveis, sustentaveis e
para financiar projetos (Construir resilientes, incluindo infraestruturas 07- Aquisicio
de modernizagao, infraestruturas regionais e transfronteirigas, para apoiar . .
inovagao e melhoria resilientes, promover a | o desenvolvimento econdémico e o bem- 250000 g: li)tea TS de Receita Propria
estrutural dos servigos industrializagao estar humano, focando o acesso p
de TI. inclusiva e sustentavel | equitativo e a pregos acessiveis para
e fomentar a todos
inovacao)
Contratagéo de servigos SE\ZQQ}JIr;dustna, 9.4 - Até 2030, modernizar as
geridos para reforgar as infraeitruturas infraestruturas e reabilitar as industrias
capacidades internas . para torna-las sustentaveis, com maior L
. (Construir NP ) 02- Aquisicéo
em areas como ) eficiéncia no uso de recursos e maior
L = infraestruturas ~ . de bens e . -
administragéo de resilientes. promover a adogao de tecnologias e processos 189 000 Servicos Receita Propria
sistemas, gestéo de . es, pre industriais limpos e ambientalmente ¢
industrializagao correntes

utilizadores e expanséo
da monitorizagao de
seguranga (SOC).

inclusiva e sustentavel
e fomentar a
inovagao)

corretos; com todos os paises atuando
de acordo com as suas respetivas
capacidades
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Anexo VI - Orcamentos por Escola

Orcamento 2026

ECSH - Escola de Ciéncias Sociais e Humanas

Responsavel:

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2024

Diniz Lopes

Rendimentos

Item de Orcamentagao

Orcamento
2025

Orcamento
2026

Margem de contribuig¢édo

Propinas dos alunos 2215570 € 2268743 €
Imputacdo de orcamento de Estado 2920210 € 3068395 €
Outros rendimentos 156978 €
SOMA dos Rendimentos 5135779,13 5494116,25
Gastos
Item de Orcamentacgao Orgamento Or¢amento
2025 2026
Pessoal - remuneragées e encargos sociais 4113686 € 4680651 €
Outros Gastos* 260 450 € 376178,1 €
Bolsas, Prémios e Patrocinios 108 000 € 200 000 €
Trabalhos Especializados 2000 € 1500 €
Promogao e publicidade 3650 € 5000 €
Vigilancia e seguranga 0€ o€
Honorarios 14100 € 16237 €
Conservagao e reparagao 1000 € 0€
Pecas e pequenos equipamentos 0€ 100 €
Livros e documentagao técnica 3000 € 5000 €
Material de escritério e consumiveis 1200 € 1200 €
Material oferta e merchandising 4000 € 5000 €
Higiene, limpeza e conforto 0€ 0€
Despesas com salde 600 € 600 €
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 0€ 0€
Agua 0€ 0€
Deslocagdes, estadas e transportes 20700 € 15863 €
Rendas e alugueres 0€ 0€
Comunicagdes fixas, moéveis g. postais 0€ 0€
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 600 € 600 €
Royalties: direitos de autor e acessos on line 58 000 € 39766 €
Despesas de representacao 500 € 1000 €
Outros gastos com bens e servigos 15100 € 54961 €
Depreciagdes e Amortizagdes 0€ 2200 €
Parcerias 0€ 150 €
Quotas 28 000 € 27 000 €
SOMA dos Gastos 4374136 € 5056 829 €
761644 € 437288 €

* N&o inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranca; Conservagao e

Reparacéo;Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua; Comunicacdes fixas, méveis e
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Orgcamento 2026

EG - Escola de Gestao

Responsavel:

Maria de Fatima Salgueiro

Rendimentos

Item de Orgamentagdo

Org¢amento
2025

Orgamento
2026

Propinas dos alunos 8876133 € 9124412 €
Imputagio de orcamento de Estado 5944190 € 6267805 €
Outros rendimentos 140 000 € 150 000 €
SOMA dos Rendimentos 14 960 322,59 15542 217 €
Gastos
Item de Orcamentacso Orgcamento Orcamento ‘
2025 2026
Pessoal - remuneragoes e encargos sociais 10 626 683 € 10804 926 €
Outros Gastos* 1846 730 € 2324917 €
Bolsas, prémios e patrocinios 140 000 € 200 000 €
Trabalhos Especializados 1036295 € 1047 617 €
Promogdo e publicidade 125230 € 250 000 €
Vigilancia e seguranca 0€ 0 €
Honorarios 146 695 € 200 000 €
Conservacgao e reparagao 0€ 0 €
Pecas e pequenos equipamentos 1400 € 3000€
Livros e documentagdo técnica 10800 € 10800 €
Material de escritdrio e consumiveis 2500 € 2500€
Material oferta e merchandising 80705 € 100 000 €
Higiene, limpeza e conforto 0€ 0€
Despesas com saude 0€ 0€
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 0€ 0€
Agua 0€ 0€
DeslocagGes, estadas e transportes 187 965 € 220000 €
Rendas e alugueres 0€ 0€
Comunicagdes fixas, moéveis g. postais 0€ 0€
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 0€ 0€
Royalties: direitos de autor e acessos on line 29551 € 35000 €
Despesas de representagdo 30690 € 31000 €
Outros gastos com bens e servigos 36750 € 40000 €
Depreciacdes e Amortizacdes 0€ 0€
Parcerias 105 000 € 120 000 €
Quotas 53149 € 65 000 €
SOMA dos Gastos 12473413 € 13 129 843 €|
2486910 € 2412375 €

Margem de contribui¢céo

* N3o inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagdo e
Reparagdo; Despesas com salde; Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua;

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

72



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026

Or¢amento 2026

ESPP - Escola de Sociologia e Politicas Publicas

Responsavel: Maria Joao Vaz
Rendimentos
Item de Orcamentacdo Orgamento Orgamento
2025 2026
Propinas dos alunos 4705895 € 4204 436 €
Imputacdo de orcamento de Estado 4317516 € 4 423572 €
Outros rendimentos
SOMA dos Rendimentos 8423410€| 8628008 €
Gastos
Item de Orcamentagao Orgamento Orgamento
2025 2026
Pessoal - remuneragdes e encargos sociais 6291071€| 6265629 €
Outros Gastos* 300 486 € 560998 €
Bolsas, prémios e patrocinios 142 271€] 360 44313 €
Trabalhos Especializados 0€ 5000,00 €
Promogao e publicidade 1000 € 5200 €
Vigilancia e seguranga 0€ - €
Honorarios 31330€] 38520,00€
Conservagao e reparagao 0€ - €
Pecas e pequenos equipamentos 0€ - €
Livros e documentagao técnica 9725 € 9475 €
Material de escritério e consumiveis 300 € 1000,00 €
Material oferta e merchandising 0€ - €
Higiene, limpeza e conforto 0€ - €
Despesas com saude 0€ - €
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 0€ - €
Agua 0€ - €
Deslocagdes, estadas e transportes 71220 €] 90520,00 €
Rendas e alugueres o€ - €
Comunicagdes fixas, mdveis g. postais 0€ - €
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades o€ 500,00 €
Royalties: direitos de autor e acessos on line 7520€] 12490,00 €
Despesas de representagao 0€ - €
Outros gastos com bens e servigos 37120€] 29850,00 €
Depreciagdes e amortizagdes 0€ - €
Parcerias 0€ - €
Quotas o€ 8 000,00 €
SOMA dos Gastos 6 591557€| 6826627€
Margem de contribuigdo 1831853 € 1801381€

* Ndo inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagao e
Reparacao;Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua; Comunicacdes fixas, méveis e
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Orgamento 2026

ETDS - Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas (Iscte-Sintra)

Joana Martinho Costa

Rendimentos

Item de Orcamentacao

Orcamento
2025

Orgcamento 2026

Margem de contribui¢Go

Propinas dos alunos 445065 € 874 565 €
Imputac¢do de orcamento de Estado 332387 € 1101095 €
Outros rendimentos 2372144 € 2586153 €
SOMA dos Rendimentos 3149597 € 4561813 €
Gastos
Item de Orcamentacdo Orgamento Orcamento 2026
2025

Pessoal - remuneragdes e encargos sociais 2083550 € 2683399 €
Outros Gastos* 490 441 € 388574 €
Bolsas, prémios e patrocinios 0€ 15000 €
Trabalhos Especializados 7083 € 3000€
Promocao e publicidade 38256 € 10 000 €
Vigilancia e seguranca 61505 € 62 000 €
Honorarios 0€ 0€
Conservagao e reparagao 4129€ 4253 €
Pecas e pequenos equipamentos 5274 € Nn245€
Livros e documentacgao técnica 0€ 0€
Material de escritério e consumiveis 0€ 1000 €
Material oferta e merchandising 0€ 14 000 €
Higiene, limpeza e conforto 724 € 800 €

Despesas com saude 0€
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 7856 € 7500 €
Agua 2709€ 2500 €
Deslocagdes, estadas e transportes 14 424 € 6000 €
Rendas e alugueres 348 000 € 248 000 €
Comunicagdes fixas, moéveis g. postais 1891€ 2000 €

Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 0€
Royalties: direitos de autor e acessos on ling 0€ 0€
Despesas de representacdo 0€ o€
Outros gastos com bens e servigos 1239 € 1276 €

Depreciagdes e amortizagdes o€
Parcerias 0€ o€
Quotas o€ o€
SOMA dos Gastos 2573991 € 3071973 €
575605 € 1489 840 €

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2026
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Or¢amento 2026
ISTA - Escola deTecnologias e Arquitetura
Responsavel: Sérgio Moro
Rendimentos
Item de Orcamentacao Orgamento Orgamento
2025 2026
Propinas dos alunos 2597737 € 2660083 €
Imputacdo de orcamento de Estado 5841629 € 5914629 €
Outros rendimentos 38 000 € 100 000 €
SOMA dos Rendimentos 8 477 366,73 8 674 711,82
Gastos
Item de Orcamentagao Orgamento Orgamento
2025 Loyl
Pessoal - remuneragées e encargos sociais 8248020€| € 8509680
Outros Gastos* 271950 € 341150 €
Bolsas, prémios e patrocinios 106 000 € 121600 €
Trabalhos Especializados 2500 € 20000 €
Promocao e publicidade 39000 € 5000€
Vigilancia e segurancga 2500 € 2500 €
Honorarios 18 950 € 20000 €
Conservagao e reparagao 0€ 50€
Pecas e pequenos equipamentos o€ 7500 €
Livros e documentagao técnica 4300 € 5000 €
Material de escritdrio e consumiveis 1000 € 1500 €
Material oferta e merchandising 5000€ 20000 €
Higiene, limpeza e conforto 500 € 0€
Despesas com salde o€ 0€
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes o€ 0€
Agua 0€ 0€
Deslocacdes, estadas e transportes 31000 € 10 000 €
Rendas e alugueres 0€ 35000€
Comunicacgdes fixas, moéveis g. postais 100 € o€
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades o€ 0€
Royalties: direitos de autor e acessos on line 40 000 € 20000 €
Despesas de representacao 18100 € 5000«
Outros gastos com bens e servicos 0€ 60 000 €
Depreciagdes e amortizagdes 0€ 5000 €
Parcerias o€ 0€
Quotas 3000 € 3000 €
SOMA dos Gastos 8519970 € 8850830€
Margem de contribuicéo -42603 € -176 N8 €

* Ndo inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagao e Reparagao;Despesas
com saude; Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua; Comunicacdes fixas, mdveis e
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