Normas Regulamentares Especificas do
Doutoramento em Gestdao Empresarial Aplicada

Artigo 1.°
Designacgao
1 - O Iscte confere o grau de doutor/a em Gestdo Empresarial Aplicada e ministra o
ciclo de estudos a ele conducente, designado "Doutoramento em Gestdo Empresarial
Aplicada", a seguir simplesmente referido como doutoramento.
2 - A tradugao para inglés do grau concedido por este doutoramento € “Doctor of
Management”.

Artigo 2.°
Regulamento

O regulamento do doutoramento é composto pelas Normas Regulamentares Gerais
dos Doutoramentos do Iscte e pelas presentes Normas Regulamentares Especificas.

~ Artigo 3.°
Area cientifica

A area cientifica predominante do doutoramento é Gestao Geral.

Artigo 4.°
Duracao

O doutoramento tem a duracao de quatro anos letivos.

Artigo 5.°
Objetivos do Doutoramento

O doutoramento em Gestao Empresarial Aplicada tem por objetivos:

a) Conhecer de forma sistematica e aprofundada, a teoria necessaria para resolugao
do seu problema.

b) Conceber, planear e implementar solugbes que sejam, ética e metodologicamente,
validas e constituem um contributo para o desenvolvimento para as boas praticas
empresariais.

c) Apresentar e divulgar os resultados das suas propostas junto do tecido empresarial
e da comunidade cientifica.

d) Promover de forma autébnoma o avango do conhecimento em gestao, contribuindo
para a melhoria das praticas e de conhecimento tedrico nesta area de estudos.

Artigo 6.°
Fundamentagao do curso de doutoramento

1 — O doutoramento compreende uma componente curricular destinada a assegurar
a formacgao cientifica avangada necessaria ao desenvolvimento de investigagao
auténoma e original, designada de curso de doutoramento.

2 — O curso de doutoramento tem como propésito:



a) Consolidar conhecimentos aprofundados na(s) area(s) cientifica(s) do
doutoramento;

b) Desenvolver competéncias teoricas, metodoldgicas e técnicas adequadas a pratica
de investigagao original e relevante para a comunidade cientifica;

c) Assegurar a aquisicdo de competéncias académicas e cientificas relevantes para
o trabalho cientifico, designadamente em comunicagdo cientifica e ética na
investigacao;

d) Promover a integracdo dos/as estudantes nas atividades das unidades de
investigagao.

Artigo 7.°
Formacgao supletiva

1 — No ambito do doutoramento em Gestdo Empresarial Aplicada, podera ser
indicada formagao supletiva a estudantes cuja formagdo académica de base nao
assegure competéncias fundamentais nas areas de Gestdo Geral, metodologia de
investigacao e analise de dados, de acordo com as condi¢des fixadas nas Normas
Regulamentares Gerais dos Doutoramentos do Iscte.

2 — A formagao supletiva a que se refere o numero anterior inclui unidades
curriculares até ao limite maximo definido nas Normas Regulamentares Gerais dos
Doutoramentos do Iscte.

3 — As unidades curriculares devem constar da ata de divulgagéo de resultados que
decorre da avaliagao das candidaturas ao ciclo de estudos.

Artigo 8.°
Estrutura curricular e plano de estudos

A estrutura curricular e o plano de estudos do doutoramento, s&o os constantes da
pagina de internet da Diregao Geral do Ensino Superior.

Artigo 9.°
Condigoes especificas de ingresso e critérios de selecao e seriagao de
candidatos/as

1 — Podem candidatar-se ao doutoramento:

a) Titulares do grau de mestre ou equivalente legal em areas cientificas consideradas
adequadas pela Comissao Cientifica do Doutoramento, nomeadamente:

i) Gestao;

ii) Outras areas de formacao.

b) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal, desde que possuam um
curriculo escolar ou cientifico especialmente relevante que ateste capacidade para a
realizacdo do doutoramento;

c) Detentores/as de um percurso académico, cientifico ou profissional que seja
reconhecido como atestando capacidade para a realizacido deste ciclo de estudos.

2 — Os/As candidatos/as sado selecionados/as e seriados/as pela Comissado de
Analise de Candidaturas, de acordo com os critérios de sele¢ao e seriacdo aprovados
anualmente pela Comissao Cientifica do Doutoramento, com base nos principios
dispostos das Normas Regulamentares Gerais dos Doutoramentos do Iscte.

3 — Aos/As candidatos/as que, no processo de avaliacdo da candidatura, sejam
identificadas necessidades de formacao nas areas fundamentais do ciclo de estudos,



a sua admissao fica condicionada a frequéncia, quando aplicavel, de unidades
curriculares no ambito da formacéao supletiva, nos termos previstos no artigo 7.° das
presentes normas regulamentares.

Artigo 10.°
Normas de candidatura

1 — Para além dos documentos indicados nas Normas Regulamentares Gerais dos
Doutoramentos do Iscte, os/as candidatos/as devem entregar, no ato de candidatura,
uma proposta de projeto de investigacdo com indicagdo da motivagdo para a sua
realizacao (300-900 palavras).

2 — A Comissao de Analise de Candidaturas pode ainda solicitar outros documentos
para a avaliagao mais detalhada da candidatura.

3 — Facultativamente, os/as candidatos/as podem incluir outros documentos que
considerem relevantes para o processo.

Artigo 11.°
Inscrigoes

1 — Ainscrigdo no segundo ano curricular requer:

a) A aprovagao do numero minimo de 24 créditos ECTS, o que corresponde a quatro
unidades curriculares do primeiro ano, sendo que o Seminario/ Projeto em Gestao
Empresarial Aplicada |, devera sempre ser realizado no primeiro ano;

b) A aprovagao no projeto de doutoramento;

c) O registo do tema e orientagao do doutoramento.

2 — A inscrigao no terceiro ano curricular requer:

a) A aprovacgao na totalidade dos créditos ECTS do curso de doutoramento;

b) A avaliagao do relatério de progresso.

3 — A inscricdo no quarto ano curricular rege-se pelas condi¢cdes previstas nas
Normas Regulamentares Gerais dos Doutoramentos do Iscte.

Artigo 12.°
Regime de avaliagao de conhecimentos do curso de doutoramento

O regime de avaliagdo de conhecimentos nas unidades curriculares do curso de
doutoramento regem-se pelo Regulamento Geral de Avaliagao de Conhecimentos e
Competéncias do Terceiro Ciclo do Iscte.

Artigo 13.°
Condic¢oes de dispensa do curso de doutoramento

1 — A dispensa de unidades curriculares que integram o curso de doutoramento,
pode ser concedida, mediante pedido do/a estudante, quando este/a satisfaca as
seguintes condigdes:

a) Frequéncia e aprovagao em unidades curriculares a que correspondam 0s
objetivos de aprendizagem das unidades curriculares que constituem o curso de
doutoramento;



b) Experiéncia profissional relevante que demonstre dominio das competéncias
correspondentes aos objetivos de aprendizagem das unidades curriculares que
constituem o curso de doutoramento;

c) Experiéncia de investigacdo adequada ao ciclo de estudos, e que detenham
publicacdes cientificas ou trabalhos de investigacado que se enquadrem nos objetivos
de aprendizagem das unidades curriculares que constituem o curso de doutoramento.
2 — A Comissao de Analise de Candidaturas pode ainda dar indicagdo sobre o
cumprimento de condigdes para dispensa do curso de doutoramento, devendo essa
indicagao ficar registada na ata de divulgacao dos resultados das candidaturas.

3 — Existindo a indicagao referida no ponto anterior, o/a estudante deve formalizar o
pedido de dispensa no sistema de gestdo académica.

4 — A dispensa do curso de doutoramento pode ser total ou parcial, nao podendo ser
dispensada a realizagéo e aprovagao do projeto de doutoramento.

5 — Os critérios de dispensa regem-se pelo Regulamento de Creditacdo de Formacao
Anterior e de Experiéncia Profissional do Iscte.

Artigo 14.°
Orientacao

Os principios gerais sobre a orientagdo regem-se pelas Normas Regulamentares
Gerais dos Doutoramentos do Iscte.

Artigo 15.°
Enquadramento dos trabalhos de investigagao

1 — O doutoramento é gerido e enquadrado cientificamente na Business Research
Unit (BRU-Iscte), podendo os trabalhos de investigacéo ser realizados na referida
unidade, noutra unidade de investigacao do Iscte ou em institui¢des de 1&D nacionais
ou estrangeiras.

2 — Os trabalhos de investigacao sao apoiados pela frequéncia de seminarios, entre
outras atividades promovidas pelo ciclo de estudos ou pelas unidades de
investigacao.

3 — O acolhimento do/a estudante de doutoramento na BRU-Iscte ndo lhe confere o
estatuto de assistente de investigagdo, encontrando-se a atribuicdo deste estatuto
dependente do cumprimento dos critérios de elegibilidade aprovados pelos 6rgéaos
competentes.

Artigo 16.°
Relatério de progresso anual

1 — O relatdrio de progresso anual deve ser preparado de acordo com o template
aprovado pela Comissao Cientifica do Doutoramento.

2 — O relatdrio de progresso anual para os/as estudantes que transitam do segundo
para o terceiro ano curricular:

a) Deve incluir um anexo, que contenha o esbogo dos trés primeiros capitulos da tese
correspondentes a introducao, revisédo de literatura e metodologia;

b) Deve ser apresentado perante um painel de avaliagao, constituido para o efeito,
que integra, pelo menos, o(s)/a(s) orientador(es)/a(s) e o/a diretor/a do doutoramento,
que preside;



c) O/A diretor/a do doutoramento podera delegar a presidéncia do painel num membro
da Comissao Cientifica do Doutoramento, da area em que se insere a investigagao;
d) Compete a este painel de avaliagdo avaliar e elaborar um parecer escrito sobre o
progresso da tese de doutoramento, baseado no relatorio de progresso submetido
para fins de transi¢do do segundo para o terceiro ano curricular;

e) O/A diretor/a de doutoramento valida a avaliagédo referida no numero anterior e
emite o resultado expresso numa qualificacdo de «Aprovado» ou «Nao Aprovado».
3 — Tratando-se do relatério de progresso anual relativo aos anos curriculares
seguintes:— O(s)/A(s) orientador(es)/a(s) elabora(m) um parecer escrito sobre o
progresso da tese de doutoramento baseado no relatério de progresso anual,
posteriormente validado pelo/a diretor/a de doutoramento.

b) — O/A diretor/a de doutoramento valida o parecer e emite o resultado expresso
numa qualificagcao de «Aprovado» ou «Nao Aprovado».

Artigo 17.°
Tese

1 — A tese devera ser apresentada numa das modalidades previstas nas Normas
Regulamentares Gerais dos Doutoramentos do Iscte:

a) Formato monogréafico;

b) Formato de compilagéo de artigos.

2 — Para além das regras constantes das Normas Regulamentares Gerais dos
Doutoramentos do Iscte, a tese em formato de compilagéo de artigos obedece ainda
aos seguintes critérios:

a) Pelo menos trés dos artigos constantes da compilagado deverdo estar publicados
numa revista indexada nas bases de dados Web of Science-Journal Citation Report
(WoS-JCR) ou Scimago Journal & Country Rank (SJR), classificadas no primeiro ou
segundo quartis, ou na lista da Chartered Association of Business Schools (ABS) com
nivel dois ou superior;

b) Nenhum dos artigos podera ser publicado em revistas ou editoras que, a data da
publicagdo, se encontrem classificadas como predatérias, conforme as
Recomendacgbes para Publicagdo Cientifica emitidas pelo Conselho Cientifico do
Iscte;

c) Sempre que o/a estudante nao seja autor/a unico/a de um artigo, o seu contributo
individual e dos/as restantes autores/as deve ser declarado de acordo com os
seguintes parametros:

i) Conceptualizacao — revisao de literatura e modelo conceptual;

ii) Metodologia - recolha de dados;

iii) Analise de dados;

iv) Escrita — preparacgao da versao draft;

v) Escrita — revisao, edi¢ao e validagéao;

vi) Supervisao, financiamento e gestao do projeto de investigagao.

3 — A dimensdo minima e maxima da tese € de 270.000 e 560.000 caracteres, com
espacos, respetivamente, a excegao de capas, agradecimentos, indices, bibliografia
e eventuais anexos.

4 — Para a submissao da tese exige-se ao/a estudante a realizagao e aprovagao de
uma apresentacao preliminar da tese, a ser avaliada por um painel de avaliagao.

5 - O painel de avaliagao referido no numero anterior é constituido nos termos do
artigo do numero 2, do artigo anterior.



6 - Compete ao painel de avaliagao avaliar e elaborar uma recomendacgao escrita
sobre a qualidade da tese de doutoramento, baseada na versao preliminar da tese
apresentada pelo/a estudante, podendo traduzir-se numa das seguintes
recomendacoes :

a) A aceitacdo da tese para discussao publica na versdao submetida, o que
corresponde a admissao do/a estudante a provas publicas de doutoramento;

b) A aceitacdo da tese para discussao publica numa versao a submeter no prazo
maximo de 15 dias de calendario a contar da data da apresentacao, a qual devera
incluir as corregdes e alteracdes de pormenor recomendadas pelo painel;

c) A rejeicdo da tese na versdo submetida, transmitindo ao/a estudante as
recomendacgdes necessarias para que este/a possa reformular e submeter, no prazo
maximo de 30 dias de calendario a contar da data da apresentacdo, em versao
passivel de aceitacédo para discussao publica, sendo ainda necessario realizar nova
apresentacao preliminar da tese.

7 — Para a submissao da tese recomenda-se, ainda, que o/a estudante tenha
publicado pelo menos um artigo em revista internacional indexada na Web of Science-
Journal Citation Report (WoS-JCR) ou Scimago Journal & Country Rank (SJR),
classificado no primeiro ou segundo quartil, ou na lista da Chartered Association of
Business Schools (ABS) com nivel dois ou superior, ndo podendo, em nenhum caso,
estar incluido na lista de revistas predatérias, conforme as Recomendacdes para
Publicacao Cientifica emitidas pelo Conselho Cientifico do Iscte.



Artigo 18.°
Qualificagao final

A qualificagao final de “Aprovado com distingdo” apenas podera ser atribuida caso o/a
estudante tenha uma publicagao, ou aceitacédo para publicacéo, a data da submisséao
da tese, de pelo menos um artigo em revista internacional indexada nas bases de
dados Web of Science-Journal Citation Report (WoS-JCR) ou Scimago Journal &
Country Rank (SJR), classificadas no primeiro quartil, ou na lista da Chartered
Association of Business Schools com nivel dois ou superior, ndo podendo nenhum
dos artigos ser publicado em revistas ou editoras que, a data da publicagéo, se
encontrem classificadas como predatdrias, conforme as Recomendacgdes para
Publicacao Cientifica emitidas pelo Conselho Cientifico do Iscte.

Artigo 19.°
Hierarquia de normas

Em caso de conflito entre as presentes Normas Regulamentares Especificas e as
Normas Regulamentares Gerais dos Doutoramentos do Iscte, prevalecem estas
ultimas.

Artigo 20.°
Entrada em vigor e produgao de efeitos

1 - As presentes normas entram em vigor no dia seguinte a sua publicagado no Diario
da Republica e aplicam-se:

a) Aos/As estudantes que ingressam num ciclo de estudos de doutoramento a partir
do ano letivo de 2026/2027, inclusive;

b) Aos/As estudantes que, no inicio do ano letivo de 2026/2027, ainda n&o tenham
obtido aprovagao no projeto de doutoramento.

2 - Aos/As demais estudantes, que nao tenham interrompido a sua inscrigdo, aplicam-
se as normas em vigor a data do seu ingresso, sem prejuizo da possibilidade de,
mediante requerimento, poderem optar pela aplicagéo das presentes normas.



