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1. Introducao

O Plano de Atividades do Conselho Pedagdgico constitui o instrumento norteador de cada
biénio/mandato deste 6rgdao de coordenacdo central das atividades pedagdgicas do

ISCTE-IUL. De acordo com o Regimento do Conselho Pedagdgico do ISCTE - Instituto

Universitario de Lisboa, publicado em Diario da Republica, 22 Série - n® 83, de 29 de
abril de 2016, compete ao Presidente do Conselho Pedagdgico “elaborar o plano anual de
atividades do Conselho Pedagdgico, sob propostas da Comissdo Permanente” (art® 1509,

ponto 2, alinea f).

Porém, na esteira da pratica da Presidéncia do 6rgdo em mandatos anteriores, € uma
vez que o Conselho Pedagdgico é votado para mandato relativamente breve (de 2 anos
somente), e ainda dado o intervalo temporal necessario para que os membros do érgao,
com especial saliéncia para aqueles que tém assento na Comissdao Permanente, se
organizem para trabalho conjunto, parece mais oportuno apresentar novamente um
plano bienal, que com o avanco do mandato podera ser objeto de acertos e inovacdes,
gue vao resultando de contribuigdes multiplas e com acompanhamento do érgdo, e que
logo se irdo plasmando nos relatérios anuais “de atividades do Conselho Pedagdgico e da

situacdo pedagdgica do ISCTE-IUL"” (Idem supra, alinea g).

O Plano de Atividades para o biénio 2017/18, aprovado em reunido ordinaria da
Comissdo permanente do Conselho Pedagdgico do dia 17 de julho, assenta como é
natural em todo o trabalho desenvolvido nos anteriores mandatos e, muito especial, na
continuidade no Plano de Atividades relativo ao biénio de 2015/16, sob a presidéncia da

Professora Doutora Maria Madalena Ramos.

2. Enquadramento do Conselho Pedagoégico no ISCTE-IUL

2.1 O Conselho Pedagégico no ISCTE-IUL

O Conselho Pedagogico (CP) do ISCTE-IUL é o drgao universitario de coordenacgdo
central das atividades pedagdgicas desta Instituicdo Universitaria, em conformidade com

o artigo 14° dos Estatutos do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, publicados em

Despacho normativo n®11/2011 de 30 de junho de Sua Ex2 O Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, José Mariano Rebelo Pires Gago (publicado em Diario da
Republica, 22 série — n® 124, de 30 de junho de 2011).

De acordo com o artigo 43° do referido Despacho, cabe igualmente ao Conselho
Pedagdgico coordenar centralmente os processos de concertacdo entre professores e
estudantes. Neste sentido, e de forma a atribuir paridade e voz a populacdo discente, o

Conselho Pedagdgico é composto por igual nimero de professores e estudantes.


https://www.iscte-iul.pt/assets/files/2016/12/06/1481023334462_Regimento_do_Conselho_Pedago_gico.pdf
https://dre.pt/application/conteudo/3227400

Em conformidade com o Despacho em questdo, este 6érgao universitario é presidido por
um dos representantes dos professores que integram o Conselho, sendo eleito por todos
os membros do Conselho, por maioria e voto secreto. Possui igualmente um vice-
Presidente, que é votado, por maioria e voto secreto, pelos representantes dos docentes,
dos quais faz parte; e um outro Vice-Presidente, que é votado, por maioria e voto
secreto, pelos representantes dos estudantes, dos quais faz parte. O Conselho
Pedagdgico tem ainda uma Comissdo Permanente, de acordo com os Estatutos do
ISCTE-IUL - sendo que nestes sao ainda caracterizadas, no respetivo artigo 47°, as

competéncias do Conselho Pedagdgico.

Em complemento aos Estatutos do ISCTE-IUL, sdo mais finamente atribuidas as
disposicoes especificas do Conselho Pedagdgico, sob a forma do Regimento do Conselho
Pedagdgico do ISCTE-IUL. Nesse documento, verifica-se que a totalidade das
competéncias atribuidas ao Conselho Pedagdgico constantes nos Estatutos do ISCTE-IUL
sdo transpostas para o Regimento do Conselho Pedagdgico, mas com a particularizacdao
das mesmas relativamente ao Presidente do 6rgdo, da respetiva Comissdo Permanente e
do Plenario do Conselho Pedagdgico em que tém assento todos os membros eleitos para

o Conselho Pedagdgico.

2.2 Comunicacdo e informacgao institucional

O fluxograma da Figura 1 esquematiza o modo como é tratada a informacdo no ambito
do Conselho Pedagdgico. O referido fluxograma foi extraido do Procedimento de
Qualidade PQ.CP.01.03, aprovado a 28/10/2015, cujo objetivo é descrever o processo de
comunicacgdo/informacdo institucional, de modo a garantir que o Conselho Pedagdgico
presta a informacdo pedagogica relevante em tempo Util. Este procedimento integra o
Manual de Qualidade do ISCTE-IUL, que é submetido a A3ES e a APCER, nas respetivas

acoes de certificacdo, de acordo com os Processos e Procedimentos ISO 9001.
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Figura 1. Processo de comunicagdo institucional

2.3 Competéncias do Conselho Pedagégico

A atuacdo do Conselho Pedagdgico, nos ambitos ja descritos, pode ser classificada em

quatro tipos de atividades, que ocorrem com distinta periodicidade:

A atividade corrente, com gestdao quotidiana de requerimentos, consultas e
pedidos de parecer. Neste ambito, cabe também a pronuncia sobre a criagdo ou
alteracdo de ciclos de estudos e as propostas de organizacao e alteracao dos
planos curriculares respetivos, bem como a articulagdo com os diversos 6rgaos e
servigos.

A acdo estruturante, e em maior profundidade, das diversas instancias do
orgao (Presidéncia, Comissdao Permanente e Plenario): producdo de Planos de
Atividades e de Relatérios de Atividades; producdo de documentos de orientagdo
pedagdgica e documentos regulamentares diversos relacionados com as
atividades pedagodgicas no ISCTE-IUL com destaque para o Regulamento Geral de
Avaliacdo de Conhecimentos e Competéncias (RGACC). Nesta acdo, cabem
também o acompanhamento do cumprimento e eventuais alteragbes que se
afigurem vantajosas, dos documentos em questao.

A acdo desenvolvida anualmente, em momentos pontuais: a promocao de
inquéritos regulares ao desempenho pedagogico da Instituicdo e a sua analise e
divulgacao; a promocdo da avaliacdo do desempenho pedagdgico dos docentes,

por estes e pelos docentes, e a sua andlise e divulgacdo; o lancamento ou



participacdo nos processos de atribuicdo de prémios e bolsas no ISCTE-IUL - de
entre os quais se devem salientar o Prémio Silva Leal, que é anualmente
organizado pelo Conselho Pedagdgico (em parceria com a Secretaria de Estado da
Solidariedade e da Seguranca Social) e as Bolsas de Mérito do Ensino Superior,
cuja atribuicdo no ISCTE-IUL é igualmente gerida pelo Conselho Pedagdgico.

e A acao desenvolvida por livre iniciativa do Conselho Pedagdgico, a titulo
pontual ou singular. Incluem-se agdes de formacdo, cursos rapidos, coléquios e
conferéncias, com colaboragdo ou apoio de outros servigos do ISCTE-IUL e
envolvimento, internamente, com a comunidade ISCTE-IUL e com o Ensino, a

Investigagdo e a Sociedade exteriores a realidade do ISCTE-IUL.

2.4 Comissoes Pedagobgicas

Sendo o Conselho Pedagdgico um érgao central de gestao das atividades pedagdgicas do
ISCTE-IUL, ha todo um sistema de relagbes entre o Conselho Pedagdgico e as Comissoes
Pedagdgicas das Escolas. As ComissOes Pedagdgicas tém elas mesmas atribuicbes
definidas, como seja a producgdo, alteracao e revogacao dos respetivos Regulamentos

Especificos de Avaliagdo de Conhecimentos e Competéncias (REACC).

No que se refere a competéncias das Comissdes Pedagdgicas, ha também que salientar
que, nos artigos 269, ponto 1 dos Regulamento de todas as 4 Escolas se pode ler que a
“Comissdo Pedagdgica é o 6rgao de coordenagao dos processos de concertacdo entre
professores e estudantes que frequentam os cursos geridos na Escola”. Assim, esta claro
gue o Regimento do Conselho Pedagogico e o papel que o ISCTE-IUL lhe destina no
espectro da Organica desta Instituicdo de Ensino Superior, prevé a descentralizacdo de
algumas competéncias, que devem ser correspondidas ao nivel das Comissdes

Pedagdgicas.

2.5 Provedoria do Estudante

Os Estatutos do ISCTE-IUL consagraram, nos seus artigos 48° e seguintes, a figura do
Provedor do Estudante, ai se regulando, de modo genérico, as competéncias e o ambito

de atuacdo do provedor.

Esta funcdo deriva do regime juridico das instituicbes de ensino superior, aprovado pela
Lei n°62/2007, de 10 de setembro, que estabelece que “em cada instituicdo de ensino
superior existe, nos termos fixados pelos seus estatutos, um provedor de estudante,
cuja acdo se desenvolve em articulagdo com as associagdes de estudantes e com 6rgaos
e servicos da instituicdo, designadamente com os conselhos pedagdgicos, bem como

com as suas unidades organicas”.



Para estes efeitos, o Conselho Geral do ISCTE-IUL aprovou, por deliberacao
n°1890/2010, em 30 de setembro de 2010, de acordo com os respetivos Estatutos, o

Regulamento do Provedor do Estudante, que mereceu publicacdo em Diario da

Republica, 22 série, n°203, de 19 de outubro de 2010. Da leitura deste regulamento,
verifica-se que entre a Provedoria do Estudante e o Conselho Pedagdgico existe uma
ampla partilha territorial de atuacdao, acrescendo mesmo que a designacao do Provedor
ocorre sob proposta do Conselho Pedagdgico, ouvida a Associacdo de Estudantes. No
momento atual, a Provedora do Estudante é a Professora Associada (jubilada) Maria

Isabel Vieira Nicolau, que se mostrou disponivel para prolongar o seu mandato.

3. Objetivos estratégicos

Reconhecendo a excelente qualidade do trabalho desenvolvido nos mandatos anteriores,
o atual Conselho Pedagdgico propde-se neste mandato continuar a aposta nos eixos

estratégicos anteriormente definidos:

1. Promocdo do sucesso escolar e da qualidade do ensino;
2. Promogao da integridade académica;

3. Apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais.

As atividades a desenvolver em torno dos referidos eixos estratégicos sdo detalhadas de
seguida. Paralelamente a essas atividades, continuaremos a exercer todas as
competéncias que nos sdo conferidas enquanto Orgdo por exceléncia de concertacdo
entre docentes e estudantes dos varios ciclos de estudo do ISCTE-IUL e que passam pela

gestdo quotidiana de toda a atividade dai corrente.

3.1 Promocgao do sucesso escolar e da qualidade do ensino

Na sua estratégia, o ISCTE-IUL promove a difusdo de praticas de ensino inovadoras,
bem como de praticas pedagdgicas que contribuam significativamente para o sucesso
académico, tendo implementados procedimentos de monitorizacdo da qualidade do
ensino e instituido Prémios de Mérito Cientifico e Pedagdgico dos docentes. Neste
ambito, continuaremos o esforco de acompanhamento das Unidades Curriculares em
cujo funcionamento sejam detetadas anomalias. Tal como explicitado no Manual da
Qualidade emitido pelo Gabinete de Estudos, Avaliacdo, Planeamento e Qualidade do
ISCTE-IUL, é importante assinalar e destacar os resultados que se afastem de forma
significativa dos objetivos e metas tragados no Plano de Atividades. Procuraremos
também fazer uma analise diacrénica do processo de monitorizagdo pedagdgica que

permita a identificacdo de situacdes recorrentes e que poderdo exigir uma intervengao


https://www.iscte-iul.pt/assets/files/2016/12/06/1481022272104_Regulamento_Provedor_Estudante.pdf

mais especifica. Mas, se por um lado é importante a identificagdo e a intervencdo nas UC

gue apresentam resultados ndo satisfatorios, é igualmente importante realgar as boas

praticas pedagdgicas e os resultados que se situam significativamente acima dos

objetivos e metas fixados e que sdao considerados excelentes. Apresentam-se em

seguida as vertentes de intervengdo do Conselho Pedagdgico:

Monitorizacdao pedagdgica. Pretende-se continuar a aposta na implementagao
dos procedimentos inseridos nos processos de Monitorizagdo da Qualidade
Pedagdgica promovidos pelo GEAPQ, para efeitos de auditoria/avaliacdo dos
Servicos, produzida pela APCER e A3ES. Neste dmbito, continuaremos a aposta
na sensibilizacdo de estudantes e docentes para a importdncia dos momentos de
monitorizagdao/avaliacdo pedagogica das Unidades Curriculares e seus docentes,
de forma conseguir destacar, por um lado, os resultados considerados nao
satisfatorios e a necessitar de intervengdo e, por outro lado, os resultados
considerados excelentes e passiveis de serem premiados.

Articulacao entre o Conselho Pedagdgico e as Comissoes Pedagdgicas das
Escolas. Continuar-se-a a aposta no estreitamento das relagées entre estas duas
instancias, nomeadamente ao nivel da monitorizacdo da avaliagdo intercalar e da
monitorizacdo pedagdgica final, no sentido de aperfeicoar procedimentos que
permitam a manutencdo e o alargamento das boas praticas pedagdgicas ja
existentes no ISCTE-IUL.

Prémios pedagdgicos e cientificos. Continuaremos a colaborar com a Reitoria
na atribuicdo dos Prémios, por um lado, através da apresentacdo de sugestdes
para a revisao dos respetivos regulamentos, por outro, integrando os juris para a
atribuicdo desses prémios.

Articulacdao com as entidades representantes dos estudantes. Manter-se-a
a aposta na colaboracdo com as entidades mais diretamente relacionadas com os
estudantes, designadamente os Servigos de Agao Social, os Servicos de Gestao

do Ensino, o Gabinete de Aconselhamento ao Aluno e a Associacao de Estudantes.

3.2 Promogao da integridade académica

A promogdo da integridade académica sera igualmente uma das forcas motrizes

orientadoras da acdo deste Conselho Pedagdgico. A intervengdo do Conselho Pedagdgico

sera realizada nas seguintes vertentes:

Revisdo e atualizacao do Regulamento Disciplinar de Discentes (RDD).
Neste ambito, iremos propor a revisao e atualizacdo deste documento no sentido

de combater a fraude académica, tentando responder a questdes cada vez mais



prementes como sejam, por exemplo, as decorrentes do uso de dispositivos
eletrénicos em sala de aula e nos momentos de avaliagao.

Sensibilizacdo da comunidade académica para as questdoes da fraude
académica. Neste ambito, planeamos divulgar aspetos relativos a fraude
académica e ao plagio através de materiais informativos, tais como panfletos, um
cartaz, ou contetidos multimédia que podem ser vistos através do sistema interno
de TV.

3.3 Apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais

Na senda da defesa e promocao da diversidade, da liberdade, da igualdade de

oportunidades e da qualidade de vida e de trabalho dos estudantes, valores que desde

sempre fizeram parte do coédigo genético do ISCTE-IUL, envidaremos todos os esforcos

para continuar a integrar com sucesso os Estudantes com Necessidades Educativas

Especiais (NEE), tal como se detalha a sequir:

Promocgdo da inclusdo dos estudantes com limitacdoes psico-motoras e
necessidades educativas especiais. Pretende-se prosseguir com 0 apoio aos
estudantes com necessidades educativas especiais, no ambito da valéncia de
apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais (que entrou em
funcionamento em fevereiro de 2016), integrada no Gabinete de Aconselhamento
ao Aluno (GAA) do Servico de Agdo Social do ISCTE-IUL, de forma a garantir que
cada caso tenha o acompanhamento especializado necessario em fungao do seu
perfil. Este acompanhamento passara pela identificagdo das necessidades
especificas de cada estudante que permitirda fazer as adaptagoes
correspondentes, seja em termos de materiais, metodologias de ensino, métodos
de avaliacdo ou adaptacGes curriculares, nomeadamente através da elaboracgdo
de Planos de Aprendizagem Inclusiva Individual. Nos casos em que tal se
justifique, o Conselho Pedagdgico podera constituir uma Comissdo Especializada
(CECP), definida através do Despacho 25/2016 do Reitor do ISCTE-IUL e
constituida pelo Presidente do Conselho Pedagdgico, pelo Diretor do Servico de
Acdo Social e por um psicélogo do GAA, podendo sempre que necessario serem
chamados docentes e colaboradores de outros servicos se 0 caso em aprego o
justificar. Sempre que a situagdao comprovadamente o exija, podem ser feitas
adequacles pedagdgicas/curriculares individuais pelos docentes responsaveis
pelas unidades curriculares em articulacao com a CECP, podendo traduzir-se na
introducdo e/ou eliminacdo de objetivos e conteldos ndao fundamentais para

aquisicao das competéncias e para o cumprimento dos objetivos curriculares.



4. Atividades a desenvolver

4.1 Atividade corrente

A atividade corrente do Conselho Pedagodgico passa pela gestdao quotidiana de
requerimentos, consultas e pedidos de parecer, pronuncia sobre a criagdo de ciclos de
estudos e sobre as propostas de organizacdao e alteracdo dos planos curriculares
respetivos. Tratando-se, na sua generalidade, de situacdes que ndo fazem parte das
competéncias tipicamente atribuidas ao Plenario do Conselho Pedagdgico, serdo tratadas
ao nivel da Presidéncia do 6rgdo, na Comissdo Permanente, ou ainda no seio das
Comissbes Pedagdgicas das Escolas, quer por solicitacdo do Conselho Pedagdgico, que
ao abrigo da Delegacdo de Competéncias, dependendo dos casos concretos em andlise e

dos prazos associados.

Relativamente aos requerimentos e exposicdes submetidos para apreciacdo do Conselho
Pedagdgico, quer sejam os mais frequentes e que se prendem com a solicitacdo de um

estatuto enquadravel no Regulamento de Estudantes com Estatuto Especial, quer sejam

os que dizem respeito a outras situacbes é naturalmente nosso objetivo dar-lhes

resposta tao expedita quanto possivel.

Assim, nos casos em que a Regulamentacdo de suporte do ISCTE-IUL, do Conselho
Pedagdgico e outros, permitam um enquadramento e uma resposta imediata, o Conselho
Pedagdgico tera como objetivo analisar e dar resposta aos respetivos requerimentos

num prazo médio de 1 a 2 dias.

No entanto, sdo também frequentes os casos cuja complexidade implica que o Conselho
Pedagdgico obtenha mais elementos para poder elaborar uma resposta sustentada,
passando por vezes pela consulta da Comissdo Permanente, das ComissGes Pedagogicas,
e ainda de pessoal docente ou ndo-docente externos as estruturas de coordenagdo
pedagdgica do ISCTE-IUL ou mesmo pedindo pareceres juridicos. Nestes casos, o prazo

para a resposta a dar serd o minimo necessario decorrente das diligéncias a efetuar.

Nos casos em que se solicite a intervencdo das Comissdes Pedagogicas, sera sempre
solicitada uma informacgao relativamente as deliberacbes e medidas preconizadas por
este Ultimo érgao, sem embargo de o Conselho Pedagdgico se reservar ainda o direito de
revogar e avocar as referidas medidas, conforme se expressa no despacho de delegagao

de competéncias.

Ja no que se refere a pronuncia sobre a criagdo de ciclos de estudos e as propostas de
organizacao e alteracao dos planos curriculares dos ciclos de estudos ministrados, que
ao abrigo da alinea i) do Artigo 20° do Regimento do 6rgao competem a Comissdo

Permanente, embora com delegacdo de competéncias instituidas sobre as Comissdes

9


https://www.iscte-iul.pt/assets/files/2016/12/06/1481023463867_Regulamento_de_Estudantes_com_Estatuto_Especial.pdf

Pedagdgicas das Escolas, prosseguira preferencialmente sob a alcada da Comissao
Permanente do Conselho Pedagodgico, com a estreita colaboracdao com a Area de Gestado
Curricular e de Apoio aos Docentes, como tem vindo a acontecer nos anteriores

mandatos.

Conhecendo-se a pressdo temporal que, por vezes, este 6rgao tem para produzir
respostas, sobretudo quando se trate de cursos sujeitos a avaliagdo de agéncias de
acreditacdo, tais como a A3ES, e ainda mais quando se trate da criacdo de novos cursos
a submeter aquela Agéncia de Avaliacao e Acreditagdo do Ensino Superior, o Conselho
Pedagdgico procurara produzir pronuncia sobre os documentos desta natureza que lhe
sdo submetidos no mais breve prazo temporal, de modo a ir ao encontro dos interesse
do ISCTE-IUL mas ao mesmo tempo sem descurar o rigor de analise dos processos que

Ilhe chegam.

Quando necessario, o Conselho Pedagogico enviara para as Comissdes Pedagdgicas das
Escolas um pedido de pronuncia sobre os processos que |lhe cheguem, com indicacdo do
prazo de resposta, cabendo a Comissdo Permanente a elaboracdo de um parecer final
para a Area de Gestdo Curricular e de apoio aos Docentes. Em casos pontuais, e cujas
circunstancias assim o exijam, nomeadamente de indole temporal, poderd a Comissdo
Permanente avocar a delegagdo de competéncias na pronuncia sobre criagdo e alteracao
de cursos, cabendo a Comissdo Pedagdgica da Escola a producdo do parecer para a Area

de Gestdo Curricular e de apoio aos Docentes.

Por fim, e no que toca a acdo constante por parte do Conselho Pedagodgico e seu
Secretariado, havera uma atencdo redobrada a comunicagdo de toda a documentagao
produzida em relagdo a atividade do 6rgdo, com publicitacido de documentos com
conteldo mais reservado do Conselho Pedagdgico, como sejam atas e convocatorias,
delegagdes de competéncias e outras no portal MyISCTE (intranet) ou no FENIX; ou

quando se tratem de documentos com interesse mais alargado, no Portal ISCTE-IUL.

4.2 Atividades estruturantes do 6rgao

As diversas instancias (Presidéncia, Comissdo Permanente e Plenario) do Conselho
Pedagdgico tém também uma acao de maior profundidade e envolvimento estratégico de
atuacdo, que como tal se desenvolve e implementa em intervalos temporais mais
dilatados. Salientam-se a producdo e revisdao de documentos de orientacdo pedagdgica e
documentos regulamentares diversos relacionados com as atividades pedagdgicas no
ISCTE-IUL.

Continuando o trabalho realizado nos anteriores mandatos do Conselho Pedagdgico ao

nivel da producdo das Orientacbes Pedagdgicas, haverda oportunidade de introduzir
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melhoramentos e corregdes pontuais, a debater em sede da Comissdao Permanente.
Saliente-se a necessidade de continuar o esforco de comunicacao/divulgacao da
producdao regulamentar do Conselho Pedagdgico de modo a que docentes e estudantes

melhorem as suas praticas pedagdgicas.

Neste mandato serd feita uma revisdo do Regulamento Geral de Avaliacdo de
Conhecimentos e Competéncias (RGACC). O atual regulamento esta separado em 3
documentos distintos, nomeadamente: o REACC do 1° ciclo e o RGACC do 2° Ciclo,
publicados em 2014, e o RGACC publicado em 2009 e ainda em vigor para 0s cursos que
nao os do 2° ciclo e os do 3° ciclo. A motivacdo para a sua revisao deve-se sobretudo
aos seguintes fatores: a) no inicio do mandato, verificou-se que se pretendem produzir
versoes traduzidas destes documentos, sobretudo para Inglés, sendo que um deles esta
ha muito desajustado a realidade do ISCTE-IUL; b) verificou-se também que ha
necessidade de atualizacdao de pelo menos um dos REACC, os quais dependem em muito
dos RGACC; c) os primeiros dois documentos, revistos a relativamente pouco tempo,
apresentam um grau de semelhanca elevado o que sugere que a sua juncdao e
uniformizacdo poderia ser benéfica, ndo s6 para uma melhor orientacdo de docentes e
estudantes, como também para tarefas subsequentes, tais como a traducdo para outras
linguas e produgdo de novas versdes dos regulamentos especificos das escolas. Depois
da sua revisdo, pretende-se também continuar a monitorizacdo atenta da sua relagao
com regulamentos especificos das escolas (REACC), fazendo eventuais propostas de

melhoria quando consideradas necessarias.

Neste mandato serd também feita a revisao e atualizagdo do Regulamento Disciplinar de
Discentes (RDD). A revisdo deste documento ird ao encontro da mais recente proposta
do Codigo de Conduta Académica, proposto no anterior mandato, e tentara ser mais um
passo no combate a fraude académica, tentando responder a questbes cada vez mais
prementes como sejam, por exemplo, as decorrentes do uso de dispositivos eletronicos

em sala de aula e nos momentos de avaliagao.

A revisdo do Regulamento de Estudantes com Estatuto Especial (REEE) ndo foi concluida
no mandato anterior. Neste mandato, sera necessario colocar o documento em consulta
publica, pedir um parecer juridico sobre o seu contetdo, proceder a eventuais correcoes
e, por fim, solicitar a sua publicagdo. Temos como objetivo, caso isso seja possivel,

colocar o Regulamento em vigor antes do inicio do préximo ano letivo.

A producdo de Planos de Atividades e de Relatérios de Atividades, pela sua relevancia

estruturante da acdao do Conselho Pedagdgico, inscreve-se também neste ponto.
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4.3 Atividades calendarizadas de modo regular

Entre as competéncias do Conselho Pedagdgico, nas suas variadas instancias, cabem
certas acdes que sao desenvolvidas anualmente, em momentos pontuais ao longo do
ano escolar. Entre estes, contam-se “a pronuUncia sobre a instituicdo de prémios
escolares” (alinea k) do Artigo 20° do Regimento do Conselho Pedagdgico, que se

aborda adiante.

Neste ambito, e em articulagdo com a Reitoria, o Conselho Pedagdgico, na pessoa do seu

Presidente, participara na revisdo do Regulamento dos Prémios Pedagdgicos, prémio

criado por Despacho Reitoral n® 14305/2012 de 24 de outubro de 2012, que mereceu
publicacdo em Diario da Republica, 22 Série, n® 1029, de 2016-11-14, cujo juri integra

institucionalmente o Presidente do Conselho Pedagdgico (artigo 9°).

O Presidente do Conselho Pedagédgico tem vindo também a ser convidado a integrar o

juri dos Prémios Cientificos do ISCTE-IUL, anualmente atribuidos aos docentes que se

destacam pelas suas publicacdes em revistas indexadas no Q1 ou Q2, de acordo com as

classificacdes dos Journal Citation Reports (JCR) e/ou Scimago Journal Rank (SJR).

4.3.1 Prémios escolares

O Prémio Silva Leal, anualmente organizado pelo Conselho Pedagogico, em parceria com
a Secretaria de Estado da Solidariedade e da Seguranca Social, constitui o galardao

escolar que depende de modo mais direto deste 6rgao.

Para o ano 2017, foi ja lancado concurso para atribuicdo do Prémio Silva Leal, que neste
ano cumpre a sua 172 edicdo, tendo sido ja aprovada, na 1@ reunido ordinaria da

Comissdo Permanente a proposta da constituicdo do juri a apresentar ao Sr. Reitor.
Pretende-se continuar a aposta na divulgagao deste prémio, por duas vias:

- Incluindo no Portal do ISCTE-IUL, no sitio do Conselho Pedagdgico, a referéncia aos
trabalhos premiados com um /ink com ligacdo para o proprio trabalho em formato

digital, tal como registado no repositério do ISCTE-IUL;

- Melhorando a divulgagdo do Edital, durante o periodo de abertura do concurso,
conjugando meios tradicionais (cartazes) e novas tecnologias (redes sociais, programa
de video interno ao ISCTE-IUL).

Para além do Prémio Silva Leal, o Conselho Pedagdgico continuara a ver-se envolvido no
langamento ou participacdo em processos de atribuicdo de outros prémios e bolsas no
ISCTE-IUL: as Bolsas de Mérito do Ensino Superior, cuja atribuicdo no ISCTE-IUL é

igualmente gerida pelo Conselho Pedagdgico que nomeia juri para esses efeitos.
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172 Prémio Silva Leal
Edicao 2017

Apresentacao de candidaturas 15 maio a 16 junho

Em Homenagem a0 Prof Antdnio da Silva Leal, que enguanto Professor
e Politico muito se distinguiu na defesa e desenvolvimento de politicas
subordinadas a0 dever de solidariedade enotre todos os cidadios,
0 ISCTE-IUL e a Secretaria de Estado da Seguranca Social institufram
o Prémio Silva Leal, no valor de 2.493,99€.

L4 no Secretariado do

jégice em conformis
egu
de Candidatura

com

lamento do Prémio € Boletim

as no dominio da seguranca

social, selidariedade e

social e que tenham sld

durante o ano letivo 2015/2016

ISCTE “: INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
Figura 2. Cartaz relativo a 172 edicdo do Prémio Silva Leal.

4.3.2 Monitorizacao e desempenho pedagodgico

Cabem nas agdes calendarizadas de modo regular em momentos do Ano Escolar a
promocdo e ‘“realizagcdo de inquéritos regulares ao desempenho pedagdgico da
Instituicdo e sua analise e divulgacdo”, bem como a promocéo “e realizacdo da avaliacdo
do desempenho pedagdgico dos docentes, por estes e pelos estudantes, e a sua analise
e divulgacdo (Art® 20, n° 1, alineas c e d do Regimento do CP). Esta monitorizacdo do

desempenho pedagdgico sera feita através dos seguintes pontos:

Avaliacao intercalar. Realizagdo efetiva de uma Avaliagao Intercalar, sob forma de
reunido de turma/ano s6 com os estudantes e coordenada pelos delegados de ano para
identificar os “Pontos Fortes e Pontos a Melhorar” relativamente a cada UC, durante a
4a/5a semana de aulas. Ndo somente ha que garantir a abrangéncia plena e atempada
destes procedimentos - como ainda deve sublinhar-se nas Orientagbes Pedagdgicas que
as expressoes e comentarios dos estudantes devem preferencialmente traduzir questoes

levantadas de modo maioritario, ou pelo menos em grupos de opinido, amplos na turma,
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elaborados de modo responsavel e elevado - sendo de evitar o registo de opinides
avulsas e descoladas da visdo geral da turma/ano, que ndao contribuirdo para a

clarificacao objetiva que nestes procedimentos se pretende.

O fluxograma da Figura 3, extraido do Procedimento de Qualidade PQ.CP.02.03,
aprovado em 03/01/2017, ilustra o processo de monitorizacdo intercalar. O referido
procedimento tem como objetivo descrever o processo de monitorizacao intercalar para
0 19 e 20 ciclos, a realizar em cada semestre. Pretende-se com esta monitorizagdo que
os intervenientes diretos no processo de ensino/aprendizagem (estudantes, docentes, e
Coordenador de ano/Diretor de curso) reflitam sobre os resultados apurados, de forma a
que, em tempo Uutil, sejam tomadas as necessarias medidas para a melhoria da
qualidade do ensino, conforme definido pelo sistema de avaliacao e qualidade do ensino

atualmente em funcionamento no ISCTE-IUL.

Importancia e competéncias do Delegado de Turma. No ambito do ponto anterior,
foi elaborado no mandato anterior um documento dirigido aos estudantes explicitando a
importancia da eleicido do delegado de turma, o seu papel e responsabilidades,
nomeadamente no processo de avaliagao intercalar, bem como os seus direitos, tal como
previstos no Regulamento de Estudantes com Estatuto Especial. Esse documento serviu
de ponto de partida para as normas sobre a eleigao e atribuicdes do Delegado de Turma,
divulgadas a comunidade do ISCTE-IUL através do Despacho N° 56/2016 do Reitor do
ISCTE-IUL. O conteudo desse documento, que inclui igualmente informacdo sobre os
procedimentos a efetuar no sistema I-MERITUS, sera novamente divulgado a todos os
ciclos de estudo, uma vez que ainda se verifica que o processo correto continua a nao
ser aplicado. Para além disso, em momentos oportunos, planeamos também criar
materiais informativos sobre a importéncia e competéncias do Delegado de Turma, que
poderdo consistir num cartaz a colocar na vitrine do Conselho Pedagdgico ou em
elementos multimédia que poderdo ser visualizados através do circuito interno de TV do
ISCTE-IUL.

Conselho de Ano. Realizacdao do Conselho de Ano na 5/62@ semana de aulas de cada
semestre, onde serdao analisados e discutidos os funcionamentos das UC tendo por base
a “avaliacdo intercalar”, nos termos expostos nas “orientacées pedagdgicas”. A ata do
Conselho de Ano, a realizar em conformidade com modelo de ata produzido no d&mbito
do Conselho Pedagdgico, deverd ser enviada a todos os docentes do respetivo ano, ao
Diretor do Curso e a Comissdao Pedagdgica da Escola respetiva, e arquivada no
Secretariado de cada Escola. A ata resultante do Conselho de Ano deverd também ser
carregada no sistema I-MERITUS. Pela primeira vez, sera também dada indicagdo aos

Delegados de Turma no sentido de enviarem a ata para os colegas da respetiva turma.
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Output com indicacio dos delegados de Conselho Pedagdgico
turma e Coordenadores, Diretores de

curso Promove e divulga a monitorizagdo intercalar junto
[enviade por AGCAD no 1% semestre, a partir ——* dos delegados de turma e Coordenadores/Diretores
da 3% semana apds inlcio do ane letive) de curso

[envic poremall do Calenddrio de Monitorizagio
do Ensino)

l

Coordenador de Ano/Diretor de curso

Convoca, em articulacdo com os secretariados de
escola, os delegados de turma parainidar
menitorizagd o intercalar durante a 42 e 5 semana
deaulas

Delegado de turma

Prepara, convoca e coordena sessao de
monitorizagdo: recolhe opinido cos colegas e
regista resultados

I

Manual de Utilizagio - Monitorizagio Delegado de turma |
Intercalar | Submete até 48 horas antes do Conselho de Ano, os
(Sistema i-meritus) resultados da menitorizagdo intercalar na

platafarma i-meritus

|

Coordenador de Ano/Diretor de curso

Coordena a andlise dos resultados da monitorizagdo |
em reunido de Corselho de Ano durantea 52 e 62
semana de aulas

h 4
Coordenador de Ano/Diretor de curso

Submete ata na plataforma i-meritus, com sumdrio
dos resultados da monitorizagio, comentirios dos
delegados e definigdo de agdes de melhoria,
guando existam.

Coordenador de Ano/Diretor de curso

Afere junto dos delegados de turma do sucesso das |
acoesimplementadas em reunido a realizar trés
semanas apos 0 Conselho de Ano (caso se aplique))

]

Coordenador de Ano/Direto de curso
No prazo de uma semana, envia para Comissdo
Pedagogica da Escola a monitorizagio pedagogica, a
ata da reunido de Conselho de Ano e o resultado da

afericio feita.
Comissio Pedagdgica da Escola
Envia, até ao final do semestre, para o Conselho N Divugagio
Pedagégico o relatdrio resumo final da ao GEAPQ
monitorizagd o intercalar, com conhedmento ao
GEAPQ.
Conse lho Pedagdgico

Em sede de CP-CP analisa as informacdes recebidas
da Comissdo Pedagdgica da Escola e solicita
redefinicio de planos de agdo em caso de
necessidade para o ano letivo seguinte.

Figura 3. Monitorizacdo pedagdgica intercalar.
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Coordenador de Ano. O Conselho Pedagégico produziu também, no mandato anterior,
um documento com orientacdes relativamente as competéncias do Coordenador de Ano,
bem como a forma da sua nomeacgdo. Esse documento serviu de base ao Despacho N°
57/23016 do Reitor do ISCTE-IUL que define as normas e orientacdes sobre coordenagao
de ano de 1° ciclo e mestrado integrado. Caso se justifique, essa informacdo sera

novamente realgada junto dos Coordenadores de Ano.

Inquérito de Monitorizacdo Pedagogica final. Realizacgdo do Inquérito de
Monitorizacdo Pedagdgica Final, preenchido pelos estudantes on-line no “Fénix” no final
de cada semestre, que embora seja organizado pelo Gabinete de Estudos, Avaliacéo,
Planeamento e Qualidade, envolve também o Conselho Pedagogico, quer indiretamente -
pelo interesse da monitorizagdo pedagdgica que o processo envolve - quer de forma
direta, em consequéncia do procedimento da qualidade que |he estd associado e que
passa: a) pela transmissdo por parte do GEAPQ ao Conselho Pedagdgico das UC
identificadas com um perfil negativo; b) pela comunicacdo do Conselho Pedagdgico as
Comissbes Pedagdgicas para monitorizacdo das UC com perfil negativo e pedido de um
plano de acdo com vista a melhoria de acordo com o template fornecido pelo GEAPQ); c)
pela comunicagdo por parte das Comissdes Pedagodgicas ao Conselho Pedagdgico das
acdes implementadas com vista a melhoria das UC onde foram detetados problemas; d)

pelo envio dessa informagdo para o GEAPQ.

A Figura 4, extraida do Procedimento de Qualidade PQ.GEAPQ.05.02, aprovado a
13/09/2016, ilustra o processo de monitorizacdao pedagogica. O procedimento tem por
objetivo descrever o processo de avaliagdo de desempenho, de modo a dar resposta as
necessidades do sistema de avaliagdo e qualidade do ensino atualmente em
funcionamento no ISCTE-IUL

Relatorio de Unidade Curricular. Por fim, ha que comunicar mais repetidamente junto
dos colegas de docéncia que o Relatério de Unidade Curricular, que ¢é da
responsabilidade do/a Coordenador/a da UC e deve estar concluido até um més apds o
fecho do livro de termo da época normal (ou seja 2@ época), deve receber
preenchimento no “Fénix”, onde se inclua a satisfacdo dos estudantes e a avaliacdo da
Unidade Curricular. Serd também importante chamar a atencdo dos docentes para a
importancia de colocarem no RUC a demonstragao relativamente a implementacdo de

praticas pedagdgicas inovadoras nas UC em causa.
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Figura 4. Monitorizagdo Pedagdgica final.
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4.3.3 Acolhimento dos estudantes de 1° ano

Em termos prospetivos, no que se refere a eventos a ocorrer em momentos concretos do
ano escolar, é nosso desejo participar na semana de acolhimento aos estudantes do
ISCTE-IUL no principio do ano letivo - mas especialmente orientado para o acolhimento

dos estudantes de 1° ano, nomeadamente no IULCOME.

Nesse ambito, pretende-se enquadrar o estudante na realidade do ensino superior e, de
um modo sucinto, dar-lhe a conhecer informagbes diversas relevantes associadas as

guestdes de ordem pedagdgica, nomeadamente ao nivel dos regulamentos.

4.4 Atividades de tipo pontual ou singular

Neste ambito, o Conselho Pedagdgico procurara colaborar com os varios 6rgaos, servigos
e entidades internas e externas, no sentido de promover agdes de formacdo de natureza

e projecao variaveis.

Na sequéncia da boa experiéncia de colaboracdo com a Pré-Reitora Susana Carvalhosa
na organizacao da Semana de Inovacdo Pedagdgica 2017, o Conselho Pedagogico prevé
também em colaboragao com a Pré-Reitora realizar um workshop no ambito do uso de

ferramentas web para promover a aprendizagem.

O Conselho Pedagdgico prevé também continuar a existente colaboracao com o Gabinete
de Aconselhamento ao Aluno, no dmbito da qual se tem realizado um workshop para

docentes intitulado “Detegao de Sinais de sofrimento psiquico dos estudantes”.

O Conselho Pedagdgico procurara continuar a colaboragdo com os Servigos de
Informacgdo e Documentagdao e com a Unidade de Multimédia e Tecnologias Educativas
nos workshops e cursos de breve duragcdo a realizar sobre assuntos diversos
(Blackboard, Safe-Assign, B-on, sitio do INE, PORDATA, Scopus, ISI Web of Knowledge,

etc).

Quando tal se revele necessario, o Conselho Pedagdgico continuara também disponivel
para lancar cursos rapidos e workshops de natureza diversa, que ao longo do biénio se

possam revelar oportunos.

4.5 Atividades de longa duracao

A inclusdao de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE) no Ensino
Superior é cada vez mais uma realidade e um desafio. Neste ambito, o ISCTE-IUL tem

larga tradicdo na rececdo deste tipo de estudantes e contempla no seu Regulamento de

Estudantes com Estatuto Especial, um capitulo relativo ao “Estatuto Especial de

Estudantes com Necessidades Educativas Especiais” (Capitulo IV) cujo conteldo
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possibilita a introducao de alteragdes que lhes permitam a melhor acessibilidade ao
curriculo e as aprendizagens. Existe assim uma consciéncia coletiva no sentido da
integracao destes estudantes, através da promogdo da aprendizagem em condigGes nao
discriminatérias, assente na preocupacdo em garantir condicGes de acessibilidade

pedagdgica e na promogao da qualidade de vida.

Com as agOes desenvolvidas pelos varios agentes, docentes, funcionarios e discentes,
sob a orientacdo da gestdo superior da Escola, foram varios os casos de sucesso dos
estudantes nestas condicdes. Como exemplos, podem ser referidos estudantes com
deficiéncias varias, auditivas, visuais, motoras e mesmo com deficiéncias severas. Para
todos se tentou encontrar estratégias quer ao nivel da acessibilidade a espacos fisicos ou

a documentacdo, quer ao nivel de apoio a aprendizagem.

Ao longo da sua existéncia o ISCTE-IUL, através nomeadamente do Conselho
Pedagdgico, do Servico de Acdo Social, dos Servicos de Informacdao e Documentacdo
(Biblioteca) e da Unidade de Multimédia e Tecnologia Educativa, desenvolveu ja um
vasto plano de apoios a este tipo de estudantes, sendo possivel identificar um conjunto

de boas préaticas, iniciativas e estruturas ja existentes:
e A estrutura dos edificios, que cumprem normas de acessibilidade;

e Sistema de TeleAula que possibilita aulas a distancia, desenvolvido pela Fundagao
PT. O ISCTE-IUL é o Unico estabelecimento universitdrio com este tipo de

recurso.

e Sala Multimédia e Necessidades Educativas Especiais, na biblioteca, com a
existéncia de um espago com adaptagdes, computadores portateis com software

especifico para dificuldades visuais, auditivas e motoras;

e Adaptacdo de espacgos, por exemplo, através da colocacdo de mesa adaptada em
altura para estudantes que se desloquem em cadeiras de rodas, na sala onde se

identifique a existéncia de estudantes com este tipo de necessidade;
e Adaptacdo de materiais pedagodgicos;

e Workshops de formacdo destinados a toda a comunidade sobre a producdo de
conteudos inclusivos, linguagem gestual, e Braille, promovido pelos Servigos de

Informacao e Documentacao.

e Organizacdo de jornadas e workshops dedicados a tematica da inclusdo, como
por exemplo, o "Ciclo de formacao - Inclusao no Ensino Superior: desafios e
estratégias associados aos estudantes com Necessidades Educativas Especiais

(NEE)" organizado pelos Servigos de Informagdo e Documentagdao do ISCTE-IUL
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em parceria com o Nucleo de Apoio ao Aluno da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, e com o apoio do Conselho Pedagdgico do ISCTE-IUL.
Decorreu entre novembro de 2015 e abril de 2016 e incluiu as seguintes agdes de
formacdo: 1) Curso de orientagdo e mobilidade; 2) Tecnologias de apoio a
pessoas com deficiéncia visual; 3) Introducdo a Lingua Gestual Portuguesa:
competéncias elementares para o atendimento ao publico; 4) Producdo e partilha
de conteldos destinados a estudantes com Necessidades Educativas Especiais; 5)
Como identificar e desenvolver estratégias de trabalho com estudantes com
dificuldade de aprendizagem especificas — Dislexia, Disgrafia, Disortografia e
Discalculia; 6) Como trabalhar com estudantes com Paralisia Cerebral em

contexto de sala de aula.

Os resultados destas iniciativas sdo visiveis. Podem ser indicados como exemplos um
estudante que concluiu ja a licenciatura em Sociologia e outro que concluiu licenciatura
de Ciéncia Politica e transitou para o 2° ano do mestrado em Ciéncia Politica, com
utilizacdo do sistema TeleAula. Esta singularidade no plano nacional tem os seus custos
em termos de recursos fisicos e pedagdgicos e exige um esforco suplementar que vai
desde a adaptacdo dos espacos, a aquisicao de equipamentos especificos até a formacgao

dos docentes envolvidos.

Pretende-se continuar a colaborar nas diversas vertentes anteriormente enunciadas, com
0s ajustes necessarios, nomeadamente ao nivel da articulacido com os docentes
envolvidos na docéncia aos estudantes com NEE, procurando que tenham acesso o mais
cedo possivel a toda a informacgdo disponivel sobre esses estudantes, para que possam

adequar as suas praticas letivas as situagdes especificas.

Também no contexto das atividades de longa duragdo, durante a mandato anterior e no
ambito do Plano de Insercdo de Estudantes com Necessidades Educativas Especiais foi
criada uma Comissdo Especializada do Conselho Pedagogico para estudantes com NEE. A
comissdo funcionard também durante este mandato em todas as situagbes que o
justifiguem. Esta Comissdo, formada pelo Presidente do Conselho Pedagogico, o diretor
do Servico de Acdo Social e por uma psicéloga do Gabinete de Aconselhamento ao

Aluno, tem como missdo:

e Proceder a elaboragdo de um fluxograma que sistematize os procedimentos de
integracdo e desenvolver o formulario de Plano de Aprendizagem Inclusiva
Individual;

e Em caso de necessidade, elaborar um Plano de Aprendizagem Inclusiva, tendo
em conta as necessidades educativas especificas do estudante, identificadas pelo

Gabinete de Necessidades Especiais;
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Constituir canais de comunicacao rapidos e eficazes entre os diferentes
intervenientes docentes, departamentos, escolas, elementos do Conselho
Pedagdgico, servicos da universidade;

Proporcionar o apoio aos docentes nas dificuldades com que se deparem no
enquadramento dos objetivos contidos no regulamento do estatuto dos

estudantes com NEE e na implementacgao do plano de aprendizagem inclusiva.
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