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Mensagem da Reitora

No Plano Estratégico e de Agdo para o Quadriénio 2018-21, atualizado no documento "Perspetivas
de Desenvolvimento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa” de marcgo de 2019, definiu-se como
objetivo global prosseguir anualmente a concretizagdo de medidas em oito linhas de orientacdo

estratégica:

1. Alargar o campus do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa
Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo

3. Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servicos e promover boas praticas de
governagao

4. Melhorar as condi¢oes de integragao e de sucesso dos estudantes
Consolidar o perfil de instituicdo universitaria especializada
Renovar o posicionamento do Iscte-Instituto Universitdrio de Lisboa no panorama
internacional
Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicao

8. Linha de desenvolvimento pés-covid

O presente Relatério Integrado de Atividades e de Gestao 2021 culmina um ciclo de quatro anos de
mandato marcado pela crise econdmica e social decorrente da pandemia CoVID19. Apesar desta
inesperada situagao pode dizer-se que foram cumpridos todos os compromissos assumidos no

inicio do mandato.

Porém, porque se trata do relatério do ultimo ndo de um mandato de quatro anos, procuramos ir
além de um mero relatério anual reportando de forma linear o cumprimento do Plano de Atividades

para 2021; apresentando antes um documento diferente por duas razdes:

Em primeiro lugar, trata-se do primeiro momento de prestacao de contas perante um novo
Conselho Geral, cujos membros foram eleitos em meados de 2021, ndo tendo estado, portanto
envolvidos na aprovagao das linhas de agcao e das medidas constantes quer no Plano Estratégico
quer nos diferentes Planos Anuais de Atividades. Por esta razao entendemos, na medida do possivel,

alargar o &mbito temporal do presente relatério.

Em segundo lugar, o Plano aprovado para o ano de 2021 (no final de 2020) foi elaborado numa altura
de grande incerteza em relacdo a evolucdo da pandemia Covid 19 e dos impactos que teria na sua
execucgdo. O clima de incerteza gerado pela crise econémica e financeira, as duvidas sobre a
evolucao e a duracdo da crise, exigiam uma monitorizagdo apertada e simultaneamente, a
preparacdo de projetos de desenvolvimento, passiveis de beneficiar de financiamentos que
comegavam a ser anunciados no quadro dos programas de estabilizacdo e de recuperagao

econdmica, nacionais e europeus.

Diferentemente das nossas piores expectativas, hos anos letivos 2020/21 e de 2021/22, o nimero de

alunos de licenciatura e de mestrado aumentou de forma surpreendente, ndo se tendo registado
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quebra de receitas préprias, pelo que, do ponto de vista financeiro, a situagdo do Iscte mantém-se

sustentavel.

Do mesmo modo, o esforgo feito, em 2021, no desenvolvimento e apresentagdo de projetos aos
concursos do PRR dirigidos ao ensino superior (Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos), bem
como os destinados a construgao de residéncias de estudantes, foi compensado com a aprovacgao
do seu financiamento. Neste momento, sabemos ja que o Iscte conta no seu portfélio com mais 9
cursos de licenciatura que serdo ministrados, a partir de setembro deste ano, na nova escola Iscte-

Sintra, bem como com a aprovagao e financiamento de 4 residéncias de estudantes.

Contamos, ao longo dos quatro anos de mandato, com a compreensao, de todos os membros do
Conselho Geral que cessou fungdes, e em particular do seu Presidente, Professor Julio Pedrosa, para
com as dificuldades que continuamos a enfrentar com o sistema de gestao financeira e
contabilistica instalado no Iscte. O novo sistema em funcionamento (SINGAP), que permitiu em
encerrar as contas do ano de 2020 a tempo e horas, perante novas exigéncias de integragdo com as
diferentes plataformas de gestao de ensino, revelou debilidades que exigiram mais trabalho de

verificagcao e apuramento de informacao.

Termino esta mensagem, agradecendo a todos os membros do Conselho Geral, internos e externos,
a confianga na apreciagdo de um Relatério de Atividades cujas medidas e linhas de acdo foram

aprovadas num momento anterior a sua tomada de posse.

Enderegco também um agradecimento especial a todos os docentes, investigadores, dirigentes,
funciondrios e colaboradores o empenho no cumprimento das respetivas missdes, nos anos

particularmente dificeis que vivemos.

Maria de Lurdes Rodrigues
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Principais Indicadores do Iscte 2021

ENSINO E APRENDIZAGEM

Total de cursos (conferentes e nao conferentes de grau: pds-
graduacdo) |Total de estudantes

Numero de cursos (conferentes de grau)| Nimero de estudantes

Licenciaturas
Mestrados

Doutoramentos

Percentagem de estudantes do sexo feminino
Percentagem de estudantes estrangeiros

Numero de nacionalidades dos estudantes estrangeiros

NUmero de cursos (ndo conferentes de grau: pés-graduagao) |
NuUmero de estudantes

Percentagem de estudantes em ensino pés-graduado
(mestrados, doutoramentos e pés-graduagdes)
Satisfagdo dos estudantes com o Iscte — 1° Semestre (1° Ciclo | 2°
Ciclo)
Taxa de ocupacdo de vagas do Regime Geral de Acesso
(inscritos pela 17 vez no 1° ciclo através do Regime Geral de
Acesso/ nimero de vagas)
Indice de Satisfacdo da Procura (Indice de Forga)
(candidatos em 1° opcdo/nimero de vagas)
INVESTIGAGAO

Unidades de Investigagao
Excelente
Muito Bom
Revistas Cientificas (Total)
Publicagées Cientificas
Publicacées Cientificas Indexadas (WoS e Scopus)

Publicacdes em Revistas Cientificas de 1° e 2° quartil (WoS e
Scopus)
RECURSOS HUMANOS

Total de Docentes ETI
Total de Docentes de Carreira (dezembro)
Percentagem de Docentes de Carreira doutorados
Percentagem de ETI Docentes com contrato a termo
Total de investigadores afetos a 1&D a 100% (dezembro)
Total de pessoal técnico (dezembro)
RECURSOS FINANCEIROS
Orgcamento (milhdes de euros)
Financiamento pelo Orcamento do Estado

Receitas Proprias
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2021/2022
131 cursos | 11406

100 cursos | 10686
16 cursos | 4686
59 cursos | 5015

25 cursos | 979
53%

23%

94

31 cursos | 726
59%

94% | 91%

123%

198%

N o N

1784
920
521

4079
319
99,7%
22%
432
297

50198
22716
29761

2020/2021
122 cursos | 11052

97 cursos | 10353
16 cursos | 4800
57 cursos |4616
24 cursos | 937
53%

22%

96

25 cursos | 699
57%

92% | 87%

108%

164%

N o N

1905
823
448

380,1
316
99,7%
17%
454
328

44
49%
51%
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Sumario Executivo

No relatério que agora se apresenta, destaca-se, em primeiro lugar, o cumprimento, no
geral, dos objetivos de alargamento do campus do Iscte que vinham a ser prosseguidos
desde 2018. O contrato programa celebrado com o Governo, que assegurard o
financiamento da contrapartida nacional é da maior importancia para a concretizagdao do
projeto de requalificacdo do edificio da Av. As Forgcas Armadas, prevendo-se agora a

conclusao da requalificagdo total para o segundo trimestre de 2023.

Em segundo lugar, destaca-se o cumprimento do compromisso de melhoria das condi¢gdes
de trabalho e de valorizacdo da carreira dos docentes, com o impulso dado na progressao
para as categorias de associados e catedraticos, ao abrigo das regras excecionais
consagradas no Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental de 2019. Com a conclusdo de todos
os concursos aprovados e langados, o Iscte alcancgou, no final de 2021, o racio de qualificagao
de 42%. Neste capitulo foram também concretizados os compromissos de regularizagdo e
de valorizacao da situagao profissional e remuneratéria dos funcionarios, bem como a
assinatura de um acordo de empresa, € a consequente convergéncia das situagdes dos

funcionarios com contratos individuais de trabalho e com contratos em fungdes publicas.

Em terceiro lugar, no que respeita aos projetos especiais, destacamos os passos dados na
concretizagao do Iscte-Sintra, com a aprovacao pelo Governo do Projeto Mais Digital
apresentado aos programas Impulso Jovens e Impulso Adultos, e a inclusdao do seu
financiamento no PRR, o desenvolvimento do projeto educativo centrado em cursos de
licenciatura de tecnologias digitais aplicadas e a celebra¢do de protocolos de colaboragao
com a Camara Municipal de Sintra e o Conselho Estratégico Empresarial de Sintra. A
abertura das primeiras licenciaturas no Iscte-Sintra estd assim prevista para o ano letivo de
2022/2023.

Finalmente, destacamos, o cumprimento do objetivo de disponibilizagdo de informacdo
sobre os recursos e as atividades das 4 escolas do Iscte, a Escola de Ciéncias Sociais e
Humanas, a Escola de Sociologia e Politicas Publicas, a Escola de Gestdo e a Escola de
Tecnologias e Arquitetura. Tal informac¢do permite verificar que, apesar da diversidade
interna da instituicdo, objetivada nas especificidades e caracteristicas de cada uma das suas
escolas, o Iscte detém, no panorama do ensino superior em Portugal, uma posi¢cao singular,
equilibrada e sustentavel. Em 2021, o Iscte continuou a registar elevados niveis de
atratividade e de empregabilidade em todos os seus cursos: o indice de forca aumentou
para 198% e a taxa de ocupacgao para 123%, tendo aumentado o numero de alunos nos
primeiros anos dos cursos de mestrado e doutoramento em cerca de 8%; e mantém-se
como a universidade com a maior percentagem (56%) de alunos em cursos de mestrado
(5015) e de doutoramento (979), no total dos alunos em cursos conferentes de grau (10680).

Em 2021, no Iscte realizaram-se 51 doutoramentos e 11 provas de agregagado. Regista-se
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assim um decréscimo do nimero de doutoramentos em relagdo aos anos anteriores em

resultado das dificuldades decorrentes da pandemia.

No que respeita a informacao de gestdo, contabilistica e orcamental, no ano de 2021, o Iscte
consolidou a implementagdo do novo referencial contabilistico aprovado pelo Decreto-Lei
192/2015 de 11 de setembro - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC-AP). Em janeiro de 2021 fez-se a transi¢cao da informacdo para o novo sistema
(SINGAP).

Quanto a informacgdo econémico-financeira constante do presente relatdrio, salienta-se o
seguinte. Face ao Plano e Orcamento para 2021 aprovado pelo Conselho Geral, verificou-se
a manutenc¢ao do desempenho tanto na ética orcamental, como ao nivel dos resultados da
contabilidade financeira. Os rendimentos e ganhos incrementaram de 49,4 M€, em 2020,
para 51,9 M€ em 2021, dos quais apenas 22,1 M€ respeitam ao orgamento do estado.
Refira-se que o Iscte é a Universidade do pais com menor nivel de financiamento do OE por
aluno (1° e 2° ciclos) - 2,3k€/aluno quando, a média das universidades portuguesas é de
cerca de 4,7k€/aluno. O Iscte continua a manter o menor racio de financiamento do OE por
aluno em termos de dotagdes publicas.

Ao nivel dos rendimentos, o incremento verifica-se praticamente em todos as rubricas. De
salientar ainda a evolugdo positiva dos impostos e taxas (0,9M€- 59%), em especial,
respeitantes a incrementos verificados em rendimentos de propinas de 2° e 3° ciclo.

No que respeita aos gastos e perdas constatou-se um incremento de 47,6 M€, em 2020,
para 50,1 M€, no ano de 2021, sendo que 37,8 M€ (75,4%) respeitam a gastos com pessoal. A
rubrica de gastos “transferéncias efetuadas” apresentou o maior impacto no incremento
(2,4 M€) devido sobretudo a realizagdo do programa UpSkills.

No montante dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, os quais correspondem a cerca de 54%
dos ativos totais, estd incluida a verba de 1,8M€ da rubrica de “investimentos em curso”
respeitante a gastos com o projeto de reabilitacdo e recuperacgao do edificio do CVTT (1,5M€)
tendo sido apresentado e aprovado um cofinanciamento por fundos estruturais de 4,8 M€
e o restante financiado por dota¢des adicionais publicas, dos quais o Iscte recebeu como

reforco a quantia de 53M€.
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1. A nossa Instituicao

1.1. Missao, visao e valores

A missao do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa estd definida com clareza no artigo 2.° dos
Estatutos da Fundacao Iscte - Instituto Universitario de Lisboa (Anexo ao Decreto-Lei n.° 95/2009 de

27 de abril), Artigo 2.°:

1. O lIscte-Instituto Universitario de Lisboa promove a criagdo, transmissdao e difusdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico nos seus dominios de especializacao;

2. O Iscte-Instituto Universitario de Lisboa atribui especial relevo a investigagdo cientifica, a
formacdo pds-graduada e a transferéncia de conhecimentos para a sociedade;

3. No cumprimento da sua missdo, o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa promove a

internacionalizagcdo das suas atividades.

O contributo que o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa pode dar a sociedade consiste, pois, em
desenvolver, com elevados padrdes de qualidade, a sua missao nestes trés dominios: o ensino, em
especial nos niveis pés-graduados, a investigacao cientifica e a transferéncia de conhecimento para

a sociedade.

A identidade cientifica e pedagdgica do Iscte, como instituicdo de conhecimento no sistema de
ensino universitario em Portugal, construiu-se em torno das areas disciplinares que fizeram e
continuam a fazer a reputacao do Iscte e em que assentou a sua passagem a universidade-
fundagdo: Gestdo, Finangas, Contabilidade, Economia, Métodos Quantitativos, Antropologia,
Psicologia Social, Sociologia, Histéria, Ciéncia Politica e Politicas Publicas, Tecnologias de

Informacgdo e Arquitetura.

A visdo, patente no Plano Estratégico e de Agado para o Quadriénio 2018-2021, preconizava colocar o
Iscte num patamar mais elevado de qualidade e relevancia, aprofundando o seu perfil de instituto
universitario e valorizando: em primeiro lugar, a sua posi¢do no sistema de ensino universitario do
pais através do reforco e da ampliagdo das atividades de investigagao e das ofertas formativas de
2.° e 3.° ciclo, e promovendo permanentemente; em segundo lugar, a interdisciplinaridade e a

colaboracao com outras instituicdes de ensino superior, nos planos nacional e internacional.

De entre os principais valores que caracterizam a sua cultura institucional salientam-se os dispostos

nos termos do Artigo 2 do Cédigo de Conduta Académica e que sao os seguintes:

1. Autonomia e liberdade individual na producdo do conhecimento, sem condicionalismos,
interferéncias ou constrangimentos em respeito do disposto no artigo 13.° da Constituicdo
da Republica Portuguesa;

2. Responsabilidade individual e coletiva, entendida como capacidade para assumir os atos e
aceitar as consequéncias;

3. Tolerancia e respeito pela diversidade de opinides e pensamentos;

Honestidade, rigor e lealdade académica, em todas as vertentes que a integram seja nos

processos de ensino e aprendizagem ou na atividade cientifica;
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5. Cidadania ativa, consciéncia e responsabilidade social, que reflitam e promovam os

principios da liberdade e justica, dignidade e solidariedade.

1.2. A comunidade Iscte-Instituto Universitario de Lisboa

A politica de qualidade do Iscte dd a maxima importancia a participagcdo de todas as partes
interessadas internas e externas para garantir que todos os processos da Instituicdo ddo resposta
as suas necessidades e expetativas (quadro 1.2.1). Para garantir o seu nivel desejado de satisfacao, o
Iscte procura identificar, monitorizar e rever, de forma sistematica, a informagdo acerca destas

partes interessadas e dos seus requisitos relevantes (ver Manual da Qualidade’).

Quadro 1.2.1. Dimensao de valor e partes interessadas

Proposta de valor

1. Reputagao e ranking global

2. Educacao universitaria de exceléncia

3. Producdo e valorizagdo de conhecimento cientifico
4, Sucesso de ensino e empregabilidade

5. Reconhecimento e credibilidade

6. Complementaridade e flexibilidade

7. Sustentabilidade

8. Localizagao geografica

9. Experiéncia, reputagao e ética

10. Segurancga e protegao do ambiente

1. Universidade ao servico da sociedade

12. Transferéncia de tecnologia e inovagéo

13. Internacionalizagdo e multilinguas

14. Atividades extracurriculares

15. Parcerias locais e internacionais

16. Competitividade no ingresso e no emprego
17. Aprendizagem ao longo da vida

Estrutura dos rendimentos e ganhos

(em % do total de € 51.876.655)

1. Orcamento de Estado (42,6%)

2. Propinas e contribui¢des dos estudantes (30,6%)
3. Investigagao (19,6%)

4, Qutros rendimentos e ganhos (5,0%)

Canais

Campus Iscte - ensino presencial
Parcerias e ensino a distancia

Livros, revistas e outras publicagdes
Seminarios, conferéncias e outros eventos

Stakeholders chave
1. Colaboradores:
Docentes (carreira e convidados)
Investigadores
Nao docentes
Dirigentes
2. Estudantes:
Licenciatura
Pdés-graduados
Estrangeiros
Participantes em programas

3. Governo:
Conselho de Curadores;
Reitoria;
Conselho Geral;
Conselho Cientifico;
Conselho Pedagdgico;
Diretores das Escolas
4, Empresas e outras entidades privadas
5. Entidades publicas
6. Alumni
7. Clientes e fornecedores
8. Organizagdes de estudantes
9. Sindicatos
10. Entidades gestoras e financiadoras

1.3. As linhas de orientagao estratégica para o Quadriénio 2018-2021

O desenvolvimento das atividades do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa estrutura-se em torno

das linhas de orientag¢do do Plano Estratégico para 2018-20212 aprovado pelo Conselho Geral, sob

T https://www.iscte.pt/conteudos/iscte/qualidade/sistema-interno-de-garantia-qualidade/documentos-de-
suporte-sigg/1170/manual-qualidade

2 https://www.iscte.pt/conteudos/iscte/qualidade/sistema-interno-de-garantia-qualidade/documentos-de-
suporte-sigg/49/plano-estrategico-plano-relatorio-anual-de-atividades

13 /208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

proposta da Reitora. Essas linhas de orientacdo estratégica foram revistas em 2020, na sequéncia

de uma reflexdo pds-covid, fixando-se nas seguintes:

1. Alargar o campus do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa

Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo

Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servigcos e promover boas praticas de

governagao

4. Melhorar as condi¢cdes de integracdo e de sucesso dos estudantes

5. Consolidar o perfil de instituicdo universitaria especializada

Renovar o posicionamento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa no panorama

internacional

Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicao

8. Linha de desenvolvimento pés-covid

1.4. A nossa atividade institucional

No quadro 1.4.1. apresentam-se as dimensodes da atividade do Iscte.

Quadro 1.4.1. Dimensdes da atividade institucional

Parceiros

1. Governo e entidades publicas

2. Empresas e outras entidades privadas
3. Agéncias de acreditacao

4, Redes (nacionais e internacionais)
5.Alumni

6. Outras instituicdes de ensino

7. Municipios (de Lisboa e outros)

8. Organizagdes de estudantes

Estrutura dos gastos e perdas

(em % do total de €50.141.352)

1. Gastos com o pessoal (75,4%)

2. Fornecimentos e servigos externos (11,4%)
3. Depreciagdes Amortizacdes (3,6%)

4, Outros gastos e perdas (9,6%)

1.5. Modelo de governacgao

1.5.1. Os 6rgaos de Governo e de Gestao

Atividades

1. Investigacao e desenvolvimento

2. Ensino e aprendizagem

3. Transferéncia do conhecimento

4. Servigos sociais

5. Transferéncia de tecnologia

6. Inovacao e desenvolvimento de negécios
7. Empreendedorismo

8. Empregabilidade e carreiras profissionais

Recursos

1. Conhecimento e reputagao
2. Pessoas (colaboradores)

3. Docentes e investigadores
4, Capacidades dos alunos

5. Instalagdes e equipamentos
6. Capital intelectual

7. Recursos financeiros

Os 6rgaos de governo, de gestao e de coordenacdo do Iscte estao identificados no quadro 1.5.1.1. Nas

figuras 1.5.2.1,,1.5.2.2. e 1.5.2.3. apresentam-se os principais organogramas da instituigao.

Considerando a orientagao seguida pelo Iscte-Instituto Universitario de Lisboa, no quadro do novo

Plano Estratégico e de Agado para o Quadriénio 2018-2021, de descentralizagdo de uma parte das

competéncias e dos recursos dos servigos centrais para as escolas, em 2019 foi aprovada a
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reestruturagdo organica dos Servigcos Centrais e dos Gabinetes, com a integragao da tecnoestrutura
nos servicos centrais e em 2020 foi publicada uma alteracdo, pelo regulamento n° 512/2020. A
alteracao ao Regulamento dos Servigos Centralizados do Iscte foi publicada em Diario da Republica,

2.2 série, n.° 107, de 2 de junho de 2020 e o respetivo organograma apresenta-se na figura 1.5.2.3.

As alteragdes aprovadas obedeceram aos principios de descentralizagdo e especializagdo funcional,

tendo-se alargado o numero de chefias intermédias, diretores de servico, de unidade e de nucleo.

Quadro 1.5.1.1. Numero de membros por érgao de Governo, de Gestdo e de

Coordenacgao

Orgéos de governo, de gestdo e de coordenacgio n° membros
Conselho de Curadores 5
Conselho Geral 33

Docentes/ Investigadores 17

Estudantes 5

Funcionarios técnicos e/ou administrativos 1

Externos 10
Reitor 1
Vice-reitores 6
Conselho de Gestao 5
Conselho Cientifico 25
Conselho Pedagdgico 32
Diretores de Escola 4
Diretores de Departamento 16
Diretores Unidades de Investigagcao 8
Chefe de Gabinete 1

Diretores de Servigo, coordenadores de gabinetes técnicos, de
unidades e de ndcleos

Encarregado de Protecdo de Dados
Diretor de Sustentabilidade
Fiscal Unico
Administrador
Provedor do Estudante
Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

R [ S R -
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Orglos de Governo

Orgios de Coordenasdo Central

OrgSos Consultivos

Outros Orglos Universitirios

[ Unidades orginicas ]

[ Unidades de Extens3o Universitaria ]

Estruturas orgdnicas

Conselhode Gestdo

Figura 1.5.2.1. Organograma de gestdo

Fundagdo ISCTE - Instituto
Universitario de Lishoa

Conselho de Curadores

ConselhoGeral

------- Reitor

FiscalUnico

- Senado

EECE Comiss3odeEtica

GabinetedoReitor

Agdo Social

Administrador

ServicosCentrais

--------- ConselhoPedagdgico ------- Provedordo Estudante

Investigacdo

[ Entidades Partici ] [ Unidades deEnsinoe

]
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Figura 1.5.2.2. Organograma de investigagao e ensino
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Figura 1.5.2.3. Organograma dos Servicos 2020
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2. Grau de cumprimento do Plano de Atividades de 2021

Em 2021, o desenvolvimento das atividades do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa estruturou-se
em torno das linhas de orientagdo do Plano Estratégico de médio prazo para 2018-2021 aprovado
pelo Conselho Geral, em 29 de junho de 2018, sob proposta da Reitora. Posteriormente, em 31 de
maio de 2019, foi também apresentado ao Conselho Geral o documento “Perspetivas de
Desenvolvimento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa” de marco de 2019, no qual se

atualizaram e especificaram as linhas de orientagao estratégica.

No presente relatério da-se conta da execugao dos objetivos operacionais definidos para o ano de
2021, com os respetivos resultados, apresentando-se no Anexo 1 a monitorizagcao detalhada da

Execucdo do Plano de Atividades de 2021.

Globalmente, verificou-se uma boa taxa de cumprimento do Plano de Atividades de 2021 tendo sido
alcangada a maioria dos objetivos: dos 94 objetivos operacionais estabelecidos para 2021, 55 foram
concretizados ou ultrapassaram a meta fixada (59%), 35 objetivos (37%) foram parcialmente

concretizados e 4 objetivos ndo foram concretizados (4%) (grafico 2.1.1.).

Concretizado ou
ultrapassado
59%

Grafico 2.1.1. Concretizagdo dos objetivos para 2021

No grafico 2.1.2 apresentam-se os resultados relativos ao grau de concretizacdo dos objetivos em

cada linha estratégica.
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Linha 1- Alargar o Campus do ISCTE-IUL 100%

Linha 2 - Valorizagao dos RH 62% 38%

Linha 3 - Capacitagao, descentralizacao e
boas praticas de governacao

53% 47%

Linha 4 - Integracao e sucesso dos estudantes 67% 1% 22%

Linha 5 - Perfil especializado 50% 50%

Linha 6 - Posicionamento internacional 60% 40%

Linha 7 - Desenvolvimento estratégico 62% 31% 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Totalmente ou ultrapassado B Parcialmente B N&o concretizado

Grafico 2.1.2. Grau de concretizagcao dos objetivos para 2021, por linha estratégica

2.1. Linha estratégica 1: Alargar o campus do Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa

Esta linha estratégica de agdo pressupde o alargamento do Campus por integragao do espaco e dos
edificios da Av. Das Forgas Armadas, permitindo ao Iscte-Instituto Universitario de Lisboa ganhar,

finalmente ao fim de quase 50 anos, uma frente para uma artéria principal.

Os 6rgdos de gestdo acompanham o projeto desde 2018, ano em que foram desenvolvidas
diligéncias para reverter os concursos de permuta do terreno e construgdo de uma escola de
hotelaria e foi criado um grupo de trabalho que desenhou o projeto funcional de recuperagao do
edificio. Em 2019, foram iniciadas as diligéncias para obter aprovacdo e financiamento para a
requalificacdo do edificio. No final de 2019, foi obtida a aprovacao, pela CML, do projeto de
requalificagcdo do edificio e a aprovacdo, pela CCDR-LVT, do projeto de criagdo do CVTT (Iscte-
Conhecimento e Inovagao) com um financiamento de 40% do projeto de requalificagcao e
equipamento. Ja em 2021, foi aprovado um contrato programa com o Governo que assegurara o

financiamento da contrapartida nacional, por reforco plurianual do orcamento do Iscte.

Em 2020, estava previsto o lancamento dos concursos para as duas empreitadas de Requalificagao
do Antigo Edificio do IMT para o Futuro Centro ISCTE Conhecimento e Inovagdo — Centro de
Valorizagcdo do Conhecimento e Transferéncia de Tecnologias. Contudo, devido a vicissitudes
procedimentais e do facto da existéncia de contenciosos pré-contratuais, apenas foi possivel
contratualizar a primeira empreitada - Empreitada de Execucao de Trabalhos Antecipados de

Demoli¢gdes, Contengdes Periféricas e Escavagdes para a Requalificagdo do Futuro Centro de
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Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias do Iscte. Esta obra foi consignada a 3 de fevereiro de

2021 e concluida, dentro do prazo, a 10 de agosto de 2021.

Em agosto de 2021, foi relangcado o procedimento para a Empreitada de Constru¢ao do Futuro
Centro ISCTE Conhecimento e Inovagao — Centro de Valorizagdo do Conhecimento e Transferéncia
de Tecnologias, que veio a celebrar o Contrato da Empreitada Ref*2 021/SRHCE/UC/1298 com a
M.KAIROS - Engenharia e Construcdo, S.A. Esta segunda empreitada foi consignada a 3 de margo

de 2022 e estima-se a sua conclusdo a 26 de maio de 2023.

Ja em 2021, foi aprovado um contrato programa com o Governo que assegurara o financiamento da
contrapartida nacional, por reforgo plurianual do orgamento do Iscte. O programa funcional para os
edificios requalificados, prevé a transferéncia, para as novas instalagdes, em 2023, de todas as
unidades, laboratérios e recursos de investigag¢ao, tendo sido ja criado um Centro de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologias - Iscte Conhecimento e Inovagdo — associacao que redne nos 6rgaos
sociais todos os Diretores das Unidades de Investigacdo, a Reitoria, a administradora, a

coordenadora do Gabinete de Apoio a Investigacao e a Presidente do Conselho Cientifico.

O terceiro edificio, a construir na zona mais a nascente do antigo IMT, foi alterado na sua cércea,
originando um edificio com menos andares do que inicialmente previsto, cujo PIP ainda se encontra

em reanalise pela CML.

Em 2021 foram executadas diversas obras de requalificagdo e adaptacdo dos acessos a pessoas com
mobilidade reduzida. Apresentaram-se candidaturas, no Ambito do Programa de Acessibilidades
aos Servicos Publicos e na Via Publica a EMPA - Estrutura de Missdo para a Promogdo das
Acessibilidades nos termos da Portaria n.° 200-2020, para 5 intervenc¢des, tendo sido obtido o

financiamento integral destas obras de requalificagao:

— Rampa, Entrada Norte - Edificio I, Piso 1, Corpo D;

- Plataforma Elevatéria de Escada no Grande Auditério — Edificio I, Piso 1 e 2, Corpo A;

— Plataforma Elevatéria de Escada para os Auditérios B203 e B204 - Edificio Il, Piso 2, Corpo B;
- Plataforma Elevatéria Vertical — Edificio Sedas Nunes, Piso O, Corpo N;

- Readequacdo da Entrada Sudoeste do Edificio Sedas Nunes — Edificio Sedas Nunes, Piso 1, Corpo
SW.

AS obras de renovacgao e requalificagcdo do refeitério do edificio 2 foram realizadas em agosto de

2021, estando em pleno funcionamento na abertura do ano letivo 2021/2022.

2.2. Linha estratégica 2: Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e
pessoal técnico e administrativo

Definiram-se, em 2018, quatro objetivos nesta linha estratégica: a qualificagcdo das carreiras de
docentes e de investigadores; a distribuicdao equilibrada e transparente do servigco docente; a

adequacgao da avaliagdo de desempenho docente aos desafios do ensino e da investigagao e a
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revisdo dos regimes de recrutamento e de carreiras do pessoal técnico e administrativo, prevendo-

se no Plano de Atividades de 2020 prosseguir a concretizagdo destes objetivos.

Assim, em 2021 concluiu-se a aprovagao e abertura de concursos ja iniciada em 2019, de acordo com
os planos de carreira dos docentes dos varios departamentos, tendo sido abertos 13 novos concursos
(14 lugares) e concluidos 20 concursos (internos e externos) para professores de carreira, auxiliares,
associados e catedraticos, num total de 27 lugares. Estao ainda aprovados, pelo Conselho de Gestao,
30 novos concursos para mais 40 lugares, abertos em 2021 e a abrir em 2022, o que permite ao Iscte
atingir, no final de 2021, o valor de 42% no racio de qualificagdo. Em 2021, 10 professores de carreira

realizaram provas de agregacao.

Foi reforcada a contratagcdo de professores auxiliares, sobretudo na Escola de Gestao, visando
suprir necessidades permanentes, rejuvenescer o corpo docente e responder as exigéncias das
acreditagdes internacionais, como é o caso da AACSB. Foram também tomadas medidas para
tornar a distribuicao de servico docente mais equilibrada e transparente, através de uma aplicagcdo
mais rigorosa e clara dos regulamentos em vigor. Em 2020, entrou em pleno funcionamento, no
Fénix, a plataforma de planeamento de servigo docente, com novos mecanismos de validagdo e
geragdo de outputs, que melhorard as condi¢des de distribuicao de servico docente e de gestdo dos
recursos humanos. Foi possivel diminuir a dependéncia de professores convidados em cerca de 30%
em ETIs, enquanto se atribuiu o perfil B a 12 professores de carreira em 2021, excedendo a meta

estabelecida de 10.

No processo de regularizacdo e de integracao dos investigadores contratados ao abrigo da norma
transitéria, dos programas de estimulo ao emprego cientifico e de projetos de investigacao, tém
sido tomadas medidas visando a progressiva e completa integragdo dos investigadores nas
unidades de investigacdo e nos departamentos. Neste quadro foi aprovado o regulamento da
carreira de investigacao tendo-se procurado estabelecer, sempre que possivel, mecanismos de
convergéncia com a carreira docente. Em 2021, sete novos investigadores de carreira foram

contratados e integrados nas Unidades de Investigacao.

No que respeita a adequagdo do modelo de avaliagdo de desempenho dos docentes, como previsto
no plano estratégico, foram transferidas responsabilidades e competéncias para o Conselho
Cientifico, que deu inicio ao processo de revisao dos regulamentos. Em janeiro de 2020 foi publicado
o novo regulamento de avaliacdo de desempenho docente, bem como o regulamento de avaliagdo
de desempenho dos investigadores contratados ao abrigo dos programas de estimulo ao emprego
cientifico, publicado em abril. Os novos desenvolvimentos e funcionalidades dos sistemas i-meritus

criados com base nos dois regulamentos foram monitorizados em 2021.

Quadro 2.2.1. Vagas aprovadas em 2021, por escola

Iscte ECSH ESPP IBS ISTA

Categoria
Auxiliar 17 4 4 6 3
Associado 17 1 5 3 8
Catedratico 2 0 1 1 0]
Total 36 5 10 10 n

Fonte: Gabinete Juridico
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Quadro 2.2.2. Concursos abertos em 2021, por escola

Iscte ECSH ESPP IBS ISTA
Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos
Categoria
Auxiliar 9 9 3 3 1 1 4 4 1
Associado 5 4 0 0] 5 4 0 0] 0
Catedratico (o] 0 0 0] 0] 0 0 0] 0
Origem
Interno (o) (o) 0 0] 0] 0 0 0 0
Externo 14 13 3 3 6 5 4 4 1
Total 14 13 3 3 6 5 4 4 1

Fonte: Gabinete Juridico

Quadro 2.2.3. Concursos concluidos em 2021, por escola

N

Iscte ECSH ESPP IBS ISTA
Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos
Categoria
Auxiliar 9 9 3 3 0 0 4 4 2
Associado 15 8 0 0 3 2 2 2 10
Catedratico 3 3 1 1 0 0 1 1 1
Origem
Interno 10 4 1 1 ] 0 1 1 8
Externo 17 16 3 3 3 2 6 6 5
Total 27 20 4 4 3 2 7 7 13

Fonte: Gabinete Juridico

Em 2020, foi prosseguido o esforco de regularizagdo de situagdes laborais, passando 12 funcionarios
com bolsas a contrato individual de trabalho, bem como os trabalhos de avaliagdo do clima
organizacional na instituicdo, de elaboracdao do mapa de pessoal técnico e administrativo e de
aplicagdo de novas metodologias de planeamento da formacgdo continua. Porém a medida mais
importante foi a assinatura do acordo de empresa que permite a convergéncia das condicdes de
trabalho e de remuneragdo dos trabalhadores com CIT e com CFP. Em 2021, 20 funcionarios
transitaram para a carreira de técnico superior. Em paralelo, incentivou-se a formacgao dos
funciondrios, tendo o numero médio de horas de formagdo anual por pessoal técnico e

administrativo aumentado para 20 horas, ainda assim ficando aguém da meta prevista de 35 horas.

Foi também assinado o Contrato de Empresa com o Sindicato dos Trabalhadores em Funcdes
Publicas e Sociais do Sul e Regides Auténomas que permitiu fazer a convergéncia das condi¢des de
trabalho de funcionarios no regime de fungao publica e de funcionarios com contrato individual de

trabalho.

2.3. Linha estratégica 3: Capacitar as unidades organicas, descentralizar os
servigcos e promover boas praticas de governagao

Nesta linha de orientagdo estratégica foram definidos os seguintes grandes objetivos: o refor¢o das
escolas como espacos de interdisciplinaridade e de coordenacdo; a valorizagao da centralidade dos

departamentos na atividade académica; o reforco da autonomia das unidades de investigagado e a
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melhoria das suas condi¢des de funcionamento; a descentralizagdo dos servigos e a promogao de

melhorias na governacgao da instituicao.

Os compromissos foram sendo cumpridos desde 2018, porém, apenas em 2020, ficaram
completamente instaladas e estabilizado e consolidado o funcionamento das novas estruturas de
apoio técnico e administrativo das escolas, bem como dos servicos e unidades organicas

reformuladas.

Paralelamente a implementacdo do novo sistema de gestdo financeira e contabilistica (SINGAP),
foram implementados nas escolas orgamentos préprios, delegagdo de competéncias e autonomia
de gestdo com responsabilizagcdo; como foi também prosseguida a descentralizacdo de
competéncias na area da gestdo para as unidades de investigagao e a revisdo dos processos de

controlo de despesas e respetivos pagamentos.

Ao nivel dos servicos centrais, em 2020, foram desenvolvidos projetos e lancados varios programas
de modernizagdo administrativa e desenvolvimento tecnolégico, envolvendo os diferentes servigcos
e unidades administrativas, designadamente: a criagcao do arquivo digital, a desmaterializagdo de
processos e fluxos de gestdo documental através da integragdo do Fénix com o SINGAP e a
informatizacao no Fénix das candidaturas para a mobilidade internacional de docentes e do

processo de selegdo dos alunos outgoing, no ambito do Erasmus.

Em 2021, foi realizada a integracao entre o Fénix e o SINGAP ao nivel financeiro e foi implementada
no fénix uma funcionalidade para facilitar a seriagdo dos estudantes candidatos a Erasmus

outgoing, de acordo com sugestdes do grupo de trabalho Erasmus.

Em 2021, permaneceu em curso a implementacao do modelo de monitorizagao e controlo de gestao
que permitird dotar as escolas de orcamento préprio. Os regulamentos dos departamentos foram

revistos para serem aprovados em 2022, pretendendo reforcar a sua autonomia e competéncias.

Relativamente ao objetivo de autonomizar as Ul, foram revistos os seus regulamentos. O montante
das receitas obtidas por estas excedeu em cerca de 58% a meta estabelecida para 2021, enquanto o
numero de candidaturas/ano a concursos internacionais excedeu a respetiva meta em 78%. O racio
de publicagdes anuais WoS ou Scopus por docente em ETl e o nimero de citagdes WoS e Scopus
por publicagdo indexada com 10 ou menos anos excederam os objetivos definidos para 2021. O racio
de livros ou capitulos de livros por docente em ETI por ano ficou aguém do previsto, o que podera
resultar dos incentivos definidos no regulamento de avaliagcao dos docentes e investigadores que

privilegiam as publicagdes em revistas indexadas.

Ao nivel da descentralizagdo dos servigcos e promogao de melhorias na governagao da instituicao,
ocorreu um aumento no nimero de pessoal técnico e administrativo afeto ao servigo centrais para
214 funciondrios em 2021. Foi ainda feito o levantamento de requisitos no &mbito da integragado da

gestao documental no SINGAP.

Em 2021, foi aprovada a Politica de Protegdo de Dados do Iscte e foi revista a proposta de
Orientagdes sobre Protecdo de Dados em Atividades de Investigacao Cientifica do Iscte em

articulacdo com a Reitoria, a Comiss3o de Etica e o GAl.
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No que respeita ao programa de desenvolvimento da imagem/marca Iscte - Instituto Universitario
de Lisboa, foi prosseguido o programa de aplicacdo da nova marca a todos os materiais
institucionais, comunicacionais e de marketing, e iniciaram-se os processos de reformulagao
integral do site e da sinalética no interior e no exterior do campus. A execu¢do do programa
envolveu os dirigentes de varios servicos. A publicacdo da revista institucional “Entre Campus”, o
aumento da visibilidade do Iscte nas redes sociais, com a publicitagdo de mais contelddos e com o
aumento do numero de seguidores, assim como a dinamizagdo do sistema interno de TV, com a
criacdo de novos conteldos multimédia, foram outras atividades desenvolvidas em 2021 para

permitir aumentar a notoriedade do Iscte.

Em 2021 os Servigos de Informagdo e Documentagao (SID) iniciaram a aquisi¢cdo de e-Books para
apoio ao ensino e aprendizagem,; a producao e coproduc¢ao de novos guias digitais e online de apoio
a estudantes, docentes e investigadores; o langamento de uma plataforma para reserva online de
espacos, equipamentos e bases de dados locais; o langamento da newsletter Biblioteca Iscte para
divulgacdo das suas atividades e servigcos. No ambito da responsabilidade social os SID colaboraram
com o Laboratério de Competéncias Transversais no projeto-piloto de Apoio ao Sucesso Académico
de Alunos Ndo Nacionais, sendo responsaveis pela oficina de apoio a elaboragcdo de trabalhos
académicos e organizou um programa de duas semanas de atividades inclusivas. Em parceria com
o Gabinete de Apoio a Investigagcao organizou e promoveu, a nivel nacional e internacional, um
programa de atividades online e presenciais para assinalar a Semana do Acesso Aberto e a Semana

da Ciéncia Aberta.

2.4. Linha estratégica 4: Melhorar as condi¢cdes de integracao e de sucesso dos
estudantes

A melhoria das condi¢cdes de estudo e de pratica desportiva e o apoio aos estudantes com
necessidades especiais, bem como o aumento da capacidade do Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa em residéncias de estudantes eram grandes objetivos identificados no Plano de Agao para o

Quadriénio.

O ano de 2020 foi marcado pela auséncia de estudantes no campus, ficando comprometidas todas
as atividades presenciais de desporto. O ano letivo 2020/21 arrancou em outubro de 2020, tendo as
atividades letivas funcionado em regime misto, com cerca de 30% dos estudantes no campus, até
ao final do primeiro semestre. Iniciado o segundo confinamento foram de novo suspensas as

atividades presenciais, mas todos os programas de ensino foram integralmente cumpridos.

As questdes do abandono e do insucesso escolar dos estudantes tém sido uma preocupacdo desde
o inicio do mandato, preocupac¢do redobrada com as atuais condi¢des de ensino. Assim, na
sequéncia dos resultados do projeto piloto realizado por uma equipa de docentes, foi instituida a
realizacdo anual de um inquérito e monitorizagdo do abandono escolar conduzido pelo Gabinete de

Qualidade, envolvendo o SAS e o Conselho Pedagdgico.

No que respeita a residéncias de estudantes, desde 2018, que se iniciaram processos de negociagao

com a Santa Casa da Misericérdia, com a Cadmara da Amadora e a Camara de Odivelas, e com a
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Universidade Nova de Lisboa, tendo em vista a reabilitagdo e reconversado de edificios existentes ou
a construcdo de novos edificios destinados a residéncias de estudantes. Em 2019, abriram-se
negociagdes com o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social e com outras instituigcdes
publicas detentoras de patrimdnio suscetivel de ser reconvertido. Paralelamente, foram negociadas
com o Governo as formas de financiamento e de gestdo destes projetos que levou a aprovagao do
Dec-Lei 30/2019, de 26 de fevereiro. Apesar de todos os esforcos feitos pelo Governo e pelas
universidades nao foi possivel concretizar, nem em 2019 nem em 2020, qualquer projeto de
construcdo de residéncias para estudantes, mesmo com a prorrogag¢do do prazo de vigéncia do
referido diploma, e a introdugdo de novas normas, excecionando a aplicagao do principio da
onerosidade do Estado nos edificios ou terrenos destinados a construcdo de residéncias de

estudantes.

Apesar de todas as dificuldades e atrasos, os projetos nunca foram abandonados e prosseguiram-
se as negociagdes, alargando-as a novas instituicdes como IP Patriménio e a Infraestruturas de
Portugal para requalificacdo da estagdo de Santa Apoldnia. J& no contexto do pds-pandemia e do
desenho do PRR, conseguiu-se negociar com o Governo, no ambito das atividades do CRUP, a

inclusdo de um programa destinado ao financiamento de residéncias de estudantes.

Em 2021, a Unidade de Cultura e Desporto Universitdrio aumentou a sua capacidade com a
realizacdo de varios estagios de alunos de cursos de mestrado do Iscte. Enquanto o primeiro
semestre foi parco em eventos e participagdes desportivas, no segundo semestre verificou-se o
oposto, com muita aceitagdo pela comunidade académica (com destaque para os alunos
internacionais). Destacam-se a organizagcdo de mais de 20 eventos outdoor, uma caminhada em
Monsanto de acolhimento aos alunos internacionais com cerca de 120 participantes, a maior
delegacgdo de sempre do Iscte presente nas fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios
(5 equipas) e a organizacdo do primeiro evento internacional da rede europeia EAS-Network (no

ambito dos estudantes-atletas).

Dados os constrangimentos, o Coro do Iscte e a Tuna do Iscte (TAISCTE), diminuiram a frequéncia
dos ensaios, aumentando o niumero e diversidade de iniciativas online. No segundo semestre, os
ensaios presenciais foram retomados, bem como a representagcdo do Iscte em alguns eventos

internos e externos.

No que respeita a integragdo de estudantes deslocados dos PALOP instituiram-se, em 2020 e
prosseguiram em 2021, varias a¢gdes de formacao e de capacitagdo, como o Curso Preparatério para
0 Sucesso Académico incidente na matematica e na utilizagdo de lingua portuguesa na expressao
europeia em contextos académico. A acdo pedagdgica com intervencdo mais alargada foi
desenvolvida pelo Laboratério de Competéncias Transversais com oferta formativa adequada a
melhoria das condi¢des de ingresso e sucesso académico. Especificamente para os PALOP, em 2021,
realizaram-se “oficinas de literacia digital” especialmente adequadas para estudantes que tém
pouca familiaridade com a utilizagdo de plataformas digitais e ferramentas do Office, bem como
oficinas de portugués académico. As agdes do LCT incluiram ainda oferta formativa dirigida a
estudantes que acedem ao ensino superior através dos concursos especiais para os maiores de 23

anos e concursos para diplomados de cursos de dupla certificagdo do ensino profissional e artistico.
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Pensando em medidas de prevenc¢ao de abandono escolar e de capacitagao para o conjunto de
estudantes do Iscte, o LCT disponibilizou oferta formativa online, de acesso gratuito - Excel,
apresentagdes profissionais, competéncias para o mercado de trabalho, escrita de relatérios
técnicos, entre outras. Adicionalmente, promoveu cursos e workshops para estudantes de péds-
graduacdo em escrita de textos técnicos e cientificos. A questao do abandono escolar continuara
na agenda das diferentes escolas e departamentos, prevendo-se a tomada de medidas de controlo,

acompanhamento e diminuicao das desisténcias por parte dos estudantes.

Em 2021, manteve-se também o apoio psicolégico aos estudantes prestado por servigcos

especializados, em resultado do protocolo celebrado com os SAMS.

2.5. Linha estratégica 5: Consolidar o perfil de instituicao universitaria
especializada

Na linha estratégica que visa aprofundar o perfil de institui¢ao universitaria do Iscte foram definidos
como grandes objetivos a consolidagcdo do primeiro ciclo e o desenvolvimento do ensino pds-
graduado, o reforgo da articulagdo entre investigagdo e ensino e a valorizagdo do conhecimento e

da relagdo com a sociedade.

A consolidagdo do perfil de instituigdao universitaria exige, em primeiro lugar, medidas que
permitam melhorar a qualidade e o desenvolvimento da formagdo pds-graduada, em articulagao
com as atividades de investigagdo. E, por outro lado, que permitam aprofundar o perfil de
universidade especializada nas suas dreas fundadoras, explorando e desenvolvendo os cruzamentos

e as colaboracgdes interdisciplinares e interdepartamentais.

Simultaneamente, importa também projetar e consolidar o lugar do Iscte-Instituto Universitario de

Lisboa no panorama de ensino superior em Portugal.

Neste sentido, desde 2018, foram sendo planeadas e realizadas diferentes iniciativas, destacando-

se:

e Aintegragao dos cursos de doutoramento nas unidades de investigagcdo e o langamento de
uma politica de bolsas para estudantes de doutoramento, proporcionando melhores
condic¢des de realizagdo das teses de doutoramento, através da atribuicdo de bolsas;

e Acriagdo de varios cursos de pés-graduagao, de novos cursos de licenciatura e de mestrado
em Ciéncia de Dados, de mestrado em A¢dao Humanitdria, e de mestrado e de
doutoramento em Economia Politica;

e A dinamizagdo da area da ciéncia de dados com a criagdo de uma unidade curricular
oferecida aos estudantes de todos os 16 cursos de licenciatura e o apoio financeiro a
candidaturas a projetos de investigagcao aplicada ao tratamento de informacdo na
Administragdo Publica.

e A dinamiza¢do da area da Ag¢ao Humanitaria com a publicagdo do ciclo de conferéncias
realizada no Iscte ao longo do ano de 2019 - Ciclo de Conferéncias sobre Acao Humanitaria

— e a aprovacgdo, pelo programa Erasmus, de dois projetos que tém como objetivo a criagdo

27/208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

de condigbes para um mestrado internacional (Erasmus Mundus), envolvendo
universidades de Cabo Verde, de Mocambique, do Brasil, da Coldmbia, da Turquia e da
Grécia;

e Acriacdode uma equipa de missao para desenvolver a drea da sadde no Iscte. O Iscte Saude
€ uma estrutura em rede para a promog¢ao de investigacdo, formacdo e intervencao
multidisciplinar na area da salde societal, com forte componente digital e ambicao
internacional. Envolve neste momento mais de 60 investigadores, apoiou ja cerca de 10
candidaturas a projetos e esta a preparar formag¢des inovadoras para o préximo ano letivo
na area da saude societal e digital.

e O investimento na renovacdo da acreditacdo AACSB dos cursos da Escola de Gestdo, com a
afetacao de recursos necessarios, designadamente em matéria de qualificagcdo do corpo
docente, visando o aumento da percentagem de docentes com a categoria Scholarly
Academic.

e Realizagcdao de Féruns (Ex: Férum das Politicas Publicas, Convencdo Nacional Ensino
Superior 20/30) e outras iniciativas de debate publico e de comunicacéo de ciéncia para
investigadores, professores e abertos a membros externos a comunidade;

e A renovagao da imagem do Iscte, com o envolvimento de todas as partes interessadas,
tendo sido modernizado o site (na versao PT e EN), o estaciondrio e materiais de promogdo;

e O lancamento da Revista Entre Campus, com periodicidade semestral, dedicada a
divulgacgdo dos projetos de investigagdo e de ensino.

e Participagcdo do Iscte em feiras de empregabilidade (licenciaturas e mestrados); #
Realizacdo de programas de mentoring e preparagao para a procura de emprego;

e Oferta de cursos de formacgao para quadros superiores e criagdo de novos cursos de pds-
graduacdo em areas de relevo para as politicas publicas e sociais, e criagdo de novos cursos
de curta e média duracdo para autarquias e administragao central no ambito de atuagdo do
IPPS-Iscte;

A valorizagdo e a transferéncia de conhecimento concretizaram-se através das entidades
participadas - o IPPS, o INDEG, o AUDAX e o CVTT, prosseguindo as suas atividades de extensdo e
de ligagdo ao mundo empresarial, a administragdo publica central e local, com programas de
formacdo de executivos e da prestagdo de outros servigos, bem como de iniciativas que ampliam e

mantém viva a presenga e a imagem do Iscte.

Seis centros de investigacdo do Iscte, em consdrcio, ganharam o concurso para Laboratérios
Associados aberto pela FCT, com a proposta de criar o SocioDigital Lab for Public Policy. A
complexidade do mundo moderno requer uma nova abordagem que integre ciéncias sociais e
tecnologias digitais na andlise dos problemas da sociedade contemporanea e o Laboratério
SocioDigital foi projetado especificamente para assumir essa missdo, promovendo uma articulacao
estreita entre ciéncias sociais e tecnologias digitais para produzir conhecimento novo para a
formulagcao e a concretizagdo das politicas publicas. Durante o ano de 2021, a atividade do
SocioDigital Lab organizou-se em 3 desafios: (1) criagdo da imagem e da estrutura de
funcionamento, incluindo a criagdo do logo, webpage, Zenodo e email de contacto, bem como a

promogado do conhecimento entre as pessoas e a articulagao inicial entre os 6rgaos; (2) participagao
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enquanto Laboratério Associado nas estruturas representativas dos Laboratérios Associados,
incluindo a participagao na restruturacdo do Conselho dos Laboratérios Associados, com a
aprovacdo do regulamento e eleicdo da Comissdo Executiva; (3) negociagdo do contrato programa
com a FCT, que ocupou os Ultimos 7 meses do ano e que resultou numa versao final muito diferente,
em que foi possivel flexibilizar a contagem das contratagcdes de investigadores, bem como a
definicdo do periodo experimental destes contratos. Na segunda edi¢cdo do CEEC Institucional
foram aprovados para o Iscte nove contratos aprovados para a carreira de investigacdo cientifica,
que a reitoria atribuiu ao SocioDigital Lab. Em 2022 espera-se assinar o contrato programa e realizar
os primeiros contratos de investigagcao com base neste financiamento e nos concursos da FCT para
contratagdo de investigadores destinados a Laboratérios Associados. O ano de 2022 sera ainda

marcado pelas primeiras iniciativas publicas do SocioDigital Lab.

Em 2020 o Iscte integrou o programa UPskill-Digital Skills & Jobs. Este programa, que se integra
na Iniciativa Nacional Competéncias Digitais e 2030 - Portugal INCODE 2030, tem por objetivo
qualificar pessoas para a area das tecnologias digitais e é desenvolvido por uma parceria que
envolve, para além do o Iscte, o Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
(CSISP), o Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP), a Associagcdo Portuguesa das
Comunicagdes (APDC) e um amplo conjunto de empresas. Através do desenvolvimento de
programas de formacao intensivos e especializados, o programa visa responder a crescente procura
de qualificagdes e competéncias por parte das empresas na area do digital e representa uma
oportunidade de (re)qualificagdo para as pessoas que, estando desempregadas, tenham pelo

menos o 12° ano.

Os cursos realizados tiveram uma duragdo de referéncia de 9 meses, sendo que 3 desses meses
decorreram em contexto de trabalho na rede de empresas que se associaram ao programa. No
ambito da sua participagdo o programa UPskill-Digital Skills & Jobs, o Iscte promoveu 9 cursos de
formacgdo para um conjunto de 14 turmas, abrangendo 234 formandos. A formagao realizada
combinava componentes de formacdo tedrica e pratica e foi ministrada por equipas de formacéo
diversificadas, constituidas por docentes e estudantes de doutoramento do Iscte, especialistas
externos e profissionais da industria. 9 turmas realizaram a formacdo no concelho de Sintra nas
instalagdes da Startup Sintra que o Iscte mobilizou para o efeito e as restantes 5 nas instalagdes do

Iscte em Lisboa. A taxa de empregabilidade destes formandos rondou os 80%.

A participacdo do Iscte neste programa vem dar expressao a sua vocacgao de forte ligacdo a area
metropolitana, ao mercado de trabalho, de resposta as necessidades do tecido empresarial e, ainda,

aos desafios societais e de desenvolvimento.

Em 2021 o Iscte apresentou um indice de forca de 198% e uma taxa de colocagdo de 101%,
correspondendo a meta definida. A percentagem de estudantes do 1° e 2° ciclo que abandonaram
o Iscte foi de apenas 4%. A percentagem de diplomados em mestrado que se inscreveram em
dissertacao foi de 45%, enquanto o numero de novos estudantes de doutoramento por ano foi 276,
ambos valores baixos dadas as respetivas taxas de sucesso desejadas e que exigem que sejam

tomadas medidas adicionais para inverté-lo. No entanto, conseguiu-se que 89% dos cursos de
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doutoramento fossem integrados nos centros de investigagao e atribuir 108 bolsas de 3? ciclo, um

valor ligeiramente superior a meta estabelecida de 100.

E também notéria uma evolucdo positiva na interdisciplinaridade, tendo aumentado quer o nimero

de projetos partilhados entre Ul do Iscte quer o numero de projetos multidisciplinares.

Em 2021, o Alumni Clube Iscte (ACIl) deu continuidade ao Programa de Mentoring (foi iniciada a
edicdo 2021/2022 que arrancou com 20 equipas). Realizou-se 0 13° Torneio de Golfe que contou com
um total de cerca de 86 participantes; realizaram-se duas tertdlias online sobre o impacto da
pandemia nos diferentes setores e, em parceira com a Sustentabilidade, organizou-se um Ciclo de
Conferéncias denominado “A Emergéncia da Sustentabilidade”. Este ciclo consistiu na realizagao
de 5 conferéncias com o objetivo de abordar grandes areas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, e contou com o apoio do Banco de Portugal. Foram atribuidos e entregues 4 Prémios
Carreira de 2020, em conjunto com 3 Prémios Carreira de 2019 e atribuidas 12 bolsas a alunos
carenciados, em parceria com o Servico de A¢ao Social do Iscte. O ACI realizou ainda em 2021 dois
workshops no ambito do projeto Alumni Sharing Knowledge e retomou o projeto de Embaixadores
para dinamizagdo dos Encontros de Curso de 2022. Com a realizagdo de diversas iniciativas de
atualizacdo de base de dados, bem como de angariacdo e recuperagdao de novos e antigos sécios,

no final de 2021, o ACI conseguiu obter contactos validos de 40 000 antigos alunos.

2.6. Linha estratégica 6: Renovar o posicionamento do Iscte no panorama
internacional

O desenvolvimento de um modelo flexivel de internacionalizagdo, o aumento do numero de
estudantes estrangeiros e o alargamento da cooperacdo cientifica foram definidos como grandes

objetivos estratégicos para o quadriénio.

Desde 2018, para a concretizagcdo de tais objetivos, foram reforcados os apoios as escolas para
desenvolverem os seus planos de internacionalizagdo através da promog¢ao de novos acordos de
cotutela e dupla titulagao, da promog¢ao da mobilidade in e out dos docentes e estudantes. Foi
consolidada a oferta de cursos em inglés criada nas varias escolas, tendo em vista continuar a atrair
um maior nimero de estudantes estrangeiros internacionais e a proporcionar-lhes experiéncias
diversificadas. A versao do site em inglés foi revista e incluidas novas funcionalidades. No ambito
dos servigcos centrais foi reorganizada a Unidade de Rela¢gdes Internacionais, com o objetivo de
desenvolver de forma sustentada novas iniciativas, seja no apoio a docentes na elaboragdo de
candidaturas de programas internacionais de ensino p6s graduado (como por exemplo, em Servigo
Social Internacional, em Acdo Humanitaria, Estudos Internacionais), seja na organizagao de
encontros e seminarios para a construgcdo de parcerias, envolvendo universidades europeias e
outras do espaco luséfono (Semana da Internacionalizagdo), seja ainda no desenvolvimento de
acdes de promocgdo internacional para recrutamento de estudantes, designadamente através do
Projeto Universities_Portugal_Lisboa. Também visando o aumento do numero de docentes e
estudantes outgoing, foram: alterados e alargados os prazos e calendarios de candidatura a
programas de mobilidade; elaboradas propostas de parcerias com novas universidades, ou dreas de

estudos, nos destinos europeus mais procurados pelos estudantes; implementadas campanhas de
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promoc¢ao do programa Erasmus+ KAI03 e KA107, em colaboragdao com a AElscte, Nucleos de

Cursos, Coordenadores Erasmus e de Cursos e Gabinete de Comunicacdo.

No campo especifico da investigagao, foram publicadas Normas dos Prémios de Investigacgdo, que
substituem os anteriores Prémios Cientificos, com o objetivo de estimular nao apenas a producao
cientifica de qualidade, mas também as candidaturas de projetos de investigagdao a concursos
nacionais e internacionais. Com o mesmo objetivo foram refor¢cados os recursos humanos técnicos

e administrativos nas unidades de investigacdo e no Gabinete de Apoio a Investigagao.

Foi criado o Conselho para a Internacionalizagcdo, que tem reunido bianualmente, bem como o
Grupo de Missdo para as Mobilidades, introduzindo-se melhorias e procedendo a simplificagdo do
processo de selecdo dos estudantes candidatos a mobilidade. Com o trabalho deste Grupo de
Missdo deu-se também inicio ao processo de desmaterializagdo dos procedimentos inerentes as
mobilidades e de reconhecimento dos periodos de estudos nas universidades parceiras, com vista

a concretizagdo do projeto Erasmus Without Paper.

Durante este periodo, aumentou também significativamente - para mais do dobro - o
financiamento da Agéncia Nacional Erasmus para a promogdo das atividades de

internacionalizacdo.

Em 2021, o Iscte aumentou: o nimero de estudantes da CPLP inscritos nos cursos conferentes de
grau para 1073; o montante de financiamento internacional dos projetos de investigagdo para
2.945k€ e a posicdo relativa em termos médios nos rankings (Webometrics, THE Young, Scimago,
Greenmetric e URAP); o nimero de estudantes com estatuto internacional; o numero de estudantes
de outras nacionalidades inscritos nos cursos de 3° ciclo. AQuém das metas definidas ficou o nimero
de estudantes outgoing, o que pode ser ainda o impacto do confinamento e da incerteza associados

a pandemia.

Durante este periodo, aumentou também significativamente - para mais do dobro - o
financiamento da Agéncia Nacional Erasmus para a promog¢do das atividades de
internacionalizagcdo, algumas delas em parceria com outras universidades portuguesas, tendo
igualmente aumentado o conjunto de projetos diretamente financiados pela Comissdo Europeia,

designadamente coordenados pelo Iscte.

O projeto é centrado no desenvolvimento de cursos a distancia, visando ndo apenas responder a
necessidades de formacgdo de estudantes e executivos, internacionais ou nacionais residentes
noutros pontos do pais, como preparar um eventual cenario em que continue a ser exigida a
distancia fisica nos locais de ensino presencial. Foi dada prioridade a oferta de cursos em portugués
para responder a procura, ja existente, por estudantes dos paises de lingua oficial portuguesa, mas
também a uma potencial procura por estudantes nacionais. Todos estes projetos envolvem varios

parceiros.

Destaca-se o projeto Coop4lnt que se organiza em torno do objetivo geral de reforgcar os
mecanismos de integragdo dos imigrantes na sociedade de Cabo Verde, reforcando ao mesmo

tempo o contributo para as prioridades definidas no quadro de cooperagao entre Portugal e Cabo
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Verde. Este objetivo é alcancado através da realizagdo de vdrias atividades orientadas para
resultados praticos e precisos, com base no intercAmbio de experiéncias entre os dois paises para
melhorar os servigcos prestados, e culminard com a criagdo de um Observatério das Migragoes

naqguele pais.

Foram feitas candidaturas a programas Erasmus + KA2 de capacitagdo em digital skills, envolvendo
parcerias internacionais, que obtiveram financiamento e estdo em execucgao plena. Estes
programas permitirdo melhorar as condi¢cdes para a implementagdo da mobilidade virtual em

varios programas de ensino.

O projeto iINSPIRE Social Entrepreneurs Network (iNSPIRE) vai criar um HUB de aprendizagem que
desenvolverd processos de aprendizagem inspiradores, baseados na identificacdo de ligdes
transferiveis do ambiente de aprendizagem formal e informal para apoiar o desenvolvimento de
uma rede de empreendedorismo social em varios paises europeus (Turquia, Portugal, Irlanda,
Franca e Bélgica). O projeto envolverd diversas partes interessadas no didlogo e cooperacdo,
incluindo associagdes sem fins lucrativos, universidades, fornecedores de formacgao, organizagoes
de inovacao social, centros de investigagcao e organismos publicos. Captara a experiéncia, incluindo
mecanismos de aprendizagem, abordagens de gestdo e competéncias de networking de outros

projetos na area social, desenvolvidos principalmente pelos parceiros, por exemplo, capacitagao.

O projeto CECEPFIE (PROGRAMA EUROPEU DE EDUCACAO COMUM PARA A EUROPA INTEGRADA)
ira satisfazer as necessidades de educacdo para a cidadania da UE de todos os alunos das respetivas
escolas parceiras entre os 14 e os 18 anos. Pretende-se aumentar em 40% o numero de estudantes
que dizem ter informacgao sobre a cultura comum europeia. O tema, o ambito e o objetivo deste

projeto requerem a cooperacdo transnacional de diferentes escolas e universidades da Europa.

O projeto ATHENA (Universidade digital para uma educacdo global sustentavel) pretende
desenvolver as competéncias digitais dos professores universitarios, reforcando a sua resposta aos
desafios que as universidades enfrentam hoje e no futuro. O projeto procura fomentar ambientes
de aprendizagem cooperativa, tornando-os transformadores e inclusivos através da adog¢do de
novas tecnologias, como e-learning, plataformas de jogos, realidade virtual e aumentada,
sistematicamente modeladas para ativar competéncias-chave na aprendizagem digital. O projeto
vai criar modelos que os professores possam adotar e adaptar as suas aulas, utilizando diferentes

abordagens pedagdgicas.

2.7. Linha estratégica 7: Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicao

No plano de agcao para o quadriénio foram definidos como objetivos fundamentais do programa de
desenvolvimento do Iscte a consolidagao, a sustentabilidade e o equilibrio financeiro e a valorizagao
e promogao da qualidade e do modelo de informacdo para a gestdo. Adicionalmente, o alargamento
da acdo do Iscte & Area Metropolitana de Lisboa e a interdisciplinaridade foram identificadas como

oportunidades de concretizagdo desse desenvolvimento.

Em novembro de 2019, o Iscte, tal como as restantes universidades publicas, assinou com o Governo

um contrato que se estende até 2023 que, basicamente, garante a estabilidade e a previsibilidade
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do financiamento publico, através do compromisso de aumento anual de 2% das dotagdes publicas,
sem cativagdes. Alguns dos objetivos e metas identificados no contrato assinado com o Governo
coincidem com os objetivos do Iscte, designadamente os respeitantes a qualificacdo dos docentes
de carreira, a percentagem de alunos em cursos de pds-graduacdo e a generalizagcdo da formagao

em ciéncia de dados.

No que respeita ao financiamento, a tutela inicialmente reconheceu a necessidade de fazer
convergir o financiamento publico por aluno do Iscte, com a média das universidades. Assim, em
2020, o Iscte beneficiou de um aumento proporcionalmente superior (2,5%) ao aumento registado
para o conjunto das universidades (2%). No plano de atividades de 2020, previa-se, assim, que seria
possivel melhorar as condi¢des de financiamento publico e privado do Iscte até 2023, com base nas
perspetivas de aumento das dotagdes do OE e do aumento das receitas préprias (associado ao
aumento de estudantes nos novos cursos criados). Tais perspetivas concretizaram-se em 2020, no
que respeita as receitas préprias, apesar das duvidas e incertezas geradas com a crise pandémica a

partir de marco.

No que respeita as dotac¢des publicas, no Plano de Atividades e Orcamento para 2021, reportamos
aos 6rgdos de gestao as dificuldades que enfrentamos com o cumprimento, por parte do Governo,
do contrato assinado em 2019, nas matérias respeitante a distribuicdo diferenciada das dotag¢des do
OE pelas IES. Com o objetivo de clarificar esta situagado, o CRUP iniciou negocia¢gées com o MCTES
para aplicagdo da féormula de financiamento prevista na Lei de financiamento das IES definida na
Portaria 231/2006 e na nota explicativa do MCTES de outubro de 2008 “Financiamento Publico das
IES: 2009".

No que respeita ao modelo de informagdo para a gestdo, desde 2019 que se desenvolveram
mecanismos de monitorizagao dos resultados por escola e por unidade de investigagdo, para
formalizar uma delegacdo acrescida de competéncias, e o exercicio, com eficiéncia e de modo
descentralizado, das suas fun¢des de organizagao e gestdo das atividades de ensino, bem como de
monitorizagdo, com regularidade, da atividade desenvolvida pelas entidades participadas. Como
planeado, foi ja instalado um novo sistema de gestao financeira e contabilistica (SINGAP), articulado
com o Fénix (gestdo de ensino) e com a plataforma de compras e aprovisionamento (acinGov). Passa
a ser agora exequivel a criagcdo de manuais de definicdo de fungdes, de circuitos e procedimentos
de controlo interno, a monitorizagao de fornecedores criticos a nivel de gestao de contrato e
prestacdo efetiva do servi¢co, a monitorizagcdo e avaliagdo dos contratos de “servigos criticos”, e a
revisdao de contratos comuns a estrutura no ambito da contratacao publica. Medidas adicionais,
visando melhorar a sustentabilidade financeira do Iscte, foram também langadas, de que sao
exemplo a formalizagdo e cumprimento de regras relativamente a imputagdo e faturagdo de
espacos para eventos, uma gestdo rigorosa com base nos orcamentos descentralizados e
aprovados, e a revisdo do regulamento de prescri¢des e notificagdo dos estudantes identificados

como prescritos.

No que respeita as oportunidades de desenvolvimento decorrentes da ligacdo a Area Metropolitana

de Lisboa, para além das atividades desenvolvidas e prosseguidas pelo IPPS e pelo Audax, estdo em
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progresso os projetos de construgcdo de residéncias em Odivelas e na Amadora que incluem a

colaboracao em diversas atividades.

Foi celebrado, em 23 de abril de 2020, um protocolo com a Camara Municipal de Lisboa, visando o
recrutamento, pelo Iscte, de cinquenta alunos e ex-alunos da instituicdo, em regime de contrato
individual de trabalho a termo resolutivo incerto para, no ambito do Projeto constante do referido
Protocolo, exercerem fun¢des nos Centros de Emergéncia criados pela autarquia para assegurar
uma resposta social as populagdes mais carenciadas da cidade, na situagdo de emergéncia
decorrente da pandemia Covid-19. Entre maio e dezembro de 2020, o Iscte assumiu todas as
responsabilidades inerentes a gestdo dos referidos contratos, sendo as responsabilidades
financeiras associadas a execug¢do do protocolo asseguradas na integra pela CAmara Municipal de

Lisboa.

A cooperagdo com o Municipio de Lisboa permitiu proporcionar aos estudantes de diversas areas,
com destaque para o Servico Social, Sociologia, Psicologia e Antropologia, uma experiéncia
enriguecedora em contexto de trabalho, mas também dotar a autarquia de competéncia essenciais
a uma resposta social qualificada, dando cumprimento ao objetivo estratégico definido pelo Iscte,

de valorizagdo do conhecimento e da relagdo com a sociedade.

Q

Ao nivel do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ) do Iscte, em 2021 foi adjudicado

Qv

QuidGest a aquisicao de servicos de consultoria para desenvolvimento de aplicagcao de suporte

atividade do sistema integrado de garantia de qualidade do Iscte.

2.8. Linha estratégica 8: Linha de desenvolvimento pés-covid

O projeto Iscte-Sintra é, talvez, a iniciativa mais emblematica da colaboragcdo do Iscte com os

municipios da drea metropolitana de Lisboa.

O projeto Iscte — Sintra teve inicio em margo de 2018 com uma solicitagado, por parte do Presidente
da Camara Municipal e o Presidente do Conselho Estratégico Empresarial de Sintra, para a criagcdo

de um polo de ensino universitario em Sintra.

Para responder a solicitagao foi realizado um estudo preliminar sobre a oferta e procura de ensino
superior no Concelho, no qual se demonstrou a existéncia de uma grave falha de oferta formativa
em toda a coroa norte da drea metropolitana de Lisboa, particularmente no Concelho de Sintra por
ser o segundo do pais em populagdo residente (400.000 habitantes), o primeiro em populagdo
jovem residente (45.000 jovens), onde existe o maior nUmero de escolas e de estudantes do ensino
secundario, com uma das mais baixas as taxas de frequéncia de ensino superior (30% dos jovens

que terminam o secundario nas vias cientifico humanisticas ndo prossegue estudos).

Em junho de 2020, foi entregue ao MCTES e a C. M. Sintra, um projeto de criagdo de uma Escola
Universitaria em Sintra, especializada em tecnologias digitais aplicadas. No contexto da pandemia
e da crise econdmica e social, o projeto de Iscte- Sintra adquiriu, para o Governo, maior relevancia,

tendo sido tomada a decisao, através do MCTES e da Ministra da Coesdo, de inclusdo do projeto no
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Programa de Recuperacao e Resiliéncia, dada a sua importancia para o concelho, para a AML e para

0 pais, uma vez que permite responder a varios desafios:

a. Coesao territorial, contribuindo para colmatar uma grave falha e um desequilibrio
na oferta formativa no conjunto da area metropolitana de Lisboa;

b. Transicdo digital, respondendo com escala as necessidades de formacgdo de
quadros técnicos em tecnologias digitais para os diferentes sectores de atividade;

c. Igualdade de Oportunidades, concretizando uma politica de ensino superior de
proximidade e criando um quadro de oportunidades de acesso a formacao

superior num concelho onde milhares de jovens ndo prosseguem estudos.

Nestas condigdes, a Camara Municipal de Sintra cedeu o terreno para a constru¢ao de um edificio,
aprovou um protocolo de colaboracao e de apoio financeiro para os trabalhos de desenvolvimento
e concretizagdo do projeto, pelo Iscte, nas duas componentes: construgao de edificio e desenho da

oferta formativa.

Em articulagdo com a Camara Municipal, o MCTES e a MCoesao, o Iscte definiu uma estratégia de

desenvolvimento do projeto em trés frentes paralelas:

a. Trabalhos de concecdo e construgao do edificio, aquisi¢cdo de equipamento e
construcdo da uma residéncia de estudantes, estimando-se a sua conclusdao em
2023/2024.

b. Desenho dos cursos de licenciatura a submeter a A3Es para aprovagao e
negociagcao do numero de vagas com a tutela, estimando-se que estes possam ser
lancados apenas no ano letivo de 22/23 ou mesmo 23/24. Os cursos de licenciatura
que foram desenhados e submetidos a A3Es em outubro de 2021 foram os
seguintes:

i. Licenciatura em Robética e Sistemas Inteligentes

ii. Licenciatura em Inteligéncia Artificial Aplicada

iii. Licenciatura em Desenvolvimento de Software para Servigcos

iv. Licenciatura em Tecnologias Digitais Aplicadas a Saude

v. Licenciatura em Tecnologias Digitais Aplicadas a Gestdo

vi. Licenciatura em Ciberseguranca
vii. Licenciatura em Tecnologias Digitais, Cultura e Patriménio
viii. Licenciatura em Gestdo e Inovacdo de Tecnologias Educativas.

ix. Politica, Economia e Sociedade,

X. Matematica Aplicada as Tecnologias Digitais

xi. Tecnologias Digitais e Construgdo.

Em 2021, para o projeto Iscte-Sintra, foi aprovado o Projeto Mais Digital no ambito do PRR com

financiamento de 11 milhdes de euros.
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O projecto INA - A crise veio revelar a necessidade de melhorar e valorizar os quadros da
Administracao Publica e de apoiar os processos de desmaterializagdo, de desenvolvimento do
teletrabalho e de competéncias em tecnologias digitais. O Iscte foi desafiado pelo Governo para, em
colaboracdao com outras instituicdes de ensino superior, propor um programa de valorizagao e
requalificagdo do INA. Foi assim criado o projeto de valorizagcao da formacao de altos quadros e
dirigentes da Administragcdo Publica e de criagdo de um centro de competéncias para o apoio a
transformacao digital dos organismos da administracdo publica central e local. Com este projeto
(ainda em fase embriondria) pretende-se afirmar a experiéncia do Iscte na formagao e ensino nas
areas da administracdo publica e das politicas publicas, aprofundando o quadro de relacgdes ja
existentes entre o Instituto das Politicas PuUblicas e Sociais e as instituicdes do sector privado,

publico e social.

O Iscte tem-se vindo a afirmar como lider na formagao de dirigentes, sendo a entidade que maior
guantidade de cursos tem vindo a administrar tendo uma atividade bastante interventiva em sede
de grupos de trabalho, construindo pontes com os parceiros INA e outras Universidades. O projeto

com o INA aguarda ainda por nova legislacao.

Ao longo do ano o Iscte participou em reunides para repensar a formagdo de dirigentes para a
administracao publica. Desse grupo de trabalho tem vindo a resultar reflexdo sobre como alterar o
quadro formativo, com o Iscte a ter um papel relevante na construgcdo das ideias vigentes. Foi
realizado um seminario intitulado Caminhos para a Formacdo da Administracdo Publica com a
participagdo do INA e da Universidade do Minho com o objetivo de langar a discussdao em torno de
metodologias, conteldos e momentos de formacao. Este seminario teve a participacdo de mais de

50 pessoas no modo presencial e foi visualizado mais de 200 vezes no youtube.

Foi publicado o Decreto-Lei que institui o INA e prevé a celebracdo de consércios para formacao de
Dirigentes. O Iscte participa no Conselho estratégico em representagdo do CRUP. A portaria do

consodrcio esta em elaboracao.

Foi criado o Centro de Competéncias de Inteligéncia Artificial para a Administragcdo Publica (IA>AP)
que tem diversos projetos a decorrer resultantes de parcerias com diversas entidades publicas. O
Iscte ofereceu ao longo de 2021, 5 edigdes do curso Forgep (125 estudantes) 3 edigdes do CAGEP (50
estudantes) e 1 edicao do CADIEP (25 estudantes) onde foi introduzindo elementos-chave de

modernizag¢do - conteudos e pedagogia.

O projeto Iscte-Saude Societal — O Iscte-Saude é uma estrutura em rede, desenvolvida com a
finalidade de reforcar o posicionamento do Iscte no campo da salde societal. Para criar este espago
multidisciplinar, onde pessoas de diferentes areas Departamentos e Unidades de Investigagao
trabalham em conjunto sobre temas de saulde, o Iscte-Salde apoia e promove investigacao,
formacdo, intervencao e disseminacgao cientifica dentro do Iscte e faz a ponte com parceiros
externos. No ano de 2021, o primeiro ano de funcionamento deste grupo, o grande objetivo foi o de
constituir e estabilizar a equipa e a estrutura do grupo, e promover um conjunto significativo de
atividades. Na area da Investigacao, foi feito um levantamento das areas de pesquisa em saude no

Iscte, foram criados mecanismos de apoio a candidaturas a projetos (12 candidaturas apoiadas) e foi
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apresentada com sucesso uma proposta de maoédulo para a ronda 3 do Estudo de Opinido em
Portugal sobre “Saude Digital — Atitudes e Determinantes”. No dominio da Formacgao, para além do
levantamento de recursos internos na area da saude, deu-se apoio a reestruturagdo, criagdo e
divulgacdo de cursos de salde no Iscte, tendo sido criada a Pdés-Graduagdo em Saude Digital
(INDEGQG) e a Escola de Verao em Ambient Assisted Living (Iscte). Na intervencgado, para além de um
posicionamento na area da saude universitdria com um estudo sobre a salde mental dos
estudantes do Iscte, trabalhou-se com stakeholders nacionais (ACSS com um estudo de satisfagao;
Direcdo Geral das Artes com um manual de intervencdo sobre musica e salde) e internacionais
(Childhood Cancer International, com um estudo de diagndstico). Na area da Disseminacgao
Cientifica foram langcadas duas Publicagdes (“Cadernos de Salde Societal” - volume 2: “Saude
mental e bem-estar” e os “Percursos de Investigagdo do Iscte”) , realizaram-se regularmente
reunides cientificas internas ao Iscte (“4Escolas4Teses”) ou abertas ao exterior (“Conversas com” e
“Talks to Tech”; “Conversas de saude digital”, conferéncia internacional “MuUsica para a Saude e o
Bem-Estar”, conferéncia “A Saude Mental Numa Sociedade Global Em Mudanc¢a”). No ano de 2022,

o grande objetivo é o de consolidar o Iscte Saude e divulga-lo para o exterior.
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3. Situacao econdmica e financeira

3.1. Visao global da sustentabilidade econdmica e financeira

Apresenta-se uma sintese da posi¢ao financeira do Iscte no fim do ano de 2021 (quadro 3.1.1.),
comparada com a do fim do periodo homdlogo anterior, onde se pode constatar que os valores

apurados constituem uma boa base para a sua sustentabilidade financeira.

De referir que a partir do inicio do ano de 2018, o Iscte passou a adotar o novo normativo
contabilistico para as Administragdes Publicas - SNC-AP que provocou algumas alteragdes na
estrutura financeira do Iscte, em especial o refor¢co do Patriménio Liquido por integragdo neste de

subsidios ao investimento na ordem dos 27,2 milhdes de euros (27,6 milhdes em 2019).

Quadro 3.1.1. Sintese da posicao financeira

Activo Liquido 31-Dec-21 31-Dec-20 Diferenca Em %
Ativos fixos tangiveis 76 782 326 € 76 263389 € 518937 € 0,7%
Ativos intangiveis 778 010 € 345493 € 432517 € 1252%
Investimentos Financeiros 435 343 € 427 076 € 8267 € 19%
Inventarios N3897€ 124302 € -10 405 € -8,4%
Devedores p/transf. e subsidios ndo reemb. 34352565 € 2566313 € 8689 452 € 339%
Dividas de terceiros - curto prazo 5925228 € 12 056 377 € -6131149 € -50,9%
Acréscimos e diferimentos 109 067 € 934719 € -825 651 € -88,3%
Depdsitos em instituigdes financeiras e Caixa 25319 689 € 15989 482 € 9330207 € 58,4%
Total do Activo 143 816 125 € 131803 949 € 12012176 € 9%

Fundos Préprios e Passivo 31-Dec-21 31-Dec-20 Diferenca Peso % 2018

Patriménio Liquido
Patrimonio 5730 424 € 5730 424 € 0€ 0,0%
Ajustamentos em ativos financeiros 67393 € 67393 € 0€ 0,0%
Reservas e Resultados transitados 52228 804 € 50 436 280 € 1792525 € 3,6%
Outras variagdes nos capitais préprios 27205633 € 27192602 € 12031 € 0,0%
Resultado Liquido do Exercicio 1735303 € 1792525 € 57221 € -32%
Total dos Fundos Préprios 86 967 558 € 85219 223 € 1748335 € 60,5%
Passivo
Provisdes para riscos e encargos 79532 € 53467 € 26 065 € 487%
Dividas a Terceiros e outros passivos 4743 004 € 2865248 € 1877756 € 65,5%
Acréscimos de gastos 6 257 498 € 5862364 € 395134 € 6,7%
Diferimento de rendimentos 45768 534 € 37803648 € 7964 887 € 211%
Total do Passivo 56848568 € 46584 726 € g 10263 842 € 39,5%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 143816126 € 131803 949 € 12012176 € 9%

Fonte: Unidade Financeira

Se atendermos a estrutura do Ativo Liquido verificamos que cerca de 54% corresponde a ativos fixos
tangiveis e intangiveis. O item “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”
respeita a montante de comparticipag¢des a receber relativas a um conjunto de projetos aprovados

e contratados, incluindo o PRR (1TM<€), dos quais foram recebidos cerca de 1,2M<€. Os diferimentos
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passivos respeitam sobretudo a propinas (cerca de 2,9 milhdes de euros), valor substancialmente
inferior ao de 2020 (10,0 M€), alteragdes resultantes do modelo de faturagdo de propinas do Iscte,
bem como ao montante da despesa por executar nos projetos ja aprovados e contratados (42,4

milhdes de euros). Os principais indicadores financeiros sao apresentados no ponto 3.2.
No que se refere aos resultados econédmicos, os mesmos apresentam-se positivos em 2021, tal como

se pode inferir da sintese de resultados do quadro 3.1.2.

Quadro 3.1.2. Sintese dos Resultados Econémicos

Rendimentos e Ganhos

Rendimentos e Ganhos Ano de 2021 p:;go% Azr:)ozge p:;(z)o% Diferenca %
Vendas e Prestacdes de servicos 1151950 € 2,2% 739538 € 1,5% 412412€ 55,8%
Impostos e taxas 15883207€ 30,6% 14995 731€ 30,3% 887477 € 5,9%
Subsidios e transferéncias recebidos 32265991€ 622% 31319931€ 63,4% 946060 € 3,0%
Outros rendimentos e ganhos 2575506 € 5,0% 2356697 € 4,8% 218810 € 93%
Soma dos rendimentos e ganhos 51876 655€ 100% 49 411896 € 100% 2464759 € 5,0%
Gastos e Perdas

Gastos e Perdas Ano de 2021 p:;go% Azr:)ozge p:;go% Diferenca %
Transferéncias efetuadas 272187 € 5,4% 362504 € 0,8% 2359367 € 650,9%
Custo mercad. vendidas e matérias consum 108142 € 0,2% 145135 € 0,3% -36993 € -25,5%
Fornecimentos e Servicos Externos 5693103 € M,4% 5757580 € 12,1% -64 477 € -1,1%
Gastos com Pessoal 37801230€ 754% 37817594 € 79,4% -16364 € 0,0%
Depreciacdes e amortizacoes 1828538 € 3.6% 1835338 € 3.9% -6800€ -0,4%
Imparidadese e provisdes 347484 € 0,7% 510 691€ 11% -163207 € -32,0%
Outros Gastos e Perdas 1640595 € 3,3% 1189689 € 2,5% 450905 € 37,9%
Gastos e Perdas Financeiras 390 € 0,0% 840€ 0,0% -450 € -53,6%
Soma dos gastos e perdas S0141352 € 100% 47619371€ 100% 2521980 € 5%
Resultado liquido do exercicio 1735303 € 1792525 € -57221€

Fonte: Unidade Financeira

Também do ponto de vista econdmico, a atividade tem-se apresentado sustentavel, tendo por base

o0 apuramento de um resultado positivo de 1,735 milhdes de euros.

De referir o resultado positivo na continuagdo do esforco de contengdo de gastos com
fornecimentos e servigos externos, que se traduziu numa reducdo de 64 mil euros face aos gastos

de 2020 e de 1,396 milhdes relativamente a 2017.

Foram ainda reforcadas imparidades para dividas de cobranga, de acordo com as antiguidades de
saldos a receber, no montante de 321,4 mil euros, pois pese o resultado do esfor¢co de cobrangas e
da adocgdo de medidas motivadoras de recebimentos de quantias ndo sé correntes como também
atrasadas, ndo sendo ainda conhecidos os impactos da pandemia nos rendimentos e situagao
financeira futura das familias optou-se, por motivos de prudéncia, manter o reforco em 5% as taxas

de imparidade tal como deliberado no ano anterior.

Os principais indicadores de desempenho econémico serdo apresentados no ponto 3.3.
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3.2. Situacao financeira - principais indicadores

Apresenta-se uma sintese dos indicadores relacionados com o equilibrio financeiro e com o grau de

endividamento versus autonomia financeira (quadro 3.2.1. e grafico 3.2.1.).

Quadro 3.2.1. Principais indicadores financeiros

Activo Liquido 31-Dec-21 31-Dec-20 Diferenca Em %

Fundo de maneio (Fundos Proprios - Ativos

f_“ - o " 8971878 € 8183265€ 788 613 € 96%

iXOS)

Necessidades em Fundos de Maneio -44551945€ -28541684 € -16 010261 € 56,1%
Tesouraria (FM - NFM) 53523823 € 36724949 € 16 798 874 € 457%
Autonomia Financeira * 79.4% 80,3% -0,8% -1,0%
Endividamento efetivo 33% 22% 11% 51,7%

Nota * Para efeitos de autonomia financeira foi excluido do ativo o item “Devedores por transferéncias e
subsidios ndo reembolsaveis” tendo em atengdo de que se trata apenas de um registo de potencial recebimento

de comparticipagdes, caso venham a ser executados os projetos para os quais as mesmas foram aprovadas.

Gréfico 3.2.1. Principais Indicadores Financeiros
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Fonte: Unidade Financeira

O Iscte regista uma situagao financeira equilibrada, pois ndo sé apresenta um fundo de maneio
positivo, como também, sendo as necessidades em fundo de maneio negativas, permite apurar

uma tesouraria bastante positiva, voltando a melhorar do ano de 2020 para 2021.

A autonomia financeira situa-se em 2021 nos 79,5% (80,3% em 2020), sendo a taxa de endividamento
efetivo do Iscte muito reduzida, dependendo de credores em 3,3%. Como referido em “nota” a
autonomia financeira foi calculada retirando o efeito dos ativos e passivos relacionados com

financiamento de projetos aprovados e ainda ndo executados.

Apesar dos esforcos realizados, ndo podemos deixar de referir ainda o elevado nivel de dividas de
cobrancas duvidosas relacionados sobretudo com propinas de alunos com significativa antiguidade

de saldos, pelo que se validaram as respetivas imparidades, conforme quadro 3.2.2. e grafico 3.2.2.
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A divida corrente diminuiu substancialmente relativamente ao ano de 2020, devido sobretudo a

alteragao do processo de faturacao das propinas aos alunos.

Quadro 3.2.2. Dividas a Receber de “Clientes, Contribuintes e Alunos”

Activo Liquido 31-Dec-21 31-Dec-20 Diferenca Em %
Clientes c/C 532499 € 495623 € 36876 € 74%
Alunos ¢/C 3605129 € 10372779 € -6767650€ -652%
Clientes, alunos de cobranca duvidosa 6052501 € 5731082 € 321419€ 56%
Ajustamentos de dividas a receber -6 052501 € 5731082 € 321419 € 5,6%
VALOR TOTAL 4137627 € 10868 402 € -6730775 € -46,6%

Gréfico 3.2.2. Dividas a Receber de “Clientes, Contribuintes e Alunos”

Total divida liquida

Fonte: Unidade Financeira

3.3. Desempenho econdmico

3.3.1. Estrutura dos resultados

Apresenta-se no quadro 3.3.1.1. o resultado liquido do ano de 2021, comparado com os relativos ao
ano de 2020.

Quadro 3.3.1.1. Sintese dos resultados econémicos

Valores individuais Ano de 2021 Ano de 2020 Diferenca %
EBITDA 2859780 € 3077830€ -218050 € -7,1%
Resultado Operacional 1735694 € 1793365€ -57 672 € -3%
Resultado liquido do exercicio 1735303 € 1792525€ -57 221 € -3,2%

Nao estando o Iscte sujeito a IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas) o resultado
antes de impostos e o resultado liquido sdo convergentes, tendo-se verificado a manutengao do

resultado face ao ano anterior, o que revela uma estabilidade na atividade econémica do Iscte.

Apresenta-se o mapa de analise do desvio orcamental, verificando-se que os resultados obtidos

foram muito superiores aos or¢camentados, sendo que a elabora¢do do orgamento foi mais uma vez
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efetuada num contexto de desconhecimento de como o ambiente pandémico se refletiria na

atividade.
Quadro 3.3.1.2. Controlo orcamental dos resultados econémicos
Orcamento N
Itens Ano de 2021 Diferenca %
de 2021
EBITDA 2859780 € 1479277 € 1380503€ 93,3%
Resultado Operacional 1735694 € 1914 € 1723780 € 14469%
Resultado liquido do exercicio 1735303 € 1M914€ 1723389 € 14465,2%

A sua decomposicdo sera desenvolvida e comentada nos pontos seguintes.

3.3.2. Rendimentos

Apresenta-se no quadro 3.3.2.1. e grafico 3.3.2.1. a estrutura dos rendimentos e ganhos do Iscte.

Quadro 3.3.2.1. Rendimentos e Ganhos

Rendimentos e Ganhos Ano de 2021 p:::o Ano de 2020 peso % 2020 Diferenca %

Vendas e Prestacdes de servicos 1151950 €  22% 739538 € 1,5% 412412€ 55,8%
Impostos e taxas 15883207 € 30,6% 14995 731€ 30,3% 887477 € 5,9%
Subsidios e transferéncias recebidos 32265991€ 622% 31319931€ 63,4% 946060 € 3,0%
Outros rendimentos e ganhos 2575506€ 50% 2356697 € 4.8% 218810 € 9,3%
Soma dos rendimentos e ganhos S1876 655 € 100% 49411896 € 100% 2464759 € 5,0%

Gréfico 3.3.2.1. Rendimentos e Ganhos
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Fonte: Unidade Financeira
Como se pode constatar a quase totalidade dos rendimentos provém das propinas de alunos e de

subsidios e transferéncias recebidas (OE e financiamento de projetos). Apresenta-se no quadro

seguinte os rendimentos relacionados com as propinas imputdveis aos periodos econédmicos:
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Quadro 3.3.2.2. Rendimentos de propinas e Taxas

Impostos e TAXAS Ano de 2021 p‘:‘° Ano de 2020 peso % 2020 Diferenca %
Propinas 1° ciclo 3045687€ 192% 3192905 € 21,3% -147218 € -4.6%
Propinas de pos-graduacao 69192€ 0,4% 248952 € 1,7% -179760 € -72,2%
Propinas de 2° ciclo 7398544 € 466% 6737922 € 44.9% 660 623 € 9,8%
Propinas de 3° ciclo 1898602€ 12,0% 1468 201€ 9,8% 430402 € 29,.3%
Propinas mestrado integrado 197045 € 1,2% 219925 € 1,5% -22881€ -10,4%
Propinas estudante internacional 1175569€ 7,4% 955 401€ 6,4% 220168 € 23,0%
Propinas - Outras 9PO6646€ 63% 1209861 € 8,1% 213215 € -17,6%
Outras Taxas ( Certiddes, melhorias, outras) 1101922€ 69% 962 564 € 6,4% 139358 € 14,5%
Soma 15883208 € 100% 14995 731 € 100% 887 477 5,9%

Grafico 3.3.2.2. Rendimentos de propinas e Taxas
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Tendo em atencgdo a informagao supra, salientamos a continuagdo de significativa reducdo das
propinas do primeiro ciclo, as quais foram mais uma vez compensadas pelo reforco dos programas

de 2° e 3°ciclo e pelos programas e alunos internacionais.

No quadro abaixo resume-se a evolugdo do nimero de alunos e da faturagdo com propinas ao longo
do mandato que agora termina. Constata-se um aumento em 2069 no numero de alunos a que

correspondeu um acréscimo no montante faturado em propinas de cerca de 1,75 milhdes de euros.
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Quadro 3.3.2.3. Evolugao dos Rendimentos com Propinas de Alunos mandato 2018-2021

Fonte de financiamento

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
Rendimentos com propinas 14126256 € 14292038 € 14590098 € 14995731€ 15883208¢€
Acrescimo anual 165782 € 298 060 € 405633 € 887477 €
Acréscimo acumulado 0€ 165782 € 463842 € 869475 € 1756952 €
N° total de alunos inscritos 9 337 9 641 9907 11 052 11 406
Acrescimo anual (o} 304 266 1145 354
Acréscimo acumulado 0 304 570 1715 2062
Mandato 2018 - 2021
Acréscimo do valor das propinas 1756952 €
Acréscimo no N° de alunos 2069

No computo geral dos rendimentos, a comparticipagdo do Orcamento de Estado atinge um valor

de 22,116 milhdes de euros, que corresponde a 42,6% da totalidade dos rendimentos do Iscte (peso

equivalente ao de 2020 que foi de 43,0%).

De referir que o Iscte é a Universidade portuguesa com pior nivel de financiamento médio do OE

por aluno, conforme se constata no grafico abaixo (grafico 3.3.2.3), o que o obriga a um grande

esforco de contencgdo de despesas e, por conseguinte, limitagdes na sua agcdo de desenvolvimento

das pessoas e do ensino universitario e de investigagdo.

Gréfico 3.3.2.3. Dotagdo do orgamento de Estado por estudantes inscrito, em euros
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Este valor cobre apenas 58,5% dos gastos com o pessoal, 0 que constitui a mais baixa taxa de

cobertura do ensino superior universitario que se situa, em média, nos 80%.
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Apresenta-se no quadro 3.3.3.1. e grafico 3.3.3.1. a estrutura dos gastos e perdas do Iscte.

Quadro 3.3.3.1. Gastos e Perdas

Gastos e Perdas Ano de 2021 pt;s:o Ano de 2020 peso %2020 Diferenca %
Transferéncias efetuadas 272187€ 54% 362504 € 0,8% 2359367 € 650,9%
Custo mercad. vendidas e matérias consum 108142€ 02% 145135 € 0,3% -36993 € -25,5%
Fornecimentos e Servicos Externos 5693103 € 1,4% 5757580 € 12,1% -64 477 € -1,1%
Gastos com Pessoal 37801230€ 754% 37817594 € 79,4% -16364 € 0,0%
Depreciacdes e amortizacdes 1828538€ 36% 1835338 € 39% -6800€ -0,4%
Imparidadese e provisdes 347 484€ 07% 510 691€ 11% -163207 € -32,0%
Outros Gastos e Perdas 1640595€ 33% 1189689 € 2,5% 450905 € 37,.9%
Gastos e Perdas Financeiras 390€ 0,0% 840 € 0,0% -450€ -53,6%
Soma dos gastos e perdas 50141352 € 100% 47 619 371 € 100% 2521980 € 5%
Resultado liquido do exercicio 1735303 € 1792525 € -57221€

Gréfico 3.3.3.1. Gastos e Perdas

Estrutura de Gastos - Ano de 2020
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Fonte: Unidade Financeira

O quadro e o grafico acima mostram que 75,4% dos gastos respeitam a gastos com o pessoal (79,4%

em 2020) e aproximadamente 11,4% a gastos com fornecimentos e servigcos externos (12,1% em 2020).

No ano de 2021 os gastos com o pessoal decompuseram-se conforme se discrimina no quadro

3.3.3.2.
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Quadro 3.3.3.2. Decomposicao dos gastos com pessoal

Ano de 2021 Ano de 2020 Diferenga
Grupos profissionais
Valor % Valor % Valor %

Orgéo sociaiz & de gestio 905 320 239%) 834958 221 70362 B4R
Docentes: 23 866 530 6314% 23135627 61,18% 730 903 32%
Efetivos 20833657 557%| 20604038 54,48%) 229619 11%
Convidados 3032873 8,02% 2531589 6,69% 501284 19,8%
Investigadores 3536 673 9,499 3 514982 9,29% 71601 2,0%
Dirigentes 2205374 5,83% 2 412 674 6,38%) -207 300 -8,6%
Pessoal tec.e administrativo 6422 250 16,99%| 6378 049 16,87% 44201 0.7%
Bolseiros, estagiarios e outros 815 083 2,16% 1541304 4,08% 726221 -47,1%
TOTAL 37801230 100%| 37817594 100% -16 364 0%

Tendo por base os valores apresentados no quadro anterior, verifica-se que 63% dos gastos com o

pessoal do Iscte respeita a remuneragdes e encargos com pessoal docente.

No que respeita aos fornecimentos e servicos externos (FSE), a sua decomposicdo é a

apresenta no quadro 3.3.3.3. e grafico 3.3.3.2.

Quadro 3.3.3.3. Gastos com fornecimentos e servigos externos

que se

Fornecimentos e Sericos Externos Ano de 2021 p“elfo Ano de 2020 peso % 2020 Diferenca %
2021

Eletricidade 342978€ 6,0% 343433 € 6,0% -455 € -0,1%
Combustiveis 26665€ 0,5% 41532¢€ 0,7% -14 866 € -35,8%
Agua 65483€ 1,2% 92232€ 1,6% -26 749 € -29,0%
Ferramentas e utensilios 18298€ 0,3% 53091 € 0,9% -34 793 € -65,5%
Livros e documentagdo técnica 42587€ 0,7% 61725 € 1,1% -19138€ -31,0%
Material de escritério 292%4€ 0,5% 2038€ 0,0% 27 255 € 1337,2%
Artigos para oferta 69627 € 1,2% 55740 € 1,0% 13887 € 24,9%
Rendas e alugueres 18436 € 0,3% 966 € 0,0% 17469 € 1807,9%
Despesas de representagdo 6046 € 0,1% 9441 € 0,2% -3395€ -36,0%
Comunicagdes 29561€ 0,5% 45399 € 0,8% -15838 € -34,9%
Seguros 104389 € 1,8% 64 188 € 1,1% 40 201 € 62,6%
Royalties 539393€ 9,5% 469 240 € 8,1% 70 153 € 15,0%
Deslocagbes e estadas 219897 € 3,9% 340 298 € 5,9% -120 401 € -35,4%
Honorarios 928 301 € 16,3% 738 589 € 12,8% 189712 € 25,7%
Contencioso e notariado 3802€ 0,1% 2406 € 0,0% 1397 € 58,1%
Conservacao e reparagdo 351350€ 6,2% 405 271 € 7,0% -53921 € -13,3%
Publicidade e propaganda 268571 € 4,7% 270 686 € 4,7% -2115€ -0,8%
Limpeza, higiene e conforto 548996 € 9,6% 457 986 € 8,0% 91010€ 19,9%
Vigilancia e seguranga 451 079€ 7,9% 422 064 € 7.3% 29016 € 6,9%
Trabalhos especializados 1443923 € 25,4% 1587349 € 27,6% -143 427 € -9,0%
Outros fornecimentos e servigos 184 428€ 3,2% 293 906 € 5.1% -109 478 € -37,2%
Soma dos gastos com FSE 5693 103 € 100% 5757580¢C 100% -64 477 € -1,1%
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Gréfico 3.3.3.2. Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos
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Fonte: Unidade Financeira

No periodo de 2021 verifica-se uma pequena reducao dos gastos com Fornecimento e Servigos
Externos (FSE), relativamente a 2020 (cerca de 64 mil euros - 1,1%), sendo de destacar itens como
deslocagdes e estadas (decréscimo de 120 mil euros) que constitui uma componente relevante de
custos com FSE e que continuou a ser afetado pela pandemia, mas também combustiveis,
ferramentas e utensilios e comunicagdes. Em sentido contrario evoluiram o material de escritério,

as rendas e alugueres, os seguros e as royalties.

Os outros gastos e perdas, identificados nas respetivas linhas da demonstragdo dos resultados por

naturezas, estao desagregados da forma que se apresenta no quadro 3.3.3.4.

Quadro 3.3.3.4. Desdobramento de outros gastos e perdas

peso % peso %

Outros Gastos Ano de 2021 2021 Ano de 2020 2020 Diferenca
Transferéncias e subsidios concedidos
Associagdo de Estudantes 81931 € 3,0% 0€ 0,0% 81931 €
Alunos 3565€ 0,1% 7 500 € 2,1% -3935€
Docentes 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
Bolsas de mérito e prémios de finalistas 482 973 € 17,7% 257 826 € 71,1% 225147 €
Outras bolsas 2042 006 € 75,0% 12330 € 3,4% 2029676 €
Outros patrocinios 48 351 € 1,8% 31930 € 8,8% 16 421 €
Prestacoes sociais
Colaboragdo institucional 48 320 € 1,8% 41 218 € 11,4% 7102 €
Apoios de emergéncia 14 725 € 0,5% 11700 € 3,2% 3026 €
SUB-TOTAL Transf. e subs. Concedid« 2 721 871 € ..100,0% 362504€  100,0% 2359367 €
Outros Gastos e Perdas
Bolsas Erasmus 593 675 € 36,2% 629 938 € 53,1% -36 263 €
Prémios de exceléncia 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
Entidades Parceiras 553 099,62 33,7% 316950 € 26,7% 236 150 €
Quotas/assinaturas 62 457 € 3,8% 80 128 € 6,8% -17 671 €
Devolugdo de projetos de periodos anteriore 208 477 € 12,7% 87 872 € 7,4% 120 605 €
Outros 222 886 € 13,6% 72 186 € 6,1% 150 700 €
SUB-TOTAL Outros gastos e Perdas 1640595€ 100% 1187074¢€ 100,0% 453 521 €
Soma Transferéncias e Outros gastosep 4 362 466 € 1549578 ¢€ 2812888¢C

Fonte: Unidade Financeira
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Por fim podemos constatar também um aumento nas transferéncias concedidas e nos outros
gastos, tal como discriminados no quadro anterior. O aumento da rubrica “outras bolsas” é
justificado na sua maioria pelas bolsas atribuidas no dmbito da realizagdo do programa UpSkill

totalmente financiado pelo IEFP.

3.4. Execugao orcamental

A analise do quadro 3.4.1. e grafico 3.4.1. mostra que o total de receitas cobradas em 2021 foi de 59,9
milhdes de euros (49,2 milhdes em 2020), sendo o peso do Orcamento de Estado de 45,6% (45,1%
em 2020), e que as receitas proéprias (exceto FCT e projetos europeus) ascendem a 20,8 milhdes de
euros, com um peso de 34,7% no total da execugao orcamental da receita.

As despesas pagas totalizam 50,6 milhdes de euros, (46,9 milhées em 2020) ficando um saldo
orcamental e de tesouraria de 253 milhdes de euros (16,0 milhdes em 2020), o que reflete um
acréscimo de 9,3 milhdes euros relativamente ao transitado de 2020. Deste saldo orcamental, cerca
de 35,5% (9,0 M€) estd comprometido para projetos e programas apoiados pela FCT e comunitarios
(48% em 2020) e cerca de 5,3 milhdes de euros consignados para a realizagdo da 2° fase das obras

de reabilitagdo do edificio das Forgas Armadas (CVTT).

Quadro 3.4.1. Execucao orcamental do ano de 2021

. i Orcamento Transitado de R.ecelta D-espesa
Fonte de financiamento .. realizadaem realizadaem Saldo 2021
inicial 2021 2020
2071 2071

Orgcamento de Estado 2215 341€ 637208 € 27 350945 € 22 046973 € 5941180 €
Fundacao Ciéncia e Tecnoloc 6063272 € 3674 036€ 5524567 € 5452 821€ 3745782 €
EU - Exterior 4 459 474 € 4556659 € 4041569 € 2748703 € 5849525 €
Receitas proprias + Extra Org. 15 432 309 € 7121578 € 23004 326 € 20342702 € 9783202 €
TOTAL 48 070 396 € 15989 481 € 59 921 406 € 50591199 € 25319688 €
Valor extra - orcamental 120272 € 2181974 € 798 010 € 1504 236 €

48/208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestédo do Iscte 2021

Grafico 3.4.1. Execugcdao Orcamental 2021
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Gréfico 3.4.2. Composicao do saldo de geréncia no fim de 2021
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Quadro 3.4.2. Execu¢ao orcamental do ano de 2020

Fonte de financlament Ay Saldo de 2019 RIS E DI;s‘:lesam Saldo 2020
onte de financlamento Inkclal 2020 aldo de em 2020 reallzada e o
2020

Orcamento de Estado 20906243 € 1390886 € 21225248 € 21362831 € 1253302 €
Fundacdo Ciéncia e Tecnologia 6192500 € 2024041€ 5938256 € 4904355 € 3057942€
EU - Exterior 6024655€ 3235907 € 3005150 € 1684399 € 4556659 €
Receitas proprias + Extra Or¢. 17074856 € 6946250€ 19070972 € 18895644 € 7121578 €

TOTAL 50198 263 € 13597084 € 49239626 € 46847229 € 15989 482 €

Fonte: Unidade Financeira

3.5. Proposta de aplicagdao do Resultado Liquido

No Exercicio de 2021 apurou-se um Resultado Liquido positivo de 1.735.303 € euros que se propoe

gue seja incorporado em Resultados Transitados no exercicio de 2022.
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4. Balanco social

4.1. Os nossos trabalhadores

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

O Iscte conta, em 2021, com uma comunidade de 927 funcionarios contratados: 532 docentes, 98

investigadores em exclusividade (os bolseiros de investigagdo estdo contemplados no capitulo

dedicado a investigacao) e 297 funcionarios técnicos e administrativos. A segmentacdo e evolugao

por tipo de contrato e peso da populagdo feminina sdo apresentadas nos quadros 4.1.1, 4.1.1_a e 4.1.2.

Carreira
Docentes* 319
Catedraticos 36
Associados 100
Auxiliares 182
Assistentes 1
Monitqres e 0
Leitores
Total Escolas 319
LCT (o]
Indice de
qualificacao 43%
(Carreira)

Quadro 4.1.1. Docentes do Iscte, por tipo

Ano 2021
Convidados Total %F
213 532 43
3 39 29
16 e 39
105 287 45
69 70 49
20 20 40
189 508 42
24 24 67

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Carreira
Docentes 319
Catedraticos 36
Associados 100
Auxiliares 182
Assistentes 1
Monitgres e 0
] Leitores
Indice de

e ~ 43%
qualificacao

ETl Carreira Convidados

407,9 316
37 32
105,2 88
2257 195
2315 1
16,9 -
396,3 316
1,2 (o]

38%

Quadro 4.1.1_a. Docentes do Iscte, por tipo - evolugao triénio

Ano 2021
Sones_Total
213 532
3 39
16 16
105 287
69 70
20 20

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

ETI
407,9
37
105,2
2257
23]

16,9

Carreira
301

27

46

226

24%

Ano 2017
zgzzis' Total
264 565
2 28
13 69
N8 346
52 53
24 24
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ETI
387,8
28,5
51,8
2784
24,6

4,5

Ano 2020
Total %F ETI
176 492 43 380,1
1 33 27 323
12 100 39 91,2
96 291 45 2333
48 49 47 16,0
19 19 42 7.4
157 47 42 370,4
19 19 63 9,7
Evolugdo 2017-2021
Carreira gonVi' Total ETI
ados
18 -51 -33 20,1
9 1 n 8,5
54 3 47 534
-44 -13 -59 52,7
0 17 17 -1,5
-1 -4 -4 12,4
+19 p.p
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Quadro 4.1.2. Funcionarios técnicos e investigadores do Iscte, por tipo de contrato

Ano 2021 Ano 2020

Sem Com  rotal  %F Sem Com  rotal  %F
termo termo termo termo

Investigadores @ 0 28 28 61 0 96 96 60
Funcionarios técnicos 268 29 297 69 254 74 328 70
Transversal 181 12 193 64 189 60 249 7
Unidades de Investigacdo 19 15 34 79 18 12 30 73
Escolas 68 2 70 77 47 2 49 67
Dirigentes @ 3] 15 46 70 3 1442 45 71

0 Os investigadores tém, na sua maioria, contratos com termo incerto. Existem 2 pessoas ndo incluidas em centros de
investigac&o/ escolas, estando associados ao Gabinete de Apoio a investigacdo (GAI) e ao Grupo Iscte-Saude.

@ Os dirigentes podem estar associados a servigos transversais ou escolas

® Dirigentes em comissao de servico sem outro contrato de origem.

“ Este nUmero incluia 48 pessoas contratadas a termo resolutivo incerto no ambito do protocolo com a Camara Municipal
de Lisboa para Centros de Emergéncia COVID

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

4.2. Caracterizagcao do pessoal técnico

Em 31 de dezembro de 2021, o Iscte tinha um total de 297 funcionarios técnicos e administrativos,
dos quais 58% eram técnicos superiores (-1 ponto percentual do que em 2020) e 20% assistentes
técnicos (igual a 2020) (quadro 4.2.1). A maioria tem formagado ao nivel do ensino superior (76%)

(quadro 4.2.2) e uma média de idades de 44 anos.

Quadro 4.2.1. Categorias do pessoal técnico e administrativo (31 de dezembro de 2021)

2021 2020
Categorias N° % %F N° % %F
Assistente Operacional 7 2 7 8 2 75
Assistente Técnico 59 20 63 67 20 64
Consultor 3 M 2 13
Coordenador Téchico 1 100 1 100
Direcio Intermédia de Grau 1 3 50 2 43
Direcéo Intermédia de Grau 2 15 5 53 14 4 57
Direcao Intermédia de Grau 3 2 4 92 13 4 R
Direcdo Intermédia de Grau 4 9 3 78 9 3 78
Diretor Geral (Cargo Diregdo Superior 1° Grau) 1 0 100 1 0 100
Subdiretor-geral (Cargo Dir. Superior de 2° Grau) 10 100 1 0 100
Técnico de Informatica do Grau 1- Nivel 1 0 - - 1 0 100
Técnico de Informética do Grau 1- Nivel 3 10 100 0 0 -
Técnico de Informatica do Grau 2 - Nivel 1 2 1 50 3 1 67
Técnico Superior 171 58 74 194 59 74
Total 297 100 69 328* 100 70

* Em 2020 estdo incluidos 48 contratados no @mbito do protocolo com a Camara Municipal de Lisboa, para
centros de emergéncia COVID)
Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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Quadro 4.2.2. Habilitagdes do pessoal técnico e administrativo (31 de dezembro de 2021)

2021 2020
Nivel de ensino N° % %F N° % %F
Até ao 1.° ciclo - 4° ano de escolaridade ou equivalente 5 2 60 6 2 o7
2°/3.°ciclo - 6°/9° ano de escolaridade ou equivalente 8 3 100 10 3 90
12° ano de escolaridade ou equivalente 57 19 60 6l 19 o4
Ensino médio e curso de especializagao tecnoldgica 0 - - 2 1 50
Bacharelato/Licenciatura 141 47 71 162 49 72
Mestrado 72 24 69 7122 72
Doutoramento 14 5 71 16 5 63
Total 297 100 69 328 100 70

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Durante o ano de 2021 foram realizadas 92 a¢des de formagado (mais 28 do que em 2020), com 182
formandos (mais 75 do que em 2020). Estas agdes reuniram um total de 353 participagcdes em mais
de 5 mil e 829 horas.

4.3. Caracterizagcao dos docentes

Dos 532 docentes do Iscte, 60% sdo docentes de carreira. A distribuicdo pelas quatro escolas

apresenta-se no quadro 4.3.1.

Quadro 4.3.1. Pessoal docente por escola (31 de dezembro de 2021)

%

Escola Tipo n % Feminino ETI
Convidados 213 40 42 88,9
TOTAL Carreira 319 60 45 319,0
Total 532 100 43 407,9
Convidados 13 21 38 4.4
ECSH Carreira 50 79 52 50
Total 63 100 49 54,4
Convidados 24 25 46 6,3
ESPP Carreira 72 75 56 72
Total 96 100 53 78,3
Convidados 98 48 41 43
Iscte IBS Carreira 107 52 50 107
Total 205 100 45 150
Convidados 54 38 3] 241
ISTA Carreira 90 63 26 90
Total 144 100 28 14,1
Convidados 24 100 67 n2
LCT Carreira 0 - - 0
Total 24 100 67 1,2

Fonte: Unidade de Recursos Humanos
Do total dos 319 docentes de carreira em efetividade de fungdes, apenas um ndo é doutorado

(quadro 4.3.2). No universo dos doutorados, 48% doutoraram-se no Iscte e 25% concluiram o

doutoramento no estrangeiro, valores semelhantes aos do ano anterior.
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Quadro 4.3.2. Habilitagdes do pessoal docente (31 de dezembro de 2021)

Habilitagoes n % % Feminino

Licenciatura 0 - -

Docentesde  \jestrado 1 03 100

carreira

Doutoramento 318 100 99

Total 319 60 61

Licenciatura 60 28 25

Docentes  \astrado 78 37 40

convidados

Doutoramento 75 35 35

Total 213 40 39

Total 532 100 43

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Nas Escolas (ponto 5 do relatério) sera desenvolvida informacdo adicional sobre o corpo docente.

4.4, Caracterizacao dos investigadores

As equipas das unidades de investigagdo do Iscte tém sofrido altera¢des resultantes, por um lado,
de restruturacdes internas e, por outro, da politica nacional cientifica. Em 2021 verificou-se assim

um decréscimo de 5% no nimero de investigadores contratados, face a 2020 (quadro 4.4.1.).

Quadro 4.4.1. Equipas das unidades de investigagao

2021 2020
N° total de membros da equipa 1225 1296
N° membros integrados (doutorados elegiveis) 497 499
ETI membros integrados (doutorados elegiveis) 260 252
N° membros da equipa a 100% 432 454
N° membros integrados a 100% 106 m
N° investigadores contratados 94 93
N° de bolsas individuais de pés-doutoramento FCT 2 4
N° de bolsas individuais de doutoramento FCT 152 144

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Os investigadores e colaboradores estrangeiros, oriundos de 46 paises, representam 19% do total da
comunidade cientifica do Instituto, dos quais 77 investigadores sao membros doutorados elegiveis
(FCT) e 42% sao membros da equipa a tempo integral. Os investigadores estrangeiros sao oriundos,
maioritariamente, da Europa (49%) e da América do Sul (30%), sendo as duas nacionalidades mais
representadas a Brasileira (26%) e a Italiana (19%). Dos 432 investigadores e assistentes de
investigacao a tempo integral no Iscte, 25% sdo estrangeiros, 61% sao mulheres e 26% sao
investigadores doutorados, sendo 106 doutorados elegiveis. Estes investigadores doutorados
incluem, entre outros, contratados no &mbito do programa Estimulo ao Emprego Cientifico, NT DL

57/2016, projetos, bolsas Marie Sklodowska-Curie e bolsas de pés-doutoramento da FCT.
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Quadro 4.4.2. Membros das equipas das unidades de investigacao
(equipas declaradas a FCT a 31/12/2021)
100% Afetos a I&D
Investigadores Integrados  Associados Assistentes = Gestores

n % F ETI n % F n % F n % F n % F
BRU-Iscte 168 50 77,3 2 100 0] - 23 52 5 80
CEl-Iscte 109 40 54,3 16 56 1 0] 15 53 2 100
CIES-Iscte 325 62 1759 38 61 (0] - 83 65 12 75
ClIS-Iscte 109 77 87,4 18 67 2 100 54 81 4 75
CRIA-Iscte 102 65 555 13 69 2 50 23 78 7 100
Dinamia’ CET-Iscte 205 53 185 17 59 2 100 58 55 5 80
ISTAR-Iscte 145 37 82,8 2 50 1 0] 41 54 2 50
IT-Iscte 65 9 38,3 0] - (0] - 21 19 1 100
Total 1225 53 ©90,0 106 62 8 63 318 61| 38 82

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Nota: um investigador pode estar associado a mais do que uma unidade de investigacao

4.5.A

acao social do Iscte

O SAS/Iscte é uma unidade organica do Iscte que tem por finalidade executar a politica de acéo

social superiormente definida, através da prestacdo de servicos e atribuicdo de apoios diretos e

indiretos, de modo a proporcionar aos estudantes as condi¢des adequadas que lhes permitam

efetuar o seu percurso académico. Integra o SAS/Iscte, o Gabinete de Aconselhamento ao Aluno

(SAS/GAA) e, neste, funciona a valéncia de apoio ao estudante com necessidades educativas

especiais.

Apresenta-se de seguida uma breve sintese das atividades realizadas pelo SAS/Iscte durante o ano

de 2021.

1) Atividades de apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais (NEE) e aos seus

docentes:

Acdes de sensibilizacdo/capacitacdo sobre necessidades educativas especiais para
docentes e pessoal técnico;

Il edigdo do Férum para o Recrutamento Inclusivo em colaboragcdo com os Career Services
das Escolas;

Criacdo e analise dos processos para atribuicao, pelo Conselho Pedagdgico, do estatuto aos
estudantes com necessidades educativas especiais. Foram atribuidos 90 (64%) estatutos
especiais com base no capitulo VI do Regulamento de Estudantes com Estatuto Especial
(REEE), de 22 de agosto de 2017, de um total de 140 estudantes assinalados como tendo
algum tipo de incapacidade. Dos 90 estudantes com estatuto, 81,1% frequentam o 1° ciclo
de estudo;

Realizaram-se reunides semestrais com os docentes dos estudantes com NEE com o
objetivo de informar sobre a tipologia das NEE, os apoios concedidos e quais as estratégias

mais adequadas para cada situag&o/estudante;
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e Concluiram-se e disponibilizaram-se os manuais: Manual de Apoio para Docentes de

Estudantes NE e Manual de Acolhimento e Integracdo para Estudantes (NE).

2) Manutenc¢ao da coordenacao do Grupo de Trabalho para Apoio a Estudantes com Deficiéncias no

Ensino Superior (GCTAEDES).

3) Foi realizada triagem de apoio psicolégico a 82 estudantes: 48 (59%) estudantes bolseiros da
DGES e 34 (41%) estudantes nao bolseiros.

4) Bolsas de estudo:

e Foram analisadas 1351 candidaturas a bolsa de estudo, tendo sido aceites 1025 (76%) e
indeferidas 326 (26%). Comparativamente com o ano letivo anterior, existiu um aumento do
numero de candidaturas submetidas (mais 152 candidaturas). Os 1025 estudantes bolseiros
representam 11% do total de estudantes de 1° e 2° ciclo (9416 em 2020/2021), dividindo-se por:
588 a frequentar o 1° ciclo de estudo e 437 (inclui o MIA) o 2° ciclo de estudos;

e Das 1025 candidaturas aceites, 249 sdo de estudantes inscritos no 1° ano do 1° ciclo de
estudos e 219 sao de estudantes que frequentam o 1° ano do 2° ciclo de estudos no Iscte.
Resulta que 46% (468) dos estudantes bolseiros frequentam o 1° ano de um dos ciclos de
estudos. Comparativamente com o ano letivo anterior houve um aumento de 4%;

e Foram atribuidas 655 bolsas minimas no valor de 872,00€ anuais (mais 135 do que no ano
letivo anterior), correspondendo este nimero a 64% do total das bolsas atribuidas. Destas
655 bolsas minimas atribuidas, 175 foram a estudantes identificados como deslocados;

e Houve 14 estudantes que beneficiaram de bolsas excecionais com valores que variaram
entre o minimo de 872€ e o maximo de 8.838,25€ (bolsa atribuida a estudante com NEE
com 60% de majoragdo);

e O montante total de bolsas atribuidas neste ano letivo, sem incluir complementos de
alojamento e passagem aérea (transporte), foi de 1.349.422,07€ o que se traduziu num

aumento de 110.847,16€ face ao ano letivo anterior, que tinha sido de 1.238.574,91€;

5) Gestdo do Fundo de Apoio Social do Iscte nas vertentes da Bolsa de Colaboragdo Institucional e

Bolsa de Apoio de Emergéncia.
6) Outras iniciativas

e Workshop “FUC1°ano! - Férmula para Ultrapassar as Complexidades do 1° ano”, dirigido aos
estudantes que ingressam na universidade pela primeira vez;

e Programas “Do | master my Master?” e “Do | master my PhD?", para apoiar os estudantes
do 2° ciclo e 3? ciclo nas suas principais dificuldades;

e Workshop “Violéncia no namoro”;

e Em colaboragdo com a Unidade de Desporto e com a Associagcdo de Estudantes, realizacado

dos podcast “2 dedos de conversa”;
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Em colaboragdo com a Unidade de Desporto, realizagdo da IV edigdo do evento ISCTE
Saudavel que visa disponibilizar a comunidade Iscte um conjunto de atividades na area da
salde e do bem-estar;

Organizagao da campanha de recolha de sangue e medula éssea em colaboragdo com o
Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacao;

Organizagao da campanha de recolha de roupa e bens alimentares para a Comunidade Vida
e Paz;

Foi assinalado o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia com a realizagdo de um
workshop de lingua gestual portuguesa;

Participagdo no processo de andlise e atribuicdo das Bolsas do Mural Social atribuidas pelo

Club Alumni Iscte.
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5. Concretizagao da missao institucional
5.. Ensino

No dominio do ensino superior universitario, o Iscte estd organizado em quatro Escolas, que
oferecem, nos trés ciclos de estudo, um conjunto de programas acreditados para concessdo de grau
académico e de outros programas nao conferentes de grau.

As escolas estdo integradas na estrutura do Iscte e desenvolvem as suas atividades visando
proporcionar a melhor oferta de ensino na sua area de conhecimento, tendo vindo a ser promovido
o lancamento de programas transversais que promovam a interdisciplinaridade das matérias
ministradas, proporcionando um conhecimento mais integrado e abrangente, tal como o exige a

sociedade de comunicagao e informacao.

O Iscte oferece um leque de cursos dos 1°, 2° e 3° ciclos de estudos, bem como um conjunto de
cursos nao conferentes de grau, designadamente cursos de pds-graduagdo, cursos de
especializacdo e seminarios de especializagdo. Os cursos ja a funcionar estdao organizados em quatro
escolas: a Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH); Escola de Sociologia e Politicas Publicas
(ESPP); Iscte Business School (IBS); Escola de Tecnologias e Arquitetura (ISTA). No ano civil de 2021
foram ainda criadas 11 licenciaturas no Iscte-Sintra, escola dedicada ao ensino e investigagao em
Tecnologias Digitais, Economia e Sociedade, localizada na vila de Sintra. No total, em 2021, foram

criados 24 cursos novos, dos quais 13 conferem grau académico (quadro 5.1.1.1.2).

Quadro 5.1.1. Criagdo de novos cursos (2021)

N.° de Ano letivo

Escola Curso P -
créditos  previsto

ECSH Seminario de Especializagdo em Abuso Sexual no Desporto 3 2020/2021
ECSH Pds-Graduagao em Desenvolvimento Comunitario 36 2021/2022
ECSH Seminario de Especializagdo em Métodos de Avaliagao de Politicas 6 2020/2021
ESPP Pds-Graduagao em Avaliagdo de Politicas Publicas 33 2021/2022
ESPP Poés-Graduagao em Agdo Social Digital 30 2021/2022
ESPP P&s-Graduagdo em Estudos da Deficiéncia e Direitos Humanos 60 2021/2022
ESPP Curso de Especializagdao em Comunicagao e Assessoria — 18 2020/2021

Comunicar no Futebol
ESPP Mestrado em Erasmus Mundos em Servico Social com Criangas e

Jovens - ESWOCHY 120 2022/2023
ESPP Curso de Especializagdo em Storytelling com Dados e Data

Intelligence 12 2021/2022
IBS Pds-Graduagao em Gestao para a Sustentabilidade 72 2021/2022
IBS Seminario de Especializacdo em Etica, RSE Estratégica e Financas 6 2021/2022

Sustentaveis
IBS Mestrado em Erasmus Mundus em Desenvolvimento de Turismo e

Cultura (Tour DC) 120 2021/2022
Iscte-Sintra  Licenciatura em Ciberseguranga 180  2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Desenvolvimento de Software para Servigos 180  2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Gestdo e Inovagao de Tecnologias Educativas 180  2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Inteligéncia Artificial 180  2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Robdtica e Sistemas Inteligentes 180  2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Tecnologias Digitais e Gestdo 180  2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Tecnologias Digitais, Cultura e Patrimoénio 180  2022/2023
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Iscte-Sintra  Licenciatura em Tecnologias Digitas e Saude 180 2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Matematica Aplicada a Transformacao Digital 180 2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Tecnologias Digitas e Construgao 180 2022/2023
Iscte-Sintra  Licenciatura em Politica, Economia e Sociedade 180 2022/2023
ISTA Seminario de Especializagao em Sistemas Inteligentes para

Ambientes de Vida Assistida 6 2021/2022

Fonte: Servicos de Gestdo de Ensino

No ano letivo de 2021/2022 o Iscte ofereceu um total de 100 cursos conferentes de grau: 16
licenciaturas, 59 mestrados, incluindo um mestrado integrado, e 25 doutoramentos. Foram ainda
realizados 31 cursos de pds-graduagao, 6 cursos de especializagcdo e 26 seminarios de especializacao
(Anexo 3). No Anexo 4 sdo apresentados os cursos que sofreram alteragdes em 2021, aprovadas pelos
o6rgdos estatutariamente competentes para o efeito e objeto de registo na Diregdo-Geral do Ensino

Superior (DGES) (apenas para os cursos conferentes de grau).

5.1.1. Ensino 1° ciclo

5.1.1.1. Acesso ao Ensino Superior

O Iscte continua a ser uma das Institui¢des de Ensino Superior com maior nivel de procura e mais
elevadas notas de ingresso. As vagas para o ano letivo de 2021/22 foram integralmente preenchidas
logo na primeira fase (quadro 5.1.1.1.1. e Anexo 2 para os indices de satisfagdo de procura por curso),

como atestam o desempenho dos indicadores apresentados no quadro 5.1.1.1.1.

Quadro 5.1.1.1.1. Vagas, candidatos, colocados e inscritos nos
ultimos dois anos letivos

2021/2022 2020/2021

Vagas 1129 1338
Candidatos 11208 11620
Total
1° Opgdo 2237 2192
Colocados
Total 1138 1361
1° Opgao 468 480
Nota Minima 105,5 103,0
Nota Média 160,7 162,8
Inscritos 1° ano 1% vez 1386 1442
Indice de Satisfacdo da Procura (Indice
de Forga) 198% 164%
Candidatos 1° Op¢éo/Vagas
Taxa de Colocagao o o
Colocados/Vagas 101% 102%
Taxa de Ocupagao 123% 108%

Inscritos 1° ano 1° Vez/Vagas
Fonte: DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior
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5.1.1.2. Funcionamento e sucesso académico

No ano letivo 2021/2022 inscreveram-se no Iscte 10.680 estudantes em cursos conferentes de grau,

registando-se um aumento face a 2020/2021 (10.353 alunos). Destes 52% sdo do sexo feminino.

Inscreveram-se ainda 726 alunos em pés-graduagdes, um numero também superior ao ano letivo

anterior (699 estudantes) (quadro 5.1.1.2.1.).

Quadro 5.1.1.2.1. Estudantes inscritos

2021/2022
Tipo de Curso N° % % Feminino
Ciclos de Estudo
Licenciatura 4686 44 47
Mestrado (inclui MIA) 5015 47 58
Doutoramento 979 9 48
Total 10680 100 52
Cursos ndo conferentes de grau
Pds-graduacao 726 100 56
Total 11406 100 53

Fonte: Fénix, 31/01/2022

2020/2021
N° % % Feminino

4800 46 46
4616 45 58
937 9 50
10353 100 52
699 100 73
11052 100 53

No quadro 5.1.1.2.2. apresenta-se a distribuicao dos 4.686 estudantes inscritos nas 16 licenciaturas

das quatro escolas do Iscte. Este ano letivo foi o terceiro ano da licenciatura em Ciéncia de Dados,

cuja procura foi elevada, preenchendo todas as vagas, com 140 inscrigcoes.

Quadro 5.1.1.2.2. Estudantes de licenciatura, por Escola

2021/2022 2020/2021

Escola Curso N° Feminin(y; N° Femininﬁ
Total 584 68 597 66
Antropologia 10 62 n3 66

ECSH Economia (50%)* 141 42 148 39
Psicologia 333 81 336 77

Total 863 65 908 62
Ciéncia Politica 172 53 170 51

Espp Histéria Moderna e Contemporanea 10 38 6 36
Servico Social (PL) 203 87 204 83
Sociologia 233 68 257 67
Sociologia (PL) 145 64 161 60

Total 1878 52 1882 52
Ciéncia de Dados (50%)** 91 38 6l 39
Ciéncia de Dados (PL) (50%)** 49 23 36 27
Economia (50%)* 141 42 148 39

IBS  Finangas e Contabilidade 290 50 293 53
Gestdo 776 53 808 51
Gestao de Marketing 178 62 191 63

Gestao de Recursos Humanos 186 67 186 67
Gestdo Industrial e Logistica 167 47 160 54

Total 1362 19 1414 20

ISTA  Ciéncia de Dados (50%)** 91 38 61 39
Ciéncia de Dados (PL) (50%)** 49 23 36 27
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Quadro 5.1.1.2.2. Estudantes de licenciatura, por Escola

2021/2022 2020/2021
Escola Curso N° Feminin(y; N° Feminin‘f;
Engenharia de Telecomunicag¢des e Informatica 265 10 285 13
Engenharia Informatica 293 13 317 14
Engenharia Informatica (PL) 205 n 203 12
Informatica e Gestdo de Empresas 303 31 340 34
Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 156 17 173 18
Total 4686 47 4800 46

Fonte: Fénix, 31/01/2022
*Curso da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.
**Curso da responsabilidade da IBS e da ISTA, o valor é dividido pelas escolas.

No final do ano letivo de 2020/2021, diplomaram-se no Iscte 963 estudantes de licenciatura o que
corresponde a uma taxa de conclusdo de 71% face ao total de estudantes inscritos no Ultimo ano. A
distribuicdo por escola e licenciatura é apresentada no quadro 5.1.1.2.3 e as taxas de aprovagao por

curso podem consultar-se no Anexo 5.
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ECSH

ESPP

IBS

ISTA

Total

Designagao do Curso

Total

Antropologia

Economia (50%)**

Psicologia

Total

Ciéncia Politica

Histéria Moderna e Contemporanea
Servigo Social (PL)

Sociologia

Sociologia (PL)

Total

Economia (50%)**

Financas e Contabilidade

Gestao

Gestdo de Marketing

Gestao de Recursos Humanos
Gestao Industrial e Logistica

Total

Engenharia de Telecomunicagdes e
Informatica (ETL)

Engenharia Informatica
Engenharia Informatica (PL)
Informatica e Gestao de Empresas
Informatica e Gestdao de Empresas
(PL)

Fonte: Fénix, janeiro 2022
* A taxa de conclusdo é a proporgdo de diplomados no total de estudantes inscritos no Ultimo ano. Apresentam-se trés indicadores de género: a proporgao de mulheres no total de diplomados (%
diplomados F) e as taxas de conclusdo feminina e masculina. Exemplificando com a taxa feminina, € a proporgéo de estudantes mulheres que concluiram o curso no total de estudantes mulheres inscritas
no ultimo ano. Este indicador permite comparar se as taxas de conclusdo sdo diferentes por género.
**Curso da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.
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Quadro 5.1.1.2.3. Estudantes diplomados em licenciatura

2020/2021
Inscritos Diplomados *
(altimo - % % %
ano) N° Conclusao diplomados conclusdo conclusao
N° (%) F F M
1655 1175 71 70 77 60
29 24 83 67 84 80
445 27,5 62 44 71 56
92 66 72 82 77 55
241 192 80 66 81 78
33 31 94 52 100 88
33 27 82 37 91 77
58 47 81 o1 84 57
76 60 79 68 77 83
4] 27 66 59 64 69
5415 4225 78 57 84 71
445 27,5 62 44 71 56
84 68 81 63 90 69
254 197 78 51 80 75
55 47 85 68 89 79
60 49 82 71 85 74
44 34 77 59 91 64
402 23] 57 22 67 55
105 45 43 13 40 43
123 73 59 8 60 59
43 23 53 17 67 51
92 66 72 39 76 69
39 24 62 38 82 54
1350 963 Al 52 80 64
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Inscritos
(altimo
ano)
No

172

29

52

91

257

39

34

55

82

47

576

52

93

275

56

50

50

471

120

124
48
74

45
1416

N°

126
20
40
66

188
38
26
45
57
22

456
40
78

219
47
33
39

246

57

71
32
54

32
1016

2019/2020
Diplomados *

Conclusao
(%)
73
69
77
73
73
97
76
82
70
47
79
77
84
80
84
66
78
60

48

57
67
73

71
72

%

diplomados

F

71
60
48
88
65
58
35
89
65
68
55
48
47
55
70
64
49

17

16

10
9
28

28
50

%

conclusdo F
78

71

86

77

77
100
82

82

73

58

81

86

77

85

83

64

83

63

50

64
60
65

82
78

%

conclusdo

M

64
67
70
50
66
94
74
83
65
33
77
70
9l
74
88

71
74
59

47

57
67
76

68
67
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5.1.2. Ensino 2° ciclo

No Iscte funcionaram, no ano letivo de 2021/2022, um total de 59 mestrados com um total de 5015
inscritos, mais 399 estudantes face ao ano letivo de 2020/2021 (4616). O quadro 5.1.2.1. mostra a sua

distribuicdo por escola.

Quadro 5.1.2.1. Estudantes inscritos 2° Ciclo

2021/2022 2020/2021

Escola Designacao do Curso N° % Feminino N° % Feminino
Total 941 65 962 67
Antropologia 37 62 35 66
Antropologia (UTAD) 4 75 5 80
Ciéncias em Emocgoes 61 84 59 86
Direito das Empresas e do Trabalho 99 61 98 68
Economia (50%)* 275 22 33 36
Economia e Politicas Publicas 70 30 62 23
Economia Monetaria e Financeira 94 45 93 41
Economia Politica 52 40 32 44
Economia Social e Solidaria 2 100 12 67
Erasmus Mundus em Psicologia da Mobilidade ) ) 24 79
Global, Inclusdo e Diversidade na Sociedade

ECSH  Estudos de Desenvolvimento 70 67 79 70
Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 65 72 61 64
Estudos Urbanos (50%)* 20 68 20 67
Governagao e Sustentabilidade do Mar 25 32 8 50
P;icolqgia da Mobil‘idade Global, Inclusao e 8 a8
Diversidade na Sociedade
:jzlrl;l:iige Desenvolvimento dos Recursos &7 85 70 87
Psicologia C(_)munitéria, Protecdo de Criangas e 41 98 48 98
Jovens em Risco
Psicologia das Relag¢des Interculturais 38 87 37 81
Psicologia Social da Saude 2 100 15 67
Psicologia Social e das Organizacdes 158 82 161 81
Total 1386 68 1210 68
Acdo Humanitaria (50%)* 28 89 - -
Administra¢ao Escolar 74 59 62 69
Administracao Publica 75 63 85 56
Ciéncia Politica 69 48 58 52
Ciéncias do Trabalho e Relag¢des Laborais 74 80 56 75
Comunicagédo, Cultura e Tecnologias da Informagao 177 76 171 73
Educacdo e Sociedade 68 66 59 69
Empreendedorismo e Estudos da Cultura 3 100 10 90
Er_asmus Mundus em Servigo Social com Familias e 21 7 B }

ESPP Criancas
Estudos Africanos 44 45 37 38
Estudos de Internet 2 50 12 75
Estudos e Gestao da Cultura 130 78 93 73
Estudos Internacionais 179 73 150 69
Estudos Urbanos (50%)* 20 68 20 67
Gestao de Novos Media 63 79 56 77
Historia Moderna e Contemporanea 61 28 51 24
Mercados da Arte 17 100 28 96
Politicas Publicas 75 59 71 66
Servico Social 89 93 98 96
Sociologia n7 56 93 55
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Quadro 5.1.2.1. Estudantes inscritos 2° Ciclo

2021/2022 2020/2021
Escola Designacao do Curso N° % Feminino N° % Feminino
Total 1885 58 1655 56
Acdo Humanitaria (50%)* 28 89 - -
Ciéncia de Dados (50%)* 33,5 30 19 34
Contabilidade 79 56 82 54
Economia (50%)* 27,5 22 33 36
Economia da Empresa e da Concorréncia 87 55 77 52
Erasmus Mundus em Desenvolvimento de Turismo
e Cultura 14 79 ) )
Financas 108 3] 102 27
Gestao 435 52 404 55
IBS  Gestao Aplicada 74 35 64 34
Gestdo de Empresas 263 6l 239 58
Gestao de Hotelaria e Turismo 76 68 69 68
Gestéo_ de'Recursos Humanos e Consultadoria 159 79 147 78
Organizacional
Gestao de Servicos de Saude 68 84 48 73
Gestao de Servicos e da Tecnologia 77 57 77 48
Gestao Internacional 93 73 86 66
Marketing 145 68 125 70
Matematica Financeira (Iscte/FCUL) 48 44 44 41
Métodos Analiticos para Gestao 70 53 39 56
Total 804 34 790 35
Arquitetura 301 53 322 51
Ciéncia de Dados (50%)* 33,5 30 19 34
ISTA Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica 108 12 17 19
Engenharia Informatica 129 12 122 n
Gestao de Sistemas de Informacao 84 43 89 40
Informatica e Gestdo 84 21 76 20
Sistemas Integrados de Apoio a Decisao 64 34 45 42
Total 5015 58 4616 58

Fonte: Fénix, janeiro 2021, 25/01/2021
*Curso da responsabilidade de duas escolas, o valor é dividido pelas escolas.

O 2° ciclo constitui uma significativa base de ensino do Iscte. A elevada qualidade dos programas
oferecidos tem vindo a contribuir para niveis crescentes de procura. No final do ano letivo de
2020/2021, diplomaram-se 421 estudantes nos mestrados de continuidade, o que corresponde a
uma taxa de conclusao de 49% (quadro 5.1.2.2.). Diplomaram-se ainda 534 estudantes nos mestrados

tematicos, o que corresponde a uma taxa de conclusao de 43% (quadro 5.1.2.3).
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Escola Designag¢ao do curso

Total

Antropologia
Psicologia Social e das
Organizagodes
Economia (50%)**
Total

Ciéncia Politica
Histéria Moderna e
Contemporanea
Servico Social
Sociologia

Total
Contabilidade
Economia (50%)**
Finangas

Gestao

Marketing

Total

Arquitetura

ECSH

ESPP

IBS

ISTA
Engenharia Informatica
Informatica e Gestao

Total

Nota: A taxa de conclusao é a propor¢do de diplomados no total de estudantes inscritos no Ultimo ano. Apresentam-se trés indicadores de género: a proporgao de mulheres no total de diplomados (%

Engenharia de Tel. e Inf.
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Quadro 5.1.2.2. Estudantes diplomados em Mestrado- Continuidade

2020/2021
Inscritos Diplomados
(uttimo Conclusao % % conclusao % conclusao
a;\‘s) N° (%) d|p|or'?ados F M
e 59 50 87 59 26
16 3 19 67 18 20
81 47 58 83 58 57
19 8,5 45 n8 m -15
126 38 30 71 31 28
28 7 25 43 19 33
17 3 18 0 0 20
50 20 40 90 38 100
31 8 26 75 29 20
393 216 55 63 65 43
43 24 56 67 73 38
19 8,5 45 n8 m -15
56 32 57 34 61 55
213 n3 53 62 61 43
62 38 61 76 63 56
219 109 50 40 68 42
70 49 70 53 76 64
56 25 45 44 61 37
56 19 34 21 67 30
37 16 43 19 43 43
854 421 49 61 58 40

Inscritos
(altimo
ano)
NO
105

3

86

16
127
28

21

49
29
430
66
16
52
225
71
230
58
66
50
56
891

N°(*)

65 (71)
2(2)

56(61)

7(8)
41(55)
6(6)

7(9)

21(22)
7(18)
174(266)
20(38)
7(8)
23(27)
86/(136)
38(57)
124(128)
47(47)
39(40)
16(18)
22(23)
404(520)

2019/2020
Diplomados

Con(co/LL)‘sao diplorzwados
62 73
67 50
65 82
45 7
32 68
21 33
33 29
43 90
24 71
41 59
30 65
45 7
44 57
38 59
54 66
54 35
81 55
59 18
32 13
39 36
45 55

%

%

conclusdo conclusdo

F
109

5
80

24
122
27
17

54
24
467
55
24
69
242
77
244
60
76
64
44
43

M
66

69

1
33
13

33

42
25
42

31

n
54
44
46
65
84
47
67
47
43

diplomados F) e as taxas de conclusédo feminina e masculina. Exemplificando com a taxa feminina, € a proporgéo de estudantes mulheres que concluiram o curso no total de estudantes mulheres inscritas

no ultimo ano.

*Este indicador permite comparar se as taxas de conclusao sao diferentes por género. No n° de diplomados em 2020 apresenta-se, ainda, entre parenteses o total de diplomados reportados no RAIDES até

28 de fevereiro de 2021.

**Curso da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.

Notas: 1) A taxa de conclusdo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados como inscritos no Ultimo ano. 2)No ano anterior, devido a pandemia, os prazos de

entrega foram alargados, repercutindo-se nos valores totais entre paréntesis.

Fonte: Fénix, Janeiro 2022
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Quadro 5.1.2.3. Estudantes diplomados em Mestrado- Tematico

2020/2021 2019/2020
Inscritos Diplomados Inscritos Diplomados
Escola Designacdo do curso (ultimo 5 % % % (ultimo 5 % % %
gnag ano) N° Conilusao diplomados conclusdo concluséo ano) N° Conilusao diplomado conclusd conclusdo
N° (%) F F M N° (%) sk oF M

Antropologia (UTAD) 5 1 20 0 0 100 9 3(3) 33 67 40 25
Ciéncias em Emogoes 23 13 57 85 55 67 5 2(2) 40 50 25 100
Direito das Empresas 0 0 - - - - - 1(1) - - - -
?r';i';‘l’h‘ias Empresas e do 47 14 30 79 32 23 50  20(26) 40 75 45 29
EE%'GZ;“S""‘ e Politicas 21 7 33 14 25 35 23 5(8) 22 20 20 22
Efnoannci:glraa Monetaria e 46 10 22 40 21 22 50 14(24) 28 57 32 24
Economia Social e Solidaria n 6 55 50 43 75 27 2(5) 7 50 5 14
Erasmus Mundus em
gf(')cb‘gf?r:aclﬂzé'\g‘)eb"'dade 34 34 100 79 100 100 24 23(23) % 87 95 100
Diversidade na Sociedade

ECSH Eic:edn?/i ‘Ijvfmen o 43 8 19 63 18 20 30 2(4) 7 50 5 m
Eiggr?tsa‘f)‘ﬂ @;gi'e”te eda 24 9 38 67 35 43 21 5(10) 24 60 23 25
Estudos Urbanos* 13 2 15 50 14 17 8 - - - - -
Governagao e
Sustentabilidade do Mar 8 4 =0 0 =0 0
Politicas de
Desenvolvimento dos 32 n 34 82 31 67 32 16(16) 50 94 50 50

Recursos Humanos
Psicologia Comunitaria,
Protecado de Criangas e 29 21 72 95 71 100 33 20(20) 61 95 59 100
Jovens em Risco
Psicologia das Relag¢des

. 17 m 65 82 64 67 20 15(15) 75 93 82 33
Interculturais
Psicologia Social da Saude 14 5 36 80 40 25 n 7(8) 64 86 67 50
Administragao Escolar 27 7 26 57 21 38 20 3(4) 15 33 7 33
Administracdo Publica 4 m 27 64 28 25 38 5(14) 13 80 16 8
Espp  Cléncias do Trabalho e 24 5 21 80 27 1 17 8(8) 47 75 43 67
Relag¢bes Laborais
Comunicagao, Cultura e 78 38 49 79 50 44 78 35(43) 45 63 43 48

Tecnologias da Informacao
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Escola Designacgéao do curso

Educacao e Sociedade
Empreendedorismo e
Estudos da Cultura
Erasmus Mundus em
Servigo Social com Familias
e Criangas

Estudos Africanos

Estudos de Internet
Estudos e Gestao da
Cultura

Estudos Internacionais

Estudos Urbanos*

Gestdo de Novos Media
Mercados da Arte

Politicas Publicas
Economia da Empresa e da
Concorréncia

Erasmus Mundus em
Desenvolvimento de
Turismo e Cultura

Gestdo Aplicada

Gestdo de Empresas
Gestdo de Recursos
Humanos e Consultadoria
Organizacional

Gestdo de Hotelaria e
Turismo

Gestao de Servicos de
Saude

Gestao de Servicos e da
Tecnologia

Gestdo Internacional
Matematica Financeira
(Iscte/FCUL)

Gestdo de Sistemas de
Informacao

IBS

ISTA
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Quadro 5.1.2.3. Estudantes diplomados em Mestrado- Tematico

2020/2021
Inscritos Diplomados
(ultimo ~ % % o
ano) N° Concolusao diplomados conclusdo  concluséo
N° (%) F F v

22 8 36 100 42
10 1 10 100 11 0
- 8 - 88 . ;
6 17 100 33 0
l 6 55 67 44 100
36 i 3] 55 26 38
79 25 32 68 34 28
13 2 15 50 14 17
21 9 43 100 50 0
7 1 14 100 14 _
34 1 3 100 4 0
38 23 6l 6l 58 64
- i - 82 . ;
64 16 25 56 41 17
123 52 42 62 45 38
73 46 63 76 6l 69
21 13 62 62 57 71
18 10 56 80 50 100
36 17 47 53 69 35
45 15 33 60 33 33
18 6 33 33 33 33
41 27 66 33 69 64
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2019/2020

Inscritos Diplomados
(ultimo c lusi %

ano) N° on?, US3A0  iplomado
N° (A)) sF

15 10(10) 67 80

56 27(27) 48 81

23 6(6) 26 67

T 4(6) 36 100

1 . . B}

77 41(49) 53 6l

8 - - _

16 nm) 69 82

14 2(6) 14 50

31 3(16) 10 100

39 18(22) 46 50

147 33(59) 22 58

65 40(57) 62 93

13 3(10) 23 100

49 24(27) 49 42

43 25(34) 58 52

2 -(1) - B}

39 23(25) 59 35

%
conclusa
oF

62
50

21

50

56

64

15
38

25

64

38

48
59

53

%
conclusdo
M

100
42

50

50

100
50

60

20

43

50
57

63
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Total
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Inscritos
. ~ (ultimo

Designacgéao do curso ano)

NO
Sistemas Integrados de 16

Apoio a Decisdo

Software de Cédigo Aberto -
1256

Fonte: Fénix, 31/01/2022
Notas: 1) A taxa de conclusdo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados como inscritos no Ultimo ano. 2)No ano anterior, devido a pandemia, os prazos de
entrega foram alargados, repercutindo-se nos valores totais entre paréntesis.
3) A taxa de conclusdo é a proporgdo de diplomados no total de estudantes inscritos no Ultimo ano. Apresentam-se trés indicadores de género: a proporgao de mulheres no total de diplomados (%
diplomados F) e as taxas de conclusédo feminina e masculina. Exemplificando com a taxa feminina, € a proporgéo de estudantes mulheres que concluiram o curso no total de estudantes mulheres inscritas
no dltimo ano. Este indicador permite comparar se as taxas de concluséo sao diferentes por género. No n° de diplomados em 2020 apresenta-se, ainda, entre parenteses o total de diplomados reportados
no RAIDES até 28 de fevereiro de 2021.
**Curso da responsabilidade da ESPP e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.

Quadro 5.1.2.3. Estudantes diplomados em Mestrado- Tematico

2020/2021
Diplomados Inscritos
. % % % (ultimo

N° Concolusao diplomados conclusdo  conclusao ano)

(%) " ; v N°
10 63 50 63 63 19
] ] . - - 6
534 43 68 45 38 62
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N°

8(10)
4(4)

468(608)

2019/2020
Diplomados

Conclusao

(%)

42

67

40

%

diplomado

sF

38

68

% %
conclusd conclusdo
oF M
50 38
42 37
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5.1.3. Ensino 3° ciclo

O Iscte ofereceu no ano de 2021/2022, 25 doutoramentos (ver anexo 3). No total do terceiro ciclo
estavam inscritos 979 estudantes, um nUmero superior ao ano anterior, dos quais 48% sdo do sexo

feminino (quadro 5.1.3.1.).

Quadro 5.1.3.1. Estudantes inscritos 3° Ciclo

2021/2022 2020/2021
Escola Designagdo do Curso N° Eemini % N° .. %
eminino Feminino
Total 138 64 152 66
Antropologia (FCSH) 36 67 34 56
Antropologia n 82 15 80
Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e
Museglogiga N 6 =0 9 26
ECSH  Economia* 7,5 7 8 25
Economia Politica, Doutoramento Interdisciplinar 15 27 17 29
Estudos Urbanos** 13 65 12 83
Psicologia 45 82 53 87
Psicologia Social de Lisboa 4 50 4 50
Total 463 52 449 51
Ciéncia Politica 47 36 48 35
Ciéncias da Comunicagao 74 53 66 52
Estudos Africanos 35 51 48 44
Estudos de Comunicagao: Tecnologia, Cultura e
Sociedade i N ! 100 ! 100
Estudos Internacionais 14 14 - -
ESpp Estudos Urbanos** 13 65 12 83
Histéria Moderna e Contemporanea 28 43 33 36
Historia, Estudos de Segurancga e Defesa 20 20 22 14
;Eg;r;a: mudanga e continuidade num mundo 6 50 4 50
Politicas de Administracao e Gestao Escolar 21 33 20 45
Politicas Publicas 74 50 70 54
Servigo Social 52 81 43 86
Sociologia 78 64 82 56
Total 246 34 206 40
Economia* 7,5 7 8 25
Financas 17 29 19 26
IBS  Gestao 105 48 109 46
Gestao do Turismo - - 2 50
Gestdo Empresarial Aplicada o6 24 68 37
Total 133 42 131 40
Arquitetura dos Territdrios Metropolitanos
ISTA Co?]temporéneos P 59 ol ol 59
Ciéncias da Complexidade 13 3] 19 32
Ciéncias e Tecnologias da Informacao 61 26 51 22
Total 979 48 937 50

Fonte: Fénix, 31/01/2021
*Curso da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.
**Curso da responsabilidade da IBS e da ISTA, o valor é dividido escolas.
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No final do ano letivo de 2020/2021, diplomaram-se no Iscte 51 estudantes de doutoramento, o que corresponde a uma taxa de conclusdo de 16%, uma

descida influenciada pelo contexto pandémico (quadro 5.1.3.2.).

Escola

ECSH

ESPP

Designacgao do Curso

Total

Antropologia

Antropologia: Politicas e
Imagens da Cultura e
Museologia

Economia*
Estudos Urbanos*

Psicologia

Psicologia Social de
Lisboa

Total

Ciéncia Politica

Ciéncias da Comunicagao
Estudos Africanos

Estudos de Comunicacao:

Tecnologia, Cultura e
Sociedade

Estudos Urbanos*
Histéria Moderna e
Contemporéanea
Histéria, Defesa e
Relag¢des Internacionais
Histdria, Estudos de
Seguranca e Defesa
Histéria: mudancga e
continuidade num
mundo global

Quadro 5.1.3.2. Estudantes diplomados em Doutoramento

Inscritos
(altimo
ano)
NQ
32,5
14

145
12
23

N°

- O |0 -4

- = O N

2020/2021
Diplomados
c = % %
onclusao ) «
o diplomados conclusao
(%) F F
33 4
7 0 0
0] - 0
67 100 100
0] - 0]
0] - 0
- 0 -
3 25 1
0] - 0]
4 100 m
n 0 0
0] - 0]
0] - 0]
0] - 0
- - 0
0] - 0]
0] - 0
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%
conclusdo
M

40
33

Inscritos
(altimo
ano)

n

52

1,5
4,5
16

168,5

N°

n,5

0,5
10

26,5

2019/2020
Diplomados
Conclusdo % %
o diplomados conclusao
(%) F F
22 91 27
- - 0]
- - (0]
0] - 0]
n 100 14
63 920 64
14 100 20
16 47 14
- - (0]
9 0] (0]
25 67 40
100 100 100
n 100 14
13 50 17
- 100 -
30 33 50
- - 0]

%
conclusdo
M

50

18

20
14

n

25
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Escola

I1BS

ISTA

Total

Designacgao do Curso

Politicas Publicas
Servico Social
Sociologia

Total
Contabilidade
Economia*
Finangas

Gestao

Gestao do Turismo
Gestdo Empresarial
Aplicada

Gestdo Geral, Estratégia e
Desenvolvimento
Empresarial

Total

Arquitetura dos Territorios
Metropolitanos
Contemporaneos
Ciéncias da Complexidade

Ciéncias e Tecnologias da
Informacao

Fonte: Fénix, janeiro 2021, 25/01/2020
Nota: A taxa de conclusao pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados como inscritos no ultimo ano
* cursos geridos por duas escolas. Devido ao numero reduzido de inscritos e diplomados, ndo se dividiram os valores, repetiu-se o total nas duas escolas.
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Quadro 5.1.3.2. Estudantes diplomados em Doutoramento

Inscritos
(Ultimo
ano)
NQ
22
21
38

85,5

15

49

30

0

53

33

8
12
316

N°

n

29

]
51

2020/2021
Diplomados
= % %
Conclusao ) «
o diplomados conclusao

(%) F F
0] - 0]
- 0
5 0] 0
48 32 37
67 100 100
0 - -
22 18 9
0] - 0]
97 34 o1
6 o o
6 0 0
0] - 0]
8 0] 0
16 29 9
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%
conclusdo
M

(@]

33

100

10
23

Inscritos
(altimo
ano)

n

24
16
36
91,5

1,5

44

42

0

44

29

8
7
356

N°

42

10

29

10

0
5
920

2019/2020
Diplomados
Conclusdo % %
o diplomados conclusao
(%) F F
21 40 18
31 40 13
8 67 9
29 38 50
- 0] (0]
- - (0]
50 24 22
33 - 200
21 60 72
40 40 18
40 22 15
- 0] 0]
40 - 43
43 23 28

%
conclusdo
M

23
300

56

39

12

41

28

303
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5.1.4. Empregabilidade

O Iscte acompanha anualmente a empregabilidade e o percurso profissional dos seus recém-
diplomados, através da aplicagdo de inquéritos especificos. A taxa de empregabilidade dos
diplomados (dos 3 ciclos de estudo) de 2019/2020 é de 98%, tendo subido 4 pontos percentuais em
relacao ao do ano letivo anterior (94%). O estudo conduzido relativamente a insercao na vida ativa
dos diplomados em 2019/2020 (situacdo profissional/ ocupacional um ano apds o curso) permite
constatar que o Iscte apresenta elevadas taxas de empregabilidade dos seus licenciados e mestres,
conforme o grafico 5.1.4.1. Verificou-se uma ligeira subida dos valores globais para o primeiro e
segundo ciclos em relagdo ao ano letivo anterior, de 2 e 4 pontos percentuais, respetivamente (ano
letivo anterior: 1° ciclo - 95%; 2° ciclo - 94%). Informagao mais detalhada sobre condi¢des de trabalho,
adequacgao a formacgdo ou satisfagdo dos diplomados pode ser consultada nos estudos de insercdo

na vida ativa, disponiveis no site do Iscte3.

. L mo )
Pciclo2°ciclo  joiclp2°ciclo 1o ciclo 2° ciclo 09390 210%90 1° ciclo 2° C'filo
oo ,  97% 8% 9%6% 97% 95%  95% 97% 98%
75%
25%
Iscte ECSH ESPP ISTA

Grafico 5.1.4.1. Taxa de Empregabilidade dos diplomados do Iscte por ciclo de estudos e Escola (2019/2020)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

5.1.5. Laboratério de Competéncias Transversais (LCT)

O Laboratério de Competéncias Transversais (LCT) do Iscte disponibiliza suporte a aquisi¢do e ao
desenvolvimento de competéncias transversais incidente no 1° ano da estrutura curricular dos
cursos de licenciatura e de mestrado integrado do Iscte. Em 2021, o LCT ministrou 34 Unidades
Curriculares de Competéncias Transversais (61 se considerarmos as repeticoes de UC que se
realizam nos dois semestres), num total de 213 turmas, 3238 horas e 5996 inscricdes. Na comparagao

com o ano letivo anterior a atividade do LCT reflete as orientagdes implementadas pela reitoria de

3 Pode consultar os estudos de insercdo na vida ativa dos diplomados do Iscte em https:;//www.iscte-
.pt/conteudos/iscte/qualidade/estudos-relatorios/52/insercao-na-vida-ativa
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contenc¢do do numero de estudantes ingressados no 1.° ano pela 1° vez fora do convencionado no
concurso nacional de acesso, registando, pois, um decréscimo em todos os vetores considerados

face ao ano anterior (Quadro 5.1.5.1.).

Quadro 5.1.5.1. Unidades Curriculares de Competéncias Transversais (Inscrigées’)

Unidades Curriculares 2.°sem 20/21 2° sem.19/20 2° sem. 18/19
1.°sem 21/22  1° sem. 20/21 1° sem. 19/20
Apresentacgdes Profissionais 863 705 700
Competéncias em Buddy Mentoring 0 0 12
Competéncias para o Mercado de Trabalho 162 21 90
Derivadas de Funcgdes e Aplicacdes 84 91 0
Diversidade no Local de Trabalho 107 172 61
Empreendedorismo | - Introdug¢ao ao Empreendedorismo e
Oportunidades de Negdcio 0 66 13
Empreendedorismo Il - O Processo Empreendedor: Inovagao
na Pratica 0 45 43
Escrita Académica e Pensamento Critico 126 121 71
Escrita de Relatorios Técnicos 793 625 680
Escrita de Textos Técnicos e Cientificos 303 383 59
Etica e Deontologia 0 14 18
Excel Avangado 44 336 174
Financas Pessoais | 48 124 74
Fung¢des e Numeros Complexos 91 92 41
Fungodes | e NUmeros Complexos 0 0 50
Funcdes Il 0] 0 50
Geometria e Trigonometria 103 89 50
Gestao da Imagem Pessoal 74 141 73
Gestao de Conflitos 180 192 19
Gestao do Stress 16 180 48
Igualdade de Género e Diversidade - Iniciagdo 46 34 41
Inglés para Negdcios 703 540 531
Introducgao a Analise de Redes Sociais 0 17 0
Introducgao a Lingua Alema 0 58 49
Introdugao a Sustentabilidade 86 42 0
Introducgao ao Excel 214 332 65
Introdugao ao Inglés para Negdcios 102 e 78
Introdugao ao SPSS 38 48 25
Introducgao as Redes Sociais 0 17 44
Lingua Espanhola 53 57 67
Ldégica, Sucessodes, Calculo Combinatério e Probabilidades 98 90 50
Mandarim e Cultura Chinesa 127 120 64
Métodos e Técnicas de Estudo 169 203 122
Multiculturalidade 0 22 73
Narrativas Multimédia 0 22 17
Organizagao Pessoal e Gestao do Tempo 58 108 62
Pensamento Critico 237 303 70
Pesquisa Bibliografica e Analise da Informacao 306 385 285
Planeamento de Projetos Utilizando Ferramentas
Informaticas (Msproject) 0 155 156
Portugués Académico 0 0 22
Portugués Académico - Iniciagcao 28 0 23
Portugués como Lingua Estrangeira — Elementar 0 0 36
Portugués Como Lingua Estrangeira - Iniciagao 170 12 156
Portugués como Lingua Estrangeira - Intensivo 0] 0 15
Producao de Cartografia Tematica 0 17 39
Responsabilidade Social e Voluntariado 140 166 77
Técnicas de Comunicagao 104 130 76
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Quadro 5.1.5.1. Unidades Curriculares de Competéncias Transversais (Inscrigées')

Unidades Curriculares 2.°sem 20/21 2° sem.19/20 2° sem. 18/19
1.° sem 21/22 1° sem. 20/21 1° sem. 19/20
Topicos de Matematica Elementar | 72 52 21
Topicos de Matematica Elementar |l 64 21 21
Trabalho em Equipa 87 174 56
Total 5.996 6.928 4.867

5.1.6. Atividades do Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico (CP) do Iscte - Instituto Universitario de Lisboa é um érgdo de coordenacdo
central das atividades pedagdgicas desta Instituicdo publica de ensino superior e dos processos de
concertagao entre docentes e estudantes, de acordo com a Secg¢ao VI do Capitulo Il dos Estatutos

do Iscte- Instituto Universitario de Lisboa, constituido por 32 membros.

Durante o referido 2021, o Conselho Pedagdgico esteve envolvido num conjunto de atividades

correntes, a saber:

e Anadlise do relatério anual de atividades do CP (de 2020) e da situagdo pedagdgica do Iscte;

e Apresentacao e andlise do Plano anual de atividades do CP;

e Conducdo de reunides da comissdo permanente do CP (11, no seu total, sendo nove
ordinarias e duas extraordinarias) e do Plenario deste 6rgado (duas);

e Pronuncia sobre a criagdo e/ou alterag&o de cursos (conferentes e ndo conferentes a grau;
de curta duracdo/ semindrios de especializacdo), e de unidades curriculares,
nomeadamente dos novos cursos da Escola de Sintra;

e Apreciagdo sobre propinas de cursos;

e Participacdo em reunides regulares com outros érgdos do Iscte (ex.. Senado; Gabinete de
Estudos, Planeamento e Qualidade; Comissdo de Garantia da Qualidade
e Sustentabilidade);

e Analise dos Relatérios de Atividades das Comissdes Pedagdgicas das Escolas (e.g., ISTA).

e Resposta a emails de estudantes e andlise de requerimentos apresentados por estudantes
(280 requerimentos, nomeadamente de atribuicdo de Estatuto de Estudante com Estatuto

Especial) e docentes (ex.: situagdes de infragdo académica).

Foram levadas a cabo um conjunto de iniciativas com vista a promocao de mecanismos de

qualidade pedagdgica, para docentes e discentes, a saber:

e Na sequéncia dos workshops pedagdgicos iniciados em 2019, centrados em trés grandes
linhas - “Inovacao Pedagdgica”; “Competéncias Transversais”; “Diferentes publicos,

diferentes desafios” - foram levados a cabo, em 2021, as seguintes iniciativas para docentes:
o “Fazer ouvir - workshop de voz falada” (formadora: Catarina Aidos) - 25 de janeiro

(online); 15 de setembro e 27 de setembro (presenciais); objetivo: facultar um

conjunto de estratégias para uma melhor colocag¢do de voz nas aulas.
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o “A zona hibrida do Ensino e da Aprendizagem” (formador: Jodo Monteiro) - 12 de
janeiro e 14 de janeiro, de 2021.

o “Umanode EaD nolscte: O que aprendemos com esta experiéncia? Qual o futuro?”
(Oradores: Ana Lucia Martins, Ana Simaens, Jodo Monteiro, Marilia Prada, Teresa
Seabra, Vasco Rato) - 19 de maio, de 2021.

Colaboracdo nas Jornadas Interinstitucionais de Desenvolvimento Pedagdgico, na sua 4° e
52 edicdes (https://www.jornadasidp.pt/), com a oferta de workshops pedagégicos.
Realizacdo de um webinar sobre Integridade académica: "A fraude no ensino superior: O
que se sabe, e o que se julga saber" (oradora: Madalena Ramos) - 13 de maio, 2021.
Disseminacgdo regular de informacdao relativa a formagdes, webinars e materiais de apoio
para o ensino online e hibrido, e de promog¢do de um ensino de qualidade, no sitio do
Conselho Pedagdgico, e através do email institucional;

Organizagao de uma reunidao com coordenadores de ECTS no inicio do ano letivo;
Organizagcao de duas sessdes de esclarecimento sobre monitorizagdo intercalar para
delegados e subdelegados de turma, em colaboragao com os SGE;

Anélise dos pares docente/UC e dos planos de melhoria da monitorizacido pedagdgica final
do 1° e 2° semestres;

Criacdo de novos procedimentos no ambito das auditorias pedagdgicas;
Acompanhamento da aplicagdo do inquérito para estudantes de 2° e 3° ciclos
(monitorizagdo das orientagdes) que decorreu do trabalho do Grupo Monitorizagcdo
Pedagdgica (CP), em colaboracao com o Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade;
As propostas de revisdo dos regulamentos de avaliagdo especificos por Escola, feitas no
Grupo Regulamentos, foram analisadas com os diretores de Escola e pelas Comissdes
Pedagdgicas das Escolas;

Na sequéncia dos resultados dos inquéritos aplicados a docentes e discentes em 2020,
durante a situagdo pandémica, foi elaborado um novo inquérito, dirigido apenas aos
estudantes, com o objetivo de compreender que motivos que justificam assistir a aulas com
a cdmara ligada/desligada.

Elaboragao de dois guides com recomendacdes para a criagdo ou alteragdo de cursos e para
0 preenchimento da FUC;

Por forma a conhecer em que medida os objetivos de aprendizagem dos cursos se
encontram alinhados com os objetivos dos cursos, o CP iniciou um processo de analise por
Escola. Esta matriz permitird conhecer de forma mais detalhada a oferta formativa do Iscte;
Participagdo, em reunides organizadas pela reitoria, com a AE e NUcleos de estudantes por
forma a monitorizar o ensino hibrido no 2° semestre;

Participagdo no grupo de missdo para o sucesso académico e na organizagdo do workshop
promovido por este grupo: “Promover o sucesso e reduzir o abandono no Iscte: diagnéstico
e orientagdes para a agao” (28 de setembro de 2021);

Participagcao no lancamento da brochura “Trovoada de ideias”: Ensinar e aprender na
diversidade - orienta¢des para professores/as no ensino superior (30 de setembro de 2021);
Participagdo no Férum de Recrutamento Inclusivo, organizado pelo SAS (29 de novembro
de 2021);
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e Reunides com a Comissdo de Etica do Iscte.

Ao longo do ano letivo 2021, o CP esteve envolvido na organizacdo de outras atividades, a saber:

e Realizagcdo de iniciativas de promocdo da exceléncia dos estudantes, nomeadamente
através da conducgao do processo de abertura do Prémio Silva Leal e da atribui¢cdo das bolsas
por mérito da DGES (relativo ao ano 2019-2020, num total de 17 bolsas);

e Realizagdo do evento “20 anos do Prémio Silva Leal”, com a colaborac¢do da Secretaria de
Estado da Seguranca Social (20 de maio de 2021), no qual foram apresentados alguns dos
trabalhos premiados ao longo destas duas ultimas décadas;

e Organizagdo, em colaboragcdo com outros servicos do Iscte, as Welcome weeks - um
conjunto de iniciativas, que decorreram entre outubro e dezembro de 2021, com vista a
promog¢do da integragcdo dos estudantes no Iscte, e do seu bem-estar procurando,
paralelamente, sensibilizar a comunidade para os pilares da sustentabilidade: o planeta, as
pessoas e a prosperidade;

e Participagdo em reunides promovidas pela reitoria com o SAS sobre os apoios
psicopedagdgicos para estudantes e articulagao com o SAMS;

e Anadlise dos processos de mentoria existentes no Iscte com os diferentes servigos — LCT,

Gabinete de Relagdes Internacionais, SAS — e com os Nucleos de estudantes.

5.1.7. Atividades do Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico (CC) do Iscte — Instituto Universitario de Lisboa é o 6rgdo de coordenacgao
central das atividades cientificas desta Instituicdo publica de ensino superior e dos processos
relativos a carreira docente e de investigagdo, de acordo com a Secg¢do V do Capitulo Il dos Estatutos

do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa, composto por 25 membros.

Em 2021 iniciou fun¢gdes um novo mandato (2021-2023). Os novos membros tomaram posse, perante
a Senhora Reitora, a 5 de margo de 2021 e no dia 18 de margo de 2021, em reunido especialmente
convocada para o efeito, procedeu-se a eleicao do Presidente do Conselho Cientifico e dos vogais
da Comissdao Permanente. O Plenario elegeu como Presidente do Conselho Cientifico, a Professora
Luisa Pedroso de Lima (2.° mandato) e como vogais da Comissdao Permanente do Conselho
Cientifico, os Professores: Américo Correia, Ricardo Fonseca e Rui Pena Pires. O Professor José Carlos

Dias foi nomeado Vice-Presidente do Orgio, pela sua Presidente.

A Comissdao Permanente do Conselho Cientifico ficou assim constituida: Luisa Pedroso de Lima,
ECSH, Presidente; José Carlos Dias, IBS, Vice-Presidente; Américo Correia, ISTA, vogal; Ricardo
Fonseca, ISTA, vogal; Rui Pena Pires, ESPP, vogal. Durante o ano de 2021, a Comissao Permanente
do Conselho Cientifico (CPCC) reuniu-se 10 vezes e o Plenario do Conselho Cientifico (PCC) reuniu-

se 9 vezes.

As atividades do Conselho Cientifico, executadas pelo PCC, pela CPCC ou pela sua Presidente,
desenvolveram-se em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto da Carreira Docente

Universitaria (ECDU), pelos Estatutos do Iscte e pelo Regimento do Conselho Cientifico.
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A Presidente do Conselho Cientifico continuou a presidir ao Conselho Coordenador da Avaliagdo de
Desempenho dos Docentes (CCADD, Despacho n.° 121/2019 da Reitora do Iscte) e ao Conselho
Coordenador da Avaliagdo de Desempenho dos Investigadores (CCADI, Regulamento de Avaliagao
das Atividades dos Investigadores (RADI), Regulamento n.° 369/2020, DR 2.2 série, n.° 72, 13 abril).
Participou ainda, por ineréncia, nas reunides do Senado do Iscte, da Comissdo de Andlise Curricular

e das visitas da A3Es aos cursos do Iscte.

As atividades desenvolvidas pelo CC em 2021, foram ao encontro das tematicas propostas pelo novo

Conselho Cientifico, nas quais se pretende inovar ao longo do mandato:
e Repensar as areas cientificas do Iscte;
¢ Repensar a gestdao de curriculos dos cursos;
e Melhorar o acompanhamento dos processos ligados a carreira dos docentes/investigadores;

e Tornar o Conselho Cientifico mais préximo das Comissdes Cientificas das Escolas e dos

Departamentos;
e Acompanhar a evolugao das estruturas de Investigacdo no Iscte.

Com o objetivo de discutir estes temas, ao abrigo do artigo 35.° do Regimento do Conselho

Cientifico, foram criadas trés Comissdes Especializadas, compostas por membros do CC:
e« Comissdo Especializada na analise das Areas Cientificas do Iscte
¢ Comissdo Especializada na Gestao Curricular da oferta formativa do Iscte
e Comissdo Especializada no acompanhamento da carreira de docentes e investigadores

De entre as diversas tarefas realizadas em 2021, destacam-se 3: a aprovagdo de novos cursos de

primeiro ciclo para Sintra, a avaliagdo dos impactos da pandemia e a avaliagdo de investigadores.

Em primeiro lugar, pela sua importancia para o futuro do Iscte, salienta-se o processo de apreciagdo
dos cursos a ser ministrados em Sintra: primeiro a aprovag¢ao prévia das propostas de oito cursos
técnicos superiores profissionais (TESPs) e depois a aprovagdo de onze licenciaturas em duas areas
cientificas interdisciplinares: Ciéncias Sociais e Empresariais e Tecnologias Digitais Aplicadas. Para
apoio a decisdo sobre estes cursos, foram criados grupos de trabalho que elaboraram pareceres
fundamentados e sugestdes de melhoria dos cursos propostos. O primeiro foi nomeado pela Reitora
para a emissdao de pareceres no caso dos cursos TESP — a Pro Comissdo Cientifica Iscte Sintra
presidida pela Prof. Patricia Avila e incluindo docentes das quatro Escolas - Diniz Lopes (ECSH),
Jorge Loucga (ISTA), Maria Jodo Vaz (ESPP) e Susana Marques (IBS). Para a apreciagao das
licenciaturas foram criados dois grupos de trabalho pelo Conselho Cientifico: um na area das
“Ciéncias Sociais e Empresariais” (presidido pela Prof. Silvia Silva e incluindo da IBS as Prof. Susana
Marques e Teresa Calapez, da ECSH as Prof. Carla Moleiro e Fatima Suleman e da ESPP os Prof.
Maria Jodo Vaz e Pedro Vasconcelos) e outro na area das “Tecnologias Digitais Aplicadas”, presidido
pelo Prof. Pedro Ramos e todo ele da ISTA, mas incluindo Professores de diversas especialidades -
os Profs Abdul Suleman (Matematica), Augusto Afonso de Albuquerque (DCTI), Rui Marinheiro
(DCTI), Sara Eloy (DAU), Ricardo Ribeiro (DCTI). Estes pareceres, juntamente com os contributos das

Comissodes Cientificas dos Departamentos do Iscte, foram fundamentais para enquadrarem a
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discussao que teve lugar no Plendrio do Conselho Cientifico e para o Conselho Cientifico fornecer

um contributo significativo para a melhoria das propostas apresentadas.

Um outro trabalho relevante do Conselho Cientifico realizado no ano de 2021 foi o da reflexdo sobre
os impactos da pandemia no trabalho de docentes e investigadores, com base num inquérito
levado a cabo por um grupo de trabalho constituido pelas Profs Helena Lopes (que coordenou),
Sofia Vale e Ana Catarina Nunes. O estudo mostrou impactos importantes tanto em docentes como
em investigadores, associados ao aumento da carga de trabalho e das dificuldades de conciliagao
trabalho-familia, com efeitos mais significativos para as mulheres e os docentes e investigadores

em inicio de carreira do que para os homens e os professores associados e catedraticos.

Por fim, o Conselho Cientifico esteve envolvido num outro processo marcante —o da implementacdo
da avaliacao de desempenho dos investigadores do Iscte. O Regulamento de Avaliagdo da Atividade
de Investigadores Contratados (RAAIC) do Iscte foi publicado em DR a 13 de abril de 2020
(Regulamento n.° 369/2020, DR, 2.2 série, n.° 72), e o primeiro biénio da avaliacdo de investigadores
foi o de 2019-20. Em 2021 o Conselho Cientifico definiu os procedimentos para esta avaliacao que
incluia uma dimensao qualitativa apoiada por 12 Comissdes de Avaliagdo (hum total de 47 docentes
envolvidos) de 6 Unidades de Investigacdo do Iscte que apreciaram os relatérios dos 45
investigadores/as em avaliacdo. O relatério deste processo mostra alguns aspetos a melhorar, mas
concluiu com uma avaliagao global muito positiva quer pelos avaliados quer pelos outros

intervenientes no processo (Uls, elementos das Comissdes de Avaliagdo).

Para além destes trés aspetos fundamentais, em 2021 o Conselho Cientifico dedicou-se ainda a criar
procedimentos para processos associados a cursos com areas cientificas ndo ligadas a
Departamentos (registos de tema e reconhecimento interno de habilitagdes para prosseguimento
de estudos) e documentos de apoio a decisdo de aceitacdo de compilagdo de publicagcbes em
alternativa a realizagdo de monografia para efeitos de tese de doutoramento. No dmbito das

competéncias do Conselho Cientifico, foram ainda analisados os seguintes assuntos em 2021:
e Contratos de pessoal docente por tempo indeterminado, no fim do periodo experimental;
e Contratagdo de investigadores em projetos;
e Proposta de atribui¢ao de titulos honorificos do Iscte;
e Criagdo de cursos, alteragdo ou aprovagdo de planos de estudos. Durante o ano de 2021

foram apreciados 37 cursos e 10 UCs, conforme a tabela abaixo.

Quadro 5.1.7.1. Criagao de ciclos de estudos

Cursos Criagao Alteracao
Licenciatura M 0
Mestrado 4 2
Doutoramento 0 1
Curso técnico superior profissional 8 0
Curso de Poés graduagao 5 0
Escolas de Verdo e outros cursos ndo 6 0

conferentes de grau
Unidades curriculares optativas 10

—_
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¢ Aprovacgao de juris. Durante o ano de 2021 foram apreciados 143 juris, distribuidos de acordo

com a tabela em baixo. De salientar que se tratou de um esforco enorme numa altura de

pandemia.
Quadro 5.1.7.2. Aprovacao de juris
Cursos Alteracao Aprovagao
Doutoramento (Presidente do CC) 0 102
Provas de Agregacao (CPCCQC) 0 13
Professor/a Auxiliar (Presidente do CC) 0 13
Professor Associado/a (Plenario do CC) 0 6
Investigador/a Principal (Plenario do CC) 0] 1
Investigador/a especialmente contratado 0 8

(Presidente do CC)

e Outras atividades. Durante o ano de 2021 a Presidente do CC reuniu com os Presidentes das
Comissdes Cientificas dos Departamentos do Iscte, com os Diretores dos cursos de
Doutoramento, com a Diretora dos Servicos de Gestao do Ensino e com as Coordenadoras
das UATAS para melhorar a comunicagdo entre estes 6rgdos; presidiu e coordenou dois
processos de reconhecimento de grau estrangeiro (de acordo com o Despacho n.° 38/2021
da Reitora do Iscte), e, no dmbito das suas competéncias coordenou o Conselho
Coordenador da Avaliagdo de Desempenho de Docentes (CCADD) e o Conselho

Coordenador da Avaliagao de Desempenho de Investigadores (CCADI)

O Conselho Coordenador da Avaliagdo de Desempenho de Docentes reuniu trés vezes em 2021.

Nesse ambito, desenvolveu a seguinte atividade:

¢ Organizagao do processo e definicdo de regras para a atribuicdo de pontos pelas “outras

atividades” inseridas no I-meritus referentes ao ano de 2020;

¢ Monitorizagdo do processo de avaliagdo de desempenho dos docentes, o que se revestiu de
especial importancia por 2020 ter sido o primeiro ano em que o novo RADD foi aplicado e

ter sido um ano marcado pela pandemia de COVID-19;

o Elaboragcdo de informagdes, normas e esclarecimentos relativos a aplicagdo do novo
Regulamento de Avaliagcdo de Desempenho para o triénio 2020-2022, nomeadamente com
a criagao de um grupo de trabalho que apreciou os problemas de implementag¢do do novo
RADD e fez sugestdes de melhoria do processo (grupo coordenado pelo Prof. Diniz Lopes e
que teve a colaboragdo dos Profs Carlos Sa da Costa, Cristina Diogo, Helena Carvalho e

Teresa Calapez).

O Conselho Coordenador da Avaliagao de Desempenho de Investigadores (CCADI), reuniu quatro

vezes em 2021. Nesse ambito, desenvolveu a seguinte atividade:

e Elaboragdo do circuito referente ao processo de avaliagdo do desempenho dos

investigadores;
e Elaboracado de informacgdes, normas e esclarecimentos relativos a aplicagao do RADI;
¢ Organizagao do processo de atribuicdo de pontos pelas outras atividades inseridas no I-

meritus;
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e Verificagdo da adequacgdo do I-meritus ao caso dos investigadores e a preparagao da

avaliacdo de desempenho para o biénio 2021-2022.

O ano de 2021 continuou a apresentar muitos desafios ao pais e a Universidade. A atividade do
Conselho Cientifico reflete um enorme esforco de contribuir para a modernizagcédo e
desenvolvimento do pais e para a melhoria continua das atividades de ensino e de investigacao no

Iscte.

5.2. Investigacao

Funcionam no Iscte oito unidades de investiga¢do: a Business Research Unit (BRU-Iscte); o Centro
de Estudos Internacionais (CEl-Iscte); o Centro de Investigag¢do e Estudos de Sociologia (CIES-Iscte);
o Centro de Investigagao e Intervencdo Social (CIS-Iscte); o Pdlo do Iscte do Centro em Rede de
Investigacao em Antropologia (CRIA-Iscte); o Centro de Estudos sobre a Mudanga Socioeconémica
e o Territério (DINAMIA'CET-Iscte); o Information Sciences, Technologies and Architecture Research
Center (ISTAR-Iscte); a Delegacao do Instituto de Telecomunicag¢des no Iscte (IT-Iscte). Todas as
unidades de investigacao do Iscte sao avaliadas e classificadas pela Fundacao para a Ciéncia e a

Tecnologia (quadro 5.2.1.)

Quadro 5.2.1. Classificagcdo das unidades de investigacao (2021)

Unidade de Investigagao Classificacao FCT

BRU; CIS Excelente

CEl-Iscte; CIES-Iscte; Dinamia’CET-Iscte; CRIA-Iscte; IT-Iscte; ISTAR-Iscte Muito bom
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

No quadro 5.2.2, apresenta-se a execucao dos financiamentos de I&D. A atividade cientifica
do Iscte em 2021 gerou, aproximadamente, 10,64 milhdes de euros de financiamento externo, dos
quais 51% foram financiamentos atribuidos a projetos de I&D e 49% financiamentos atribuidos no
ambito de programas de contratacao de doutorados (27%) e formacgdo avangada (bolsas individuais

de doutoramento e pdés-doutoramento - 22%).

No ambito dos projetos, observa-se um acréscimo de 13% de financiamento nacional e um
acréscimo de 32% do financiamento internacional face ao ano anterior. Observa-se que o esforgo de
captacao de financiamento e diversificagdo de fontes de financiamento que tem vindo a ser
realizado tem surtido resultados positivos. Tomando em conjunto o financiamento nacional e
internacional dos projetos, verifica-se que, em 2021, as unidades de investigacdo do Iscte

executaram 5 468 827 € observando-se um acréscimo de 18% face ao ano anterior.
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Quadro 5.2.2. Financiamentos de I&D internacionais e nacionais (despesa

executada)
2021 2020
Bolsas e Emprego Cientifico 5175158 € 4368707 €
Programas de Emprego Cientifico 2836311€ 2 434161 €
Bolsas Individuais de 1&D 2338847 € 1934546 €
Projetos 5468 827 € 4 650 618 €
Nacionais 3952295 € 3500981 €
Projeto estratégico FCT * 1407 678 € 1072824 €
Projetos FCT 1426 013 € 1429 331€
Outros Programas 151778 € 336 306 €
Instituicdes Privadas 333237 € 232995 €
Organismos Publicos 608998 € 429 525 €
Cooperagdo Internacional 24590 € 0€
Internacionais 1516532 € 1149 637 €
Comissado Europeia 1302 473 € 1044294 €
Outros Programas 17381€ 2932€
Internacionais
Institui¢des Privadas 30007 € 24 402 €
Organismos Publicos 7625€ 2203 €
Projetos de Cooperagao 159 046 € 55806 €

Internacional

Total 10 643 984,98 € 9019325€
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

A evolugdo do numero total de publica¢des cientificas do Iscte tem sofrido oscilagdes, observando-
se um decréscimo de 6% face a 2020. Verifica-se, nos ultimos 5 anos, um aumento progressivo do
numero de documentos indexados nas duas bases de dados internacionais mais relevantes,
registando-se uma taxa média de crescimento de 15% (n=629, em 2017; n=1105, em 2021) na Scopus.
As publicagdes do Iscte tém mais representatividade na base de dados Scopus. A evolucdo da
publicacao cientifica indexada tem sido muito positiva, registando-se nos ultimos cinco anos uma
taxa média de crescimento de 25% no numero de artigos cientificos (incluindo revisdes) publicados
em revistas classificadas no quartil superior (Q1 - n=212, em 2017; n=521 em 2021) dos rankings JCR

(Clarivate Analytics) e SJIR (Scopus) (quadro 5.2.3).

Quadro 5.2.3. Publicag¢des cientificas anuais

Tipos de publicagcao 2021 2020
Artigos, livros e capitulos de livro com revisao cientifica 1260 1252
Artigos cientificos em revistas indexadas WoS/Scopus 920 823
Artigos em revistas classificadas no SIR 912 697

Artigos em revistas classificadas noJCR 575 454

Artigos em revistas classificadas no Quartil 1 521 448

Publicagdes em atas de congresso 200 250
Working papers com avaliacao cientifica e publicacéo 18 16
online

Artigos, livros e capitulos de livro sem revisao cientifica 101 88
Outras publicagdes (editoriais, notas, recensdes de 200 294
obras, etc.)

Teses concluidas por membros das Ul 5 5
Total de publicagdes 1784 1905

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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5.3. Interagao com a Sociedade

A transferéncia de conhecimento e a interacdo com a sociedade constituem um componente
fundamental da missao do Iscte. Nesta sec¢do apresentam-se os niveis de empregabilidade do Iscte
e as atividades de extensao universitaria, com enfoque no trabalho das entidades participadas e

associadas do Iscte.

5.3.1. Cooperacgao nacional e internacional

Ao nivel da cooperagao nacional e internacional, o Iscte tem uma vasta experiéncia e estd
atualmente focado no desenvolvimento de uma estratégia internacional coerente e sustentavel,
que acompanhe a crescente globalizagcdo das atividades de ensino, investigagdo e inovacgao, através
da definicdo de uma politica de aliangas duradouras e fortalecidas, capazes de promover um perfil
global de competitividade, suscetivel de melhor posicionar a instituicdo na sua capacidade de
acesso a recursos para o desenvolvimento das atividades intrinsecas a sua missao. Nesse ambito, o
Iscte tem vindo a integrar diversos consoércios, participando em inumeras iniciativas de cooperagado
nacional (Anexo 6) e internacional (Anexo 7) com universidades e outras instituicdes sediadas nao
sé Nno espago europeu como noutras regides do mundo, com um foco especial na China e Brasil. A
nivel do espaco europeu, destaque-se a integragao da Alianca Pioneer, constituida pelas
Universidades Gustave Eiffel, TH Koln, LAUREA e Zilina, com varios projetos conjuntos e candidatura
a Iniciativa Erasmus + KA1 para Universidade Europeia. No ambito nacional o Iscte recebe e envia

ainda estudantes no ambito do programa Almeida Garrett.

O Iscte inclui ainda na sua oferta formativa um conjunto de 17 ciclos de estudo que funcionam em
associacdo e 3 em parceria com outras Instituicdes de Ensino Superior e Institutos nacionais e
internacionais (Anexo 8), entre os quais: Universidade do Minho; Universidade da Beira Interior;
Universidade de Aveiro; Universidade Nova de Lisboa; Universidade de Lisboa; Universidade de
Evora; Universidade do Porto; Academia Militar; Universidade de Coimbra; Universidade Catélica
Portuguesa; Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa; Instituto Superior de Psicologia
Aplicada; Instituto de Etnomusicologia (INET/FCSH/UNL); Instituto de Estudos de Literatura
Tradicional (IELT/FCSH/UNL); Laboratério de Comunicagdo e Conteldos On-line (LABCOM/UBI);
Centro de Investigagdo em Comunicagdo Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias
(CICANT/ULHT/COFAC); Centro de Investigacdo Media e Jornalismo (CIMJ); WPS-Universidade de
Ciéncias Sociais e Humanas, Poldnia (SWPS); Universidade de Limerick, Irlanda (UL); Universidade
de Oslo, Noruega (UiO); Ko¢ University, Turquia (KU); Mykolas Romeris University (Lithuania), Riga
Stradins University (Latvia), Catholic University in Ruzomberok (Slovakia), University of Gothenburg
(UGOT); University of Stavanger (UiS); Makerere University (MU); The University of Glasgow (UoG);
The University of Malta (UM); Lund University (LU); Wageningen University (WU).
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5.3.2. Eventos

5.3.2.1. Dimensao e espagos dos eventos

Em 2021 realizaram-se no Iscte cerca de 305 eventos, um numero muito aquém dos 565 realizados

em 2019, mas uma ligeira recuperagdo face a 2020, em que registamos 217 eventos.

Dos eventos realizados no Iscte, 74% sdo organizados por entidades internas e 26% por entidades

externas#*, sendo que, 89% sdo de &mbito nacional e apenas 11% mundial.

Se 0 ano 2020 ficou marcado pela pandemia COVID-19, os resultados de 2021 continuam a refletir
consequéncias e alteragdes que se tornaram necessarias para suprimir esta realidade. Para fazer
acontecer, foi necessario proporcionar eventos com flexibilidade entre o totalmente presencial, o
hibrido (parte dos participantes presenciais e parte virtuais) e o totalmente virtual. Em 2021 55% dos

eventos foram totalmente presenciais, 15 % hibridos e 30% totalmente virtuais.

Quadro 5.3.2.1. Eventos (2021)

Participantes Nacional Mundial

Estimados Hibrido  Presencial Virtual Hibrido  Presencial virtual 1ot
<50 5 97 45 ] 6 9 163
50 a100 14 40 8 3 - 2 67
101 a 249 9 16 8 2 1 1 37
250 a 499 3 7 6 4 1 - 21
500 a 999 2 9 1 _ _ 3
>1000 1 - 1 1 _ ] 4
Total 34 161 77 12 8 13 305

Fonte: Unidade de Edificios e Recursos

As organizagdes encararam a situagdo pandémica como uma oportunidade e em 4 eventos
alcangdmos um numero superior a 1000 participantes, 13 registaram entre 500 e 1000 participantes,
21 eventos entre os 250 e os 500 participantes, 37 entre 0os 100 e os 249 participantes, 67 entre os 50

e 0s 100, e por fim, 163 eventos com menos de 50 participantes.

No que toca aos espacgos utilizados, 10% decorreram no Grande Auditdrio (29 eventos), 4% no
Auditério JJ Laginha (12 eventos), 33% utilizou outros auditérios (100 eventos) e 53% (163 eventos)
dos eventos utilizou outro tipo de espacos como salas de aulas, laboratérios de informatica e sala

de exposigodes.

Dos 74 eventos organizados por entidades externas no campus Iscte, 11 sao em parceria com

instituicdes da Area Metropolitana de Lisboa, dos quais 5 mediante contrapartidas nao financeiras.

4 Por entidades externas considerou-se também as entidades participadas, a saber: IPPS, INDEG e
AUDAX.
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5.3.2.2. Satisfagdo dos organizadores e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

De forma a conseguir compreender o nivel de satisfacdo dos organizadores de eventos que
utilizaram os espacos do Iscte foi aplicado um inquérito de satisfagcdo apds o fim de cada evento. Os
resultados destes ultimos sao analisados no fim de cada semestre, de forma a compreender a
evolucao do servico prestado pelo Nucleo de Eventos e outros servicos que interferem num

processo de evento, ao longo do ano.

Conforme foi possivel verificar pela analise feita aos relatérios de satisfacdo de 2021, num universo
de 136 eventos, entre ao quais 37 realizados presencialmente no 1° semestre, 10 tiveram inquérito

de satisfacao, correspondendo a uma taxa de participacao de 27%.

Durante o segundo semestre de 2021 foram realizados um total de 169 eventos, 133 em formato
presencial, 34 em formato hibrido e 2 totalmente online (em que a organizagdo coordenava as

sessoes a partir do Iscte).

Ao contrdrio do que aconteceu com os eventos que se realizaram exclusivamente online no
primeiro semestre, durante o segundo semestre, algumas das organizagoes utilizaram os recursos

presenciais do Iscte para transmitir as sessoes, pelo que, aplicdmos igualmente o inquérito.

Dos 169 eventos realizados, 51 responderam ao inquérito de satisfagao, o que corresponde a uma
taxa de participacdo de 31,67% (em 2020 a taxa de resposta foi de 17%, pelo que a participagao teve

um aumento consideravel).

As entidades externas tém conhecimento dos espacos do Iscte através da pagina web (31%), na
participagdo em outros eventos no campus (23%), por intermédio de alunos (15%), de unidades

internas (15%) ou por pesquisa Web (8%), os restantes ndao respondem (8%).

Regra geral, o 1° contacto com o servico de aluguer de espacos é efetuado por e-mail (58%),
seguidamente a preferéncia recai para a plataforma (18%), o que demonstra um maior a vontade
com esta ferramenta de reserva de espagos. Ainda assim, e com o retomar do atendimento

presencial, 14% dos organizadores optaram pelo contacto presencial e 10% via telefone.

No total dos inquéritos avaliados foi possivel concluir, de forma generalizada, que a avaliagdo dada

a cada indicador foi, em média, bastante positiva.

Entre os problemas ocorridos durante os eventos realizados destacam-se os relacionados com
questoes técnicas, como falha nos microfones, microfones em numero insuficiente para as
necessidades, problemas gerais com o som, falhas na transmissao e de internet, alguns problemas
com projetores, pouca iluminagdo ou desajustada no Grande Auditério, falta de apontadores para

mudancas de slides na projecdo, dificuldades no manuseamento dos equipamentos por falta de
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informacdo e dificuldades em obter apoio. Estes tipos de questdes sdo recorrentes e transversais a
varios eventos, mesmo que existam preparacdes prévias e testes de equipamento antes do evento,

uma vez que nao sao controlaveis e podem acontecer a qualquer momento.

Como forma de melhoria propde-se que seja avaliada a possibilidade de adequar os meios técnicos
a realidade atual, através da aquisicdo/aluguer de equipamentos mais adequados e recentes e o

reforco de apoio técnico (necessario sobretudo, localmente antes do inicio de cada evento).

Deve ainda ser mencionado que no periodo pré-pandémico os eventos com transmissdo para o
exterior eram muito poucos, pelo que esta adaptagcdo a uma realidade hibrida foi também um
desafio quer para o Nucleo de Eventos quer para a equipa que presta o apoio técnico aos espacos,

da Direc¢do de Servicos de Infraestrutura Informatica e de Comunicagoes.

Importa referir que ndo existiu, em nenhum indicador, uma avaliagao negativa, sendo os aspetos
menos positivos, o grau de satisfagdo com os “Precos Praticados” e a “Acessibilidade aos espacos,

para pessoas com mobilidade reduzida”.

Os precos sdo resultado do novo regulamento - Regulamento n.° 138/2020, Diario da Republica n.°
35/2020, Série Il de 2020-02-19 - no qual vérias entidades que costumavam alugar varios espagos no
Iscte perderam alguns descontos e bonificagcbes associadas. Esta alteragdo podera explicar uma

menor pontuacdo desta questio, comparativamente com anos anteriores.

No que toca a acessibilidade dos espacos, talvez haja algum desconhecimento sobre o trabalho que
se tem desenvolvido nesta matéria. Porque de facto, devemos destacar que durante 2020-2021
concretizaram-se uma série de projetos de melhoria, no sentido de caminhar para um campus mais
acessivel, como a colocagao de uma rampa na Entrada Norte do Edificio Il (1° Piso), a colocacao de
plataformas elevatérias no Grande Auditério (piso 1e 2) e Auditérios do Corpo B do 2° piso do Edificio
I, que permitem a pessoas de mobilidade reduzida acederem ao palco. Foi ainda melhorado o
acesso ao espago de estudo no Edificio Sedas Nunes (1° Piso Corpo N), com a colocagdo de uma
plataforma elevatéria vertical também para pessoas com mobilidade reduzida. Também a Entrada

Sudoeste (e principal) do Edificio Sedas Nunes foi alvo de readequacao.

Além destas melhorias estdo a ser propostas melhorias na colocagdo de sinalética especifica para

invisuais.
Como recomendacgdo futura, concluimos que a aplicagdo do inquérito constitui uma boa pratica
para caminharmos em direcao a exceléncia, possibilita avaliar o progresso dos servicos e a satisfagao

dos organizadores de eventos.

O 2° semestre de 2021 foi aquele que teve um maior niumero de respostas ao inquérito desde

sempre. Tal, podera ser explicado pelo envolvimento dos funciondrios na adaptagdo das mensagens
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enviadas apdés o evento, com uma personalizacdo e aproximagdo aos demais organizadores
apelando a resposta ao inquérito e a sua importancia para o Nucleo de Eventos. Esta maior taxa de
participagdo permite que os resultados obtidos se aproximem da satisfacdo real dos vdrios

organizadores de eventos nas instalagdes do Iscte.

Quadro 5.3.2.2.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos eventos, 2020 e 2021

oDSs 2021 2020 Comparativo
1 Erradicar a pobreza 8 9 -1
2 Erradicar a fome 3 3 0
3 Saude de qualidade 5 8 -3
4  Educagao de qualidade 144 102 42
5 Igualdade de género 20 12 8
6 Agua potavel e saneamento 2
7  Energias renovaveis e acessiveis 3 0 3
8 Trabalho digno e crescimento econdmico 55 26 29
9 Industria, inovagao e infraestruturas n 12 -1
10 Reduzir as desigualdades 37 28 9
11 Cidades e comunidades sustentaveis 17 12
12 Producgdo e consumo sustentaveis 8 8 0
13 Agao climatica 5 7 -2
14 Proteger a vida marinha 0 2 -2
15 Proteger a vida terrestre 2 3 -1
16 Paz. Justica e instituicdes eficazes 20 15 5
17  Parcerias para a implementacao dos objetivos 19 10 9

Total 359 257 102

Fonte: Unidade de Edificios e Recursos
*Nota: um evento pode estar associado a mais do que um ODS

5.3.3. Entidades Participadas e Associadas

O Iscte participa em trés entidades que se dedicam a transferéncia de conhecimento para a
sociedade através da promoc¢ao do empreendedorismo, da consultoria e da formacdo de executivos
ndo s6 em empresas privadas, mas também em entidades publicas e organizagcdes sem fins
lucrativos. Com este perfil, temos: o Audax-Iscte, o Iscte Executive Education (anteriormente
designado por INDEG) e o IPPS-Iscte.

5.3.3.1. AUDAX-Iscte

O Audax - Centro de Inovagdo & Empreendedorismo do Iscte, fundado em 2005, dedica-se a
promocgado da Inovagdo & Empreendedorismo através das seguintes atividades: 1) capacitacao e de
apoio a ideias e projetos de negdcios de origem universitaria (Iscte e outras universidades nacionais

e internacionais); 2) acompanhamento de projetos de inovacgdo e potencial para o mercado (de base
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tecnolégica e social); 3) criagcdo de startups e spinoffs; 4) incubagao empresarial com suporte de
mentoria e na identificagcao de financiamento publico e privado, e também na gestdo da incubadora
LABS Lisboa, uma parceria com a Camara Municipal de Lisboa e com a Fundagdo Calouste
Gulbenkian. Participa igualmente em atividades relevantes de elaboragcdo de projetos e estudos
para as organizagoes publicas e privadas, envolvendo especialistas da academia e das empresas,
bem como o suporte de estruturas de gestao de incubadoras e desenvolvimento de projetos em

autarquias. Envolve-se em projetos europeus com agdes de Inovagcdo & Empreendedorismo.

No decorrer de 2021, o AUDAX-Iscte desenvolveu diversas atividades nos seus varios eixos de
intervencgao: capacitacao; empreendedorismo local & social; incubagado; empreendedorismo jovem;
estudos e projetos; investigagcdo; e eventos. Foram realizadas um total de 136 atividades, que

contaram com a presenca de 1.537 participantes, (Quadro 5.3.3.1).

Quadro 5.3.3.1. Atividades AUDAX-Iscte (2021)

Atividades  Participantes

Eixos de intervencgao N° N°

Empreendedorismo Jovem 89 1235
Incubacao (apenas a incubagdo das organizagdes) 23 152
Empreendedorismo Local & Social 2 35
Capacitagao 2 25
Eventos 1 90
Consultoria 19 -
Total 136 1.537

Fonte: AUDAX-Iscte

Na area da capacitagdo destaca-se a parceria com o IAPMEI no acompanhamento de projetos
empreendedores apoiados pelo programa Startup Voucher e a elaboragcdo de quatro conteuddos
técnicos focados nas tendéncias empresariais e na criagdo de novas empresas de base tecnolégica
a escala global. No eixo de intervengdo Empreendedorismo jovem, o Audax-Iscte trabalhou com 86
escolas secundarias, na promoc¢ao da oferta formativa de 1° ciclo do Iscte e consequentemente
promoc¢do do Audax-Iscte. Também apoiou e promoveu formacgdo e eventos online dinamizados
pelo grupo de estudantes YA Generation, nomeadamente, o IDEA - programa de aceleragdo da Labs
Lisboa, o YA Challenge em parceria com a empresa Control e o programa Investimento 101,

juntamente com o ITIC - ISCTE Trading & Investment Club.

No que respeita ao Empreendedorismo Local e Social, foi dinamizado um Programa de
Empreendedorismo Juvenil em parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Almada destinado a
jovens da Escola Cacilhas-Tejo. Foi também dada continuidade a colaboragdo com o IEFP no ambito
da medida de Apoio a Criagdo e Consolidagdo de Projetos, que acompanhou a criagdo de emprego
e respetivos projetos ao longo dos dois primeiros anos de atividade da empresa. Ainda neste ambito,
foi dinamizado o evento “Local Talks - Potenciar o Desenvolvimento Local - Estratégias Vencedoras*

gue envolveu 90 decisores autarquicos de 8 municipios,
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A Labs Lisboa - Incubadora de Inovagdo nasce da vontade de um conjunto de parceiros
institucionais de referéncia na cidade: a Camara Municipal de Lisboa, a Fundagao Calouste
Gulbenkian e o Iscte, e facilita a ligagdo entre empreendedores, startups, financiadores e programas
nacionais e internacionais de empreendedorismo. O Audax-Iscte é a entidade gestora da
incubadora. Dentro da Labs Lisboa decorre ainda um programa de aceleragdo com a Vodafone
Portugal, o programa Vodafone Power Lab. Em 2021 estiveram incubadas um total de 23
organizagdes que envolveram 152 pessoas, atingindo um volume de negécios total de 3,7 milhdes

de euros, e sendo a taxa média de permanéncia das empresas incubadas na Labs Lisboa de 2,8 anos.

Em 2021 o Audax-Iscte continuou a apostar na prestacao de servigcos de estudos e projetos nos
dominios da estratégia, gestao geral, marketing e financeiro. No total foram desenvolvidos 15
projetos na drea de marketing, entre os quais destacam-se os seguintes clientes: CIP, McDonalds,
Meo, Norauto Uniarme e Unilever. No ambito da elaboracdo de estudos foram prestados servicos a
4 entidades, nomeadamente, entre outras, Dire¢do Geral Politicas do Mar, Lusoponte e Secretaria-

Geral do Ambiente.

5.3.3.2 Iscte Executive Education

O Iscte Executive Education dedica-se a formagao de executivos, tendo por missdo “contribuir para
uma sociedade sustentavel, através da formacdo de executivos, do desenvolvimento de
organizagdes e da investigacdo aplicada". Foi criado em 1988 como iniciativa pioneira na parceria
universidade-empresas, resultando de uma associacdo entre o ISCTE-IUL e algumas das mais
prestigiadas organiza¢gdes em Portugal. Ao nivel das atividades de formagao de executivos, o Iscte
Executive Education continua a apostar na inovacdo assegurando a operacionalizagdo do Mestrado
em Tecnologias Digitais para o Negécio (em parceria com a ISTA) direcionado para licenciados com
mais de cinco anos de experiéncia profissional que pretendam atualizar conhecimentos na area das
Tecnologias Digitais. Adicionalmente langcou, em parceria com a IBS, o MBA in Sustainable
Management. Continuou a oferecer o Executive MBA, o Mestrado em Gestao Aplicada, oito
Executive Masters (um dos quais em parceria com a Universidade da Madeira), nove pds-
graduacgdes (uma das quais em parceria com a Nova IMS), e um programa internacional em parceria
com a Fundacgdo Getulio Vargas (Brasil). Na vertente internacional destaca-se a realizacdo do
Executive Master em Gestao Empresarial para Licenciados noutras areas, adaptado aos

participantes internacionais.

Em 2021, o Iscte Executive Education aumentou a oferta de programas Advanced | Post-Graduate
Programs e Especializagdes. Esta iniciativa resultou ainda em 2021 na criagdo dos Applied Online |
Post-graduate Programs num formato 100% online dos quais foram realizados 9 programas. De
modo a promover a melhoria da qualidade discente, continuaram a ser oferecidos incentivos e
prémios de mérito. Também neste ano se mantiveram as politicas de staffing do corpo docente dos
programas de portefélio, no sentido de assegurar que o corpo docente é competente, qualificado e
diversificado em linha com as melhores praticas internacionais, nomeadamente da Association to

Advance Collegiate Schools of Business (AACSB).
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No ambito dos programas Corporate, em 2021, o ISCTE Executive Education continuou a realizar
formacdo intraempresas para algumas das instituicdes mais emblematicas do pais, nomeadamente
para o Banco de Portugal, Caixa de Crédito Agricola, Millennium BCP, Montepio, Metropolitano de
Lisboa, CP, The Navigator Company, JAP Automotive, CECOP, Domino s Pizza, Altice, Plural-Udifar,
LIDL, Rangel, Santos&Vale, Ferring, e internacionalmente para a Université de Rennes e o Banco

Central Europeu.

Na linha de atuacao do ano anterior, o Iscte Executive Education continuou, ao longo de 2021, a sua
aposta na realizagdo de eventos, sendo que a maioria dos eventos passaram para online devido as

restricdes impostas pelas medidas de prevencao de transmissao da COVID-19.

Realizaram-se mais de 60 eventos sobre diversos temas, nomeadamente sobre contratagdo publica,
transicdo digital, inteligéncia artificial aplicado a varios sectores, sustentabilidade, entre outros.

. Super Bowl - ideias para o futebol em Portugal

. O RICS e os standards Internacionais

. Last Mile

. Marketing for the Future of Basketball in Portugal: Ideas for Portugal from USA and Spain

. Conversations about Digital Health in Europe: the role of the World Health Organization

« Alteragdes ao produto imobiliario

. Contratagao Publica e Financiamento Comunitario: o mérito e legalidade do investimento publico

« As Redes Sociais - O hoje e 0 amanha dos Monstros de Comunicagao

. Gere-se diferente de ha 15 anos?

. Conversas de Saude Digital: Competéncias na era da Saude Digital, trés perspetivas

. Como o Programa de Acompanhamento de carreira pode potenciar a transformacao pessoal e
profissional?

. Criptomoedas: Especulagado ou o inevitavel futuro da banca?

. Como gerir cadeiras Logisticas Globais

. Nudging, a Arquitectura da Escolha

. State Building and Transformation Process In KOSOVO: Priorities and Challenges

. Digital transformation as a driver for sustainability’ - Why, How, What?

. Hotelaria e Turismo no pds Covid

. ‘Sustainable Finance and the ESGC’ - Why, How, What?

. Creating Societal Impact - Why, How, What?

. Encontro DHC - Prémio CEO DCH a Exceléncia na Gestdo de Pessoas

. O desafio de liderar e gerir equipas de analytics

. Gestao de Pessoas e Pandemia

« AesperanaSaude

« Aespiral da boa lideranga

. Uma Perspetiva geral sobre a arquitetura de marcas

. A maximizagao de valor dos projetos de RPA & Process Mining nas Organizagdes

. Trabalho Remoto: oportunidade e desafios para o bem-estar e felicidade no trabalho

. 5 G e o futuro da Saude

. As novas Fronteiras da ultima milha: a conversa com a glovo

«  Como ter sucesso como empreendedor

. O Relato (financeiro e ndo financeiro) em Formato Digital

. ODS uma alavanca para o investimento sustentavel

. Langcamento do Livro 67 Vozes por Portugal

. Liderar a Transformacao no pds-venda automaovel

. Mudar de carreira em qualquer altura da vida

« A transicdo para o novo panorama da Contratagdo Publica: as iminentes alteracées ao Cdédigo dos
Contratos Publicos

5.3.3.3. IPPS-Iscte

O IPPS-Iscte é uma associagao sem fins lucrativos constituida em margo de 2011. O seu objeto
definido estatutariamente € a “producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e

técnico que proporcione valor econémico, social e cultural a sociedade, a fim de contribuir para a
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promoc¢do de uma elevada qualidade na concecgdo, avaliagdo, regulacao, supervisdo e concretizagao
das politicas publicas e de intervencgao social, tendo em vista o bem-estar das populacoes, bem
como a gestdo e desenvolvimento das instituicdes publicas e das organizagdes ndo-

governamentais”.
Em 2021, as principais atividades realizadas pelo IPPS-Iscte foram as seguintes:

. Formacdo da Administragao PUblica Portuguesa: os cursos CAGEP e FORGEP foram revistos
e relangados com uma nova estrutura. Estdo agora mais atualizados e dinamicos. Foi
possivel organizar em 2021, cinco edicdes do FORGEP e trés do CAGEP Deu-se inicio a uma
nova formacdo Curso de Atualizagdo para Dirigentes ou Equiparados da Administragao
Publica, com a organizagado da sua primeira edicdo. Alcangamos cerca de 200 dirigentes

intermédios e 50 dirigentes superiores da administragdo publica;

. Formagao de Quadros Superiores dos PALOP e Timor-Leste: em parceria com o PNUD Cabo
Verde e com o financiamento da Unido Europeia iniciou-se um ambicioso programa de
administracdo de 5 edi¢des da Pds-Graduagao em Finangas Publicas em versdo online,
direcionada a dirigentes e técnicos superiores dos Tribunais de Contas, Assembleias
Nacionais e Ministérios das Financas de Paises dos PALOP e Timor-Leste. Este programa

incluiu ainda dois cursos de curta duracao desenhados a medida e trés ciclos de Webinars;

. Desenvolvimento de Casos Pedagdgicos na Administragao Publica: com vista a melhorar a
pedagogia dos cursos dirigidos a administracdo publica desenvolveu-se um projeto de
realizacdo e disponibilizagdo de um conjunto de casos pedagdgicos sobre as diversas areas
de modernizacdo da Administragao Publica. Foi também lecionado um curso para docentes

sobre a forma de aplicar esta metodologia.

e Oferta formativa:

Quadro 5.3.3.3.1. IPPS-Iscte Oferta formativa 2020/21

Tipo de curso N° de cursos
Po&s-Graduagdes 7
Cursos de especializacao n

Seminarios de especializagao e cursos de
curta duracao
Fonte: Servicos de Gest&o de Ensino, Area de Gestdo Curricular e de Apoio a Docentes e arquivo IPPS para
formacgdes ndo conferentes de ECTS.

12

e Divulgag¢do de conhecimento sobre Politicas Pablicas:

Organizagao do Férum de Politicas Publicas;

Langamento do terceiro volume do Relatério Estado da Nagao;
Lancamento da terceira edicdo do Prémio das Politicas Publicas;
Publicacdo e divulgacao dos indicadores do Estado da Nacao;
Ciclo de webinars Boas Praticas da Administragao Publica;

Ciclo de webinars Partilhas Escolares em parceria com a DGE;

O 0O 0 0O O O
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Langamento dos casos pedagdgicos da Administracao Publica;

Ciclo de Webinars “recuperagao do COVID nos PALOP e Timor-Leste”

Ciclo de Webinars “O papel das Organizagdes da Sociedade Civil em contexto de recuperagao
da crise”

Langamento do Podcast do Relatério das Politicas Publicas

Parceria com a UC Debates em Politicas PUblicas através dos finalistas do Prémio das Politicas
Publica

Organizagao do seminario "Caminhos para a Formagao de Dirigentes da Administragao
Publica"

5.3.4. Outras Entidades

5.3.4.1. Associa¢do de Estudantes

Durante 2021, a Associagao de Estudantes realizou as seguintes atividades:

Exchange Students Networking
Dia de Comunicagao

Newsletter Externa |

Workshop de cocktails
Dinamizag¢odes culturais

Semana desportiva

Formacdes de imagem e video
Formacdao de Dirigentes Associativos
Evento em conjunto com Nucleos
Debate Autarquicas

Dia da Saude Mental

Awareness Week

Oportunidades Internacionais
Christmas

Banco de Voluntariado

Curso SOS

Minutos Responsaveis

Open Day

Recrutamento

Rececdo aos alunos de 1° e 2° ciclo
Eventos Internos entre dirigentes, tanto da AE como com os Nucleos atletas
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5.4. Internacionalizacao

No ano letivo de 2020/2021, o Iscte ofereceu um total de 27 cursos conferentes de grau e 32 cursos
ndo conferentes de grau com o inglés como lingua de lecionagdo (quadro 5.4.1). Foram ainda
oferecidos 15 cursos conferentes de grau em duplo diploma ou diploma conjunto (sendo 3 Erasmus
Mundus) com universidades estrangeiras de referéncia pertencentes aos seguintes paises (Anexos
8 e 10): Alemanha, China, Eslovénia, Estados Unidos da América, Eslovaquia, Franca, Gedrgia,

Indonésia, Irlanda, Itdlia, Letdnia, Lituania, Malta, Noruega, Paises Baixos, Polénia, Reino Unido

(Escédcia), Suécia, Turquia, Uganda.

Escola Tipo de Curso Designacdo do Curso

ECSH Mestrado Political Economics

ECSH Mestrado Psychology of Intercultural Relations

ECSH Mestrado Erasmus Mundus in Psychology of Global Mobility, Inclusion and
Diversity in Society

ECSH Doutoramento Psychology

ECSH Seminario de Especializacdo  Border Crossings: European Responses to Current Migration Issues

ECSH Curso de curta duragao Study Diversity in Lisbon: Contemporary Societies and Cultures

ESPP Doutoramento International Studies

ESPP Mestrado World Internet Studies

ESPP Mestrado International Studies

ESPP Mestrado Sociology

ESPP Mestrado Erasmus Mundus in Social Work with Families and Children

ESPP Seminario de Especializacdo Empowering Women in the 21st Century

ESPP Seminario de Especializacdo  Drugs in Europe: Supply, demand and Public Policies

ESPP Seminario de Especializagdo  Media Management Doctoral Summer School

ESPP Seminario de Especializacdao  Global Challenges

ESPP/IBS Seminario de Especializacdo Humanitarian Action

ESPP Curso de curta duragao Study History in Lisbon

ESPP Curso de curta duragao Study Political Science in Portugal

ESPP Curso de curta duracao Study Sociology in Lisbon

IBS Licenciatura Management

IBS Mestrado Finance

IBS Mestrado Management

IBS Mestrado Applied Management

IBS Mestrado Business Administration

IBS Mestrado Hospitality and Tourism Management

IBS Mestrado Human Resource Management and Organizational Consultancy

IBS Mestrado Management of Services and Technology

IBS Mestrado International Management

IBS Mestrado Marketing

IBS Mestrado Erasmus Mundus in Tourism Development & Culture

IBS Doutoramento Finance

IBS Doutoramento Management

IBS Doutoramento Tourism Management

IBS Doutoramento Business Administration

IBS Seminario de Especializagdao  Cross Cultural Commmunication and Negotiation

IBS Seminario de Especializacdo  Accounting for Decision Making

IBS Seminario de Especializacdo  Marketing Creativity and Innovation

IBS Seminario de Especializagdo  Energy and Environmental Economics

IBS Seminario de Especializagdo  Entrepreneurship: from business opportunities to innovation in
practice

IBS Seminario de Especializacdo  Fraud and Financial Reporting

IBS Seminario de Especializacdo  European Cross-Cultural Management

IBS Seminario de Especializagcdo  Brand Management and Marketing Communications

IBS Seminario de Especializacdo  Financial Risk Management

IBS Seminario de Especializagao  International Financial Management

IBS Seminario de Especializacdo  Investment Management History

IBS Seminario de Especializacdo Leadership and Strategic Knowledge

IBS Seminario de Especializagdo  Entrepreneurial Marketing

Quadro 5.4.1. Cursos do Iscte lecionados em Inglés
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Quadro 5.4.1. Cursos do Iscte lecionados em Inglés

Escola Tipo de Curso Designacdo do Curso

IBS Seminario de Especializagdao  Fixed Income Markets

IBS Seminario de Especializacdo  Innovative Business Modelling

IBS Seminario de Especializacdo  Corporate Negotiation and Influence
IBS Seminario de Especializagdo  International Business

IBS Seminario de Especializagao  International Financial Reporting
IBS Seminario de Especializacdo  Trends in Digital Marketing
IBS/ECSH Mestrado Economics

IBS/ECSH Doutoramento Economics

ISTA Doutoramento Complexity Sciences

ISTA Seminario de Especializacdo  Alvalade Revisited

ISTA Seminario de Especializacdo 10T for Smart Cities

ISTA Seminario de Especializagdo  Technopolitics in Urban Regeneration.Co-creating Public Spaces

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino — Gestdo Curricular

Em 2021, do total dos docentes do Iscte, 29 tinham nacionalidade estrangeira e foram recebidos 7
docentes visitantes estrangeiros. No ano em analise, o Iscte contou ainda com a colaborac¢do de 86
conferencistas estrangeiros (docentes e investigadores), muitos deles em regime virtual. Por sua

vez, 41 docentes do Iscte realizaram atividades em universidades estrangeiras (Quadro 5.4.2.).

Quadro 5.4.2. Internacionalizacdo do corpo docente do Iscte

Docentes com Docentes com Docentes .
A . . . .. Conferencistas
Escola nacionalidade atividade no visitantes s
. . . estrangeiros
estrangeira estrangeiro (estrangeiros)
n n n n

ECSH 2 10 4 24
ESPP 7 n 1 19
IBS 9 6 2 0]
ISTA 6 14 0 43
LCT 5 0 0 0
Total 29 41 7 86

Fonte: Unidade de Recursos Humanos; Fénix; Gabinete de Apoio a Investigagao

Em 2021, o Iscte recebeu 1808 estudantes estrangeiros a frequentarem regularmente os cursos
conferentes de grau (um crescimento de 4% face ao ano passado), de 94 nacionalidades diferentes
e, adicionalmente, 658 estudantes estrangeiros ao abrigo de programas de mobilidade, o que na
totalidade representa 23% dos estudantes em cursos conferentes de grau. O Iscte recebeu ainda 111
estudantes estrangeiros a frequentarem cursos de poés-graduacdo, perfazendo um total de 2.577

estudantes estrangeiros.

Quadro 5.4.3 Estudantes de nacionalidade estrangeira

2021/2022 2020/2021 Diferenca  Taxa de

(n°) variagao (%)
Ciclos de Estudo n % Feminino n % Feminino
Licenciatura 375 45 416 50 -41 -10%
Mestrado (inclui MIA) 1042 55 956 58 +86 9%
Doutoramento 391 42 359 47 +32 9%
Total 1808 50 1731 53 +77 4%
Cursos nao conferentes de grau
Pds-graduacao m 55 34 65 +77 226%

Fonte: Fénix, janeiro 2021, 23/01/2021
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O efeito da pandemia foi agora suavizado e o Iscte voltou a aumentar, para 658, o nimero de
estudantes estrangeiros (estudantes incoming) ao abrigo de diferentes programas/iniciativas,
quando no ano anterior acolhera 514. Do total de estudantes incoming, 65% sao do sexo feminino

uadro 5.4.4.). No ano anterior, aquela proporcao era de 64%.
(Q ) ,aq proporg

Quadro 5.4.4 Estudantes em Mobilidade - Incoming (2021)

Tipo de programa/ Licenciatura Mestrado Doutoramento Total % Feminino
iniciativa 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Erasmus+ KA103 260 119 195 194 3 1 458 314 52% 67%
Protocolo de Cooperacao 19 28 7 17 1 0 27 45 4% 58%
Programa API 9 22 0 0 0 0 9 22 1% 59%
Double degree' 30 28 39 34 0 0 69 62 48% 62%
Visitante 27 20 16 M 0 0 43 31 4% 55%
Study in Portugal 2 28 0] 0] 0] 0] 2 28 0% 68%
Network

Visitante internacional 25 1 14 5 ¢} ¢} 39 6 3% 67%
Programa CIEE 1 3 0 0 0 0 1 3 0% 33%
Erasmus+ KA103 Estagios 0 0 4 1 0 0 4 1 0% 0%
Investigador em 0 0 0 0 2 1 2 0 0% 0%
Mobilidade

Erasmus+ KA107 2 0 2 1 0 0 4 1 0% 0%
Total 375 249 277 263 6 2 658 513 65% 64%

'Este grupo também esta contabilizado nas tabelas gerais de estudantes
*inclui estudantes em dissertagdo
Fonte: Unidade de Relagdes Internacionais

No quadro 5.4.5 apresenta-se a distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Iscte em

mobilidade (Incoming) pelos dez paises de origem mais frequentes.

Quadro 5.4.5. Origem dos estudantes de
mobilidade (Top 10)

Pais N°
Alemanha 95
Italia 63
Franca 63
Espanha 58
Suica 41
Poldnia 34
EUA 25
Suécia 19
Bélgica 17
Hungria 16
Total 431

Fonte: Unidade de Relagdes Internacionais

Em 2021, 348 estudantes do Iscte frequentaram outras universidades (estudantes outgoing) ao
abrigo de diferentes programas/iniciativas (236 em 2020), sendo que as estudantes constituem 64%

do total (61% em 2020). A maioria dos que saem do pais estd no primeiro ciclo (64%) (Qquadro 5.4.6.).
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Quadro 5.4.6. Estudantes em Mobilidade - Outgoing (2021)

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Licenciatura

Tipo de Programa/ Iniciativa

2021

Erasmus+ KA103 197
International Protocol 18
Erasmus+ estagio 0
Short-Term programme 4
Double Degree total 10
Double Degree com Bolsa 7

Erasmus+ KA103

Erasmus+ KA107 0
Total 229

2020
147

O O o0 o0

160

Mestrado
2021 2020
71 47
6 4
0 4
15 0
22 18
13 13
3 1
n7 74

Doutoramento

2021 2020

1 1

1 0

0 0

0 ]

0 0

0 ]

3 1

5 2

Total % Feminino
2021 2020 2021 2020

269 195 51% 60%

25 i 4% 73%

0 5 - 60%

19 0 5% -

32 24 44% 54%

20 13 3% 62%

3 1 - 100%

348 236 64% 61%

Fonte: Unidade de Relagdes Internacionais

No quadro 5.4.7 apresentam-se os paises de destino dos estudantes em mobilidade externa.

Quadro 5.4.7. Destino dos estudantes em
mobilidade Outgoing (Top 10)

Pais
Franga
Italia

Alemanha

Finlandia

Poldnia
Espanha
Holanda
Bélgica
Austria

Republica Checa

Total

N°
42
36
28
23
23
20

Fonte: Unidade de Relagdes Internacionais
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6. Qualidade, Sustentabilidade e Rankings

6.1. Qualidade e Sustentabilidade

A promogao de uma cultura da qualidade esta presente na definicdo da missdo, visdo e objetivos
estratégicos do Iscte, e consubstancia-se no Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ
Iscte) refletindo assim o compromisso institucional da gestdo de topo com a garantia da qualidade
e a implementacdo de mecanismos de melhoria continua. Por sua vez, a sustentabilidade
institucional — nas vertentes planeta (ambiente), pessoas (social) e prosperidade (econémica) —
também enquanto aposta estratégica, € assumida pelo Iscte como um processo integrador do SIGQ

Iscte.

Em 2021, as atividades do SIGQ Iscte estruturam-se em torno do objetivo 20 e, analisando em termos
globais os resultados alcangados, constata-se que a taxa de realizagao foi de 100%. Trés objetivos
operacionais definidos neste objetivo estratégico foram atingidos, tendo um sido superado, um
alcancado e um alcangado parcialmente: 1) N.° de agdes de formacdo anuais realizadas sobre o
SIGQ-IUL as Unidades Organicas Descentralizadas; 2) implementag¢ao dos planos e relatérios anuais
de atividades por escola e departamentos; 3) alteragao ou criagcao de procedimentos da qualidade

adotados nas escolas, departamentos e Ul por ano.

O grau de concretizagao dos objetivos operacionais relacionados com a sustentabilidade foi, em
2021, de 100 % uma vez que foi atingido os objetivos da manutencao da certificagdo ambiental pela
norma ISO 14001:2015, e da certificacdo do sistema de gestao de responsabilidade social de acordo
com a norma NP 4469:2019 e iniciada a implementagdo do Plano de Ac¢do da dimenséo
prosperidade (econdémico). O grau de cumprimento do Plano de Ac¢ao da dimensdo planeta
(@mbiente) foi de 96%. A taxa de execugdo dos Planos de Acdo para as dimensdes planeta
(@mbiental) e pessoas (social) foi de 90% no qual: 11 dos objetivos foram ultrapassados (26%), 23

foram concretizados (55%), 5 parcialmente alcancados (12%) e 3 ndo alcancado (7%).

Destacam-se como principais métricas de concretizacdo deste Plano as seguintes iniciativas de
acdo: redugdo de 34% do consumo de energia (eletricidade e gas natural) face ao previsto, reducao
de 58% do consumo de agua e cerca de 43% das emissdes de CO: produzidas nas deslocacdes em
servicos. De salientar, ainda, a elaboragcdo e publicacdo da infografia da Sustentabilidade em
numeros 2020, a integragcdo no plano de atividades de 2021 do Iscte da classificagdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, a realizacao de obras de adaptacao da entrada do edificio Sedas
Nunes e sanitarios e por Ultimo o desenvolvimento do Plano de Plano de Igualdade, Diversidade e

Inclusdo do Iscte e a aprovagao do regulamento de voluntariado do Iscte.

6.1.1. Principais atividades realizadas

Relativamente as atividades da qualidade, em 2021 sdo de destacar como principais atividades: os
processos de recertificagao do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ-Iscte) junto da
A3ES (submissdo do guido de autoavaliagdo em junho) e a preparagdo da recertificagdo da Business
School pela AACSB.
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No ambito do SIGQ-Iscte foram ainda definidos e reajustados um conjunto de procedimentos,
normas e manuais ao nivel dos macroprocessos institucionais. Foi ainda formalizada, a Integracao
da Unidade de Gestdo Curricular dos Servicos de Gestdo de Ensino na Comissao de Garantia da
Qualidade e Sustentabilidade (CGQS).

Relativamente as outras atividades no ambito da sustentabilidade serda de destacar em 2021 a
realizacdo de varias iniciativas com parceiros chaves para a implementagdao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. A concretizagdo destas parcerias foi estabelecida através da
participacdao do Iscte na elaboracdo do volume Il do e-book “Sustentabilidade - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas praticas das Instituicdes de Ensino e Formagdo”. Trabalho
desenvolvido pelo Grupo Tematico 1 - Integragdo dos ODS nas Instituicdes de Educagao e Formacgao
(GT1) da Comissao Setorial para a Educacéo e Formacé&o (CS/11), no @mbito do plano de acdo da CS/11

para os anos de 2019 a 2021.

Outras das parcerias internas resultou no apoio da Sustentabilidade no Ciclo de Conferéncias
“Emergéncia da Sustentabilidade” organizado pelo Clube Alumni Iscte. A realizagcdao de duas
iniciativas com a Camara Municipal de Lisboa, a saber: a acdo de sensibilizagdo sobre a gestdo de
residuos, integrado na Semana Europeia da Prevencao de Residuos, e a plantagdo de arvores, no

ambito da Welcome Weeks do Iscte.

Ser3, também de referir a langamento da Cicloficina do Iscte em parceria com a Cicloficina dos Anjos
durante a Semana Europeia para a Mobilidade. E por ultimo a realizacdo do BioBlitz@Iscte em
colaboragdo com o Gabinete de Apoio a Investigagdo, uma iniciativa organizada pelo Iscte e pelos

parceiros do projeto europeu Noite Europeia dos Investigadores 2021 — Science for Climate.

Destacamos a formalizacao e participag¢ao do Iscte na promog¢ao da igualdade nas Tecnologias de
Informacgdo e Comunicacdo (TIC) através da assinatura do Compromisso Alianga para a Igualdade
nas TIC em 2021.

Entre outras iniciativas, a sustentabilidade em 2021 deu continuidade ao Projeto internacional
QualEnv - Change the Climate: Assuring the Quality of Environmental Strategies in Latin-American
Higher Education, com a responsabilidade de organizar 3 workshops sobre auditorias internas de

sustentabilidade, e a elaboracdo de um guia de auditorias de sustentabilidade.

6.1.2. Auscultagao dos estudantes e outras partes interessadas

Para medir a satisfacdo dos estudantes, é aplicado semestralmente um inquérito de monitorizagao
pedagdgica sobre o processo de ensino e aprendizagem. Em 2021, os resultados dos inquéritos
apontam para elevados graus de satisfagdo relativamente aos parametros considerados: satisfacdo

com o Iscte, o curso, as UC, os docentes e o empenho do préprio nas UC (Grafico 6.1.2.1).
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Os estudantes inquiridos afirmam estar também satisfeitos com o SIGQ Iscte, relativamente aos
parametros considerados: os mecanismos de ensino que favorecem a aprendizagem dos
estudantes (ex.. E-learning); a qualidade geral do sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ-
Iscte); os procedimentos que promovem a qualidade do ensino no Iscte (ex.: FUC); os procedimentos
que permitem comprovar a qualidade do ensino no Iscte (ex. inquéritos de monitorizagdo

pedagdgica). Em termos médios, os indicadores de satisfacdao sdo semelhantes no 1° e 2° ciclos

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

1° Ciclo

94%
92%

Iscte

90%
90%

Curso

88%

Docentes
' 88%

82%
A ”
s UC 83%

Adaptacgao ao ensino a distancia nas UC
plag 85%
82%

Empenho pessoal nas UC
¥ f 84%

m2021/2022 - 1° Semestre

2° Ciclo 2020/2021 - 2° Semestre

91%
88%

Iscte

89%
87%

Curso

91%
89%

Docentes

86%
As UC
sUC Sei%

Adaptacgao ao ensino a distancia nas UC
2 86%

||

89%

E ent essoal ucC
mpenho pessoal nas UC 87%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2020/21 - 2° semestre; 2021/2022 - 1° semestre
Grafico 6.1.2.1. Grau de satisfagdo dos estudantes do 1° e 2° ciclos do Iscte

(pardmetros indicados no eixo vertical do grafico)
Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

(Quadros 6.1.2.3 e 6.1.2.4).
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Quadro 6.1.2.2. Opinido sobre o SIGQ-Iscte (1° Ciclo)

(Escala: 1- nada satisfeito(a); 5 - muito satisfeito(a)) Mediana Média | 1 2 3 4 5

% | % % % %

Os mecanismos de ensino que favorecem a aprendizagem

dos estudantes (ex: E-learning) (n=3192) 4 40 09| 42 | M7 | 583249
A qualidade geral do Sistema Interno de Garantia da

Qualidade (SIGQ) do Iscte (n=2824) 4 39 130 17,3 | 601 | 184
Os procedimentos que promovem a qualidade do ensino no

Iscte (ex: FUC) (n=3024) 4 39 L1 49 1168|596 | 175
Os procedimentos que permitem comprovar a qualidade do

ensino no Iscte (ex: inquéritos de monitorizagdo pedagdgica) 4 3,7 21 170 | 220 | 531 | 157

(n=3106)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

Quadro 6.1.2.3. Opinidao sobre o SIGQ-Iscte (2° Ciclo)

(Escala: 1 - nada satisfeito(a); 5 - muito satisfeito(a)) 1 2 3 4 5
Mediana [Média
% % % % %

Os mecanismos de ensino que favorecem a

aprendizagem dos estudantes (ex: E-learning) (n=1792) 4 40 8 47 | M3 | 585 | 23]
A qualidade geral do SIGQ do Iscte (n=1500) 4 39 1,6 34 17,7 | 59,1 | 18,2
Os procedimentos que promovem a qualidade do ensino 4 38 17 54 164 | 593 | 172

no Iscte (ex: FUC) (n=1589)

Os procedimentos que permitem comprovar a
qualidade do ensino no Iscte (ex: inquéritos de 4 3,7 29 | 66 |203 |54,0 | 162
monitorizacdo pedaqgddica) (n=1723)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

A maioria das reclamacdes registadas neste periodo foi efetuada por estudantes (59%) e relacionam-
se com a area administrativa, financeira (especificamente, questdes relacionadas com a migragao

para o novo sistema SINGAP). Em terceiro lugar, surge o atendimento.

As sugestoes foram efetuadas por estudantes (46%) e pessoal técnico e administrativo (27%) em
temas como melhoria nos espacos fisico do Campus (iluminagao, isolamento, mobilidrio, etc.). 71%
dos elogios efetuados foram dirigidos aos Servicos de Gestao de Ensino nomeadamente ao tipo de

atendimento em geral.

6.1.3. Auditorias e instrumentos de monitorizagao

Em 2021, o Programa de Auditorias foi integralmente cumprido, tendo sido realizadas quatro
auditorias, trés internas, incluindo uma de avaliagdo de conformidade legal (Ambiente, Seguranga
e Saude no Trabalho e Responsabilidade Social) e uma auditoria externa. Estas auditorias foram
realizadas de forma integrada, SIGQ Iscte, Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) e Sistema de

Responsabilidade Social (SGRS). O resultado das auditorias foi positivo, tendo-se registado em 2021,
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um total de 54 oportunidades de melhoria; 15 observacgdes e 31 ndo conformidades (conformidade

legal).

Quanto ao processo de avaliagcdo e acreditagdo de ciclos de estudos junto da A3ES, foram
comunicados durante o ano em curso, 12 decisoes de acreditagao. Foram acreditados 4 novos ciclos
de estudos - Doutoramento em Estudos Internacionais e os mestrados em Arquitetura e Cultura
Visual em Lisboa; Inovacao Digital para Praticas de Projeto e; Tecnologias Digitais para o Negdcio.
Foram ainda acreditados 8 ciclos de estudo em funcionamento (Anexo 10). A informacdo sobre os

processos de acreditagdo € mais pormenorizada em quadro préprio nos capitulos de cada escola.

Em 2021, foi dado continuidade a elaboragdo do Plano de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infragcdes
Conexas (PRGCIC), tendo sido introduzido a identificagcdo e avaliagdo de riscos de gestao e

corrupg¢do nos planos de atividade e orcamento das Unidades Organicas (UO) do Iscte.

A renovacdo do Selo Disinfection Monitored — Cleaning Checked em janeiro de 2021 contribuiu

para manter e melhorar as condi¢des de higiene e seguranga contra o coronavirus no Campus.

6.2. Rankings

O Iscte tem procurado melhorar o seu posicionamento e entrar em novos rankings internacionais.
O Iscte esta hoje presente em diversos rankings, tanto institucionais, como em rankings tematicos

ou de areas cientificas especificas.

6.2.1. Posicionamento em 2021 nos rankings institucionais (nacionais e internacionais)

Em 2021, o Iscte reforcou a sua posi¢ao nos diversos rankings institucionais que ja integrava em

2020 (quadro 6.2.1.1.).

No ranking da THE, o Iscte manteve a sua posicdo global (601-800) e nacional, posicionando-se no
intervalo 5-7 num total 12 Universidades portuguesas que entraram neste ranking. Registou, ainda,
uma melhoria nas cinco dimensdées em avaliagdo: citagdes, ensino, investigacgdo,

internacionalizagdo e receitas da industria.

Em 2021, o Iscte entrou, ainda, pelo quinto ano consecutivo, no ranking das melhores universidades
do mundo com menos de 50 anos (THE Young Universities Ranking). Neste ranking, o Iscte é a

universidade portuguesa com a melhor classificagdo em ensino e investigagao.

No Scimago Institutions Ranking, o Iscte melhorou o seu posicionamento (percentil) nos
indicadores de Investigagdo (29° subiu 7 posi¢des), Societal (30° subiu 1 posicdo) e desceu no

indicador relativo a Inovacdo (70°, desceu 1 posigdo).

Relativamente ao U-Multirank, que nao produz tabelas classificativas, o Iscte alcancou a
classificacao de “bom” e “muito bom” em 13 indicadores, menos um indicador com esta classificacdo

face a 2019, mas a proporgado de “muito bom"” aumentou. O Iscte destaca-se, principalmente, nos
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indicadores relativos a Internacionalizagao, Envolvimento Regional e Internacionalizagdo. Em 2021,
foram atualizados resultados de duas areas: Psicologia e Servigo Social. Existem também outras
areas em que o Iscte esta posicionado, mas que ndo foram alvo de atualizagdo em 2021, uma vez
gue os resultados por area sdo revistos a cada trés anos: Ciéncia Politica; Economia; Gestao;
Sociologia, Educacgao, Histdria, Engenharia Informatica, Psicologia e Servico Social. Em 2021, o Iscte
manteve a sua posi¢cdo no ranking Scimago para a posi¢do 715 a nivel internacional e subiu para a
posicao 13 a nivel nacional, num total de 31 universidades portuguesas. O Iscte continuou a integrar
dois novos rankings na area da sustentabilidade ambiental (GreenMetric) e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (THE Impact). No GreenMetric, o Iscte posicionou-se no 4° lugar a
nivel nacional, no total de 7 universidades portuguesas, e subiu mais de 40 posi¢des, para o lugar
340°, a nivel internacional (956 institui¢cdes, no total). No grupo das universidades que se localizam
no centro da cidade, o Iscte obtém a 35° posi¢ao num total de 170 universidades. Este ano o ranking
adicionou varias questdes, nomeadamente em relagdo as adaptagdes da universidade a pandemia
e outros relativos a dimensao social da sustentabilidade. O Iscte melhorou na maioria dos
indicadores, sobretudo na darea de infraestruturas. Destacou-se na categoria Educagdo e
Investigacao devido a forte presenca da sustentabilidade no ensino e na realizacdo de eventos e
iniciativas nesta area. Ao nivel do campus, destacou-se ainda na area de Gestao de Residuos e
Energia e Clima. Relativamente ao ranking THE Impact, que avaliada o desempenho das
universidades na implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos
pelas Nag¢des Unidas, o Iscte estd no top 300 a nivel mundial, num ranking que reune 115
instituicoes. O Iscte foi classificado em 9 dos 11 ODS definidos nesta edi¢do do ranking e melhorou

o desempenho na grande maioria dos indicadores.

Quadro 6.2.1.1. Posicionamento 2020 e 2019 nos rankings institucionais

Nacional Internacional
Ranking 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ensino e Investigagao

Timer Higher Education (THE) 5-7 5-8 4-9 601-800 601-800 601-800

avi 12 N3 (+10071) (+10071) (+10071)
. . . 23 2-4 3-9 177 151-200 151-200
THE Young University Ranking /8 /8 8) (475) (414) (351)
. . . 7 7 7 574 611 622
Round University Ranking (RUR) (7) (7) (7) (867) (829) (783)
Center for World University 12 12 M 1663 1689 1703
Rankings (CWUR) (15) (15) (15) (2000) (2000) (2000)
Investigagao
Scimago Institutions rankin 13 16 14 715 710 689
9 9 (31) (26) (24) (899) (892) (862)
University Ranking by Academic 12 13 12 1460 1450 1498
Performance (URAP) (22) (21) (18) (3002) (3000) (2500)
Sustentabilidade
. 7 8-9 4 201-300 301-400 201-300
THE Impact Ranking m (o) (4) (1m5) (601+) (3014)
GreenMetric 4 4 3 340 386 291
(7) (4) (4) (956) (on) (780)
Conteudo Web
Webometrics 10 13 13 1166 1251 1375
(109) (115) (116) (11987) (11 993) (11999)

Nota: a cinzento o n° de participantes, nacionais, nas primeiras trés colunas e internacionais, nas Ultimas trés, para contextualizar
0 posicionamento
Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade
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6.2.2. Posicionamento em 2021 nos rankings por areas

Nos rankings tematicos ou divididos por areas cientificas, o Iscte integra os seguintes rankings:
Round University Ranking (RUR); University Ranking by Academic Performance (URAP); Academic
Ranking of World Universities (ARWU); Times Higher Education — Subject Ranking; o QS Subject
Ranking. O U-Multirank nao prepara propriamente tabelas classificativas, mas é possivel, no site,
contruir tabelas segundo varios critérios. Para o ano de 2021, destacam-se, de seguida, os principais

impactos positivos.

Em 2021, o Iscte melhorou o seu posicionamento internacional no RUR em duas das trés areas e no

URAP em todas as areas (quadro 6.2.2.1 e quadro 6.2.2.2).

No GRAS, em 2021, o Iscte manteve o seu posicionamento nacional e internacional na area Gestao
de Empresas, Gestdo de Hotelaria e Turismo e Comunicagdo e integrou, pela primeira vez, a drea de
Ciéncia Politica (quadro 6.2.2.3). Em 2021, o Iscte voltou a integrar o Times Higher Education - Subject
Ranking nas seguintes areas cientificas: Psicologia; Economia e Negécios; Ciéncias Sociais e Ciéncia

da Computacgao (quadro 6.2.2.4).

A metodologia de apresentacdo de resultados no QS Subject Ranking mudou, sendo que se
apresentam agora muito menos resultados. Contudo, o Iscte esta presente nas seguintes areas:
Economia e Econometria; Contabilidade e Financas; Estudos de Gestao e Negdcios; Psicologia e

Sociologia (quadro 6.2.2.5.).

¢ Round University Ranking (RUR)

Quadro 6.2.2.1. Posicionamento RUR

Nacional Internacional
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Humanities 47 3/7 6/7 182 /729 204 /710 266 /615
Social Sciences 3/7 6/7 7/7 186 /785 268 /757 299 /660
Technical Sciences 7/7 7]/7 7/7 539 /790 582 /757 539 /669

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

e University Ranking by Academic Performance (URAP)

Quadro 6.2.2.2. Posicionamento URAP

Nacional Internacional
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Business 2/3 3/3 3/3| 153/200 166 /200 173 /200
cormerce, Management, Tourism & 4/7  4/7 47| 232/500 259/500 269 /500
ervices
Economics 3/7 3/7 - | 256/500  313/500 -
Psychology 5/5 5/5 5/5| 410/500 453/500 470 /500
Psychology and Cognitive Sciences 6/7 6/7 6/7 | 568/750 613 /750 639 /750
Studies in Human Society 4 /7 4/7  4/6| 363/500 365/500 364 /500

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade
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e ShangaiRanking's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS)

Business Administration
Communication

Hospitality & Tourismm Management

Management
Political Science
Psychology

Quadro 6.2.2.3. Posicionamento GRAS

2021
3/5
1/2
1/6
5/5

2-4/5
1-2 /6

Nacional
2020

3/4
1/2
2/5
2-4/5
3-5/5

2019 2021

1-2 /3 | 151-200 /400

1-2/2 | 151-200 /300

2-3 /4 51-75 /300

4-5/5 | 401-500 /500
- | 201-300 /400

4-6/6 | 301-400 /500

Internacional
2020

201-300 /400
101-150 /300
101-150 /300

201-300 /400

401-500 /500

2019
201-300 /400
151-200 /300
101-150 /300
401-500 /500

401-500 /500

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

e Times Higher Education — Subject Ranking (SR)

Quadro 6.2.2.4. Posicionamento THE SR

Nacional

2021 2020 2019
Arts and Humanities 3-6/7 3-6/6 3-6/6
Eg’j'nnoe;si;”d 2-6/10  2-6/10 4-9/9
Computer Science 5-6 /6 5/6 5-6/6
Engineering 5-8 /11 - -
Psychology 1/6 1/6 1/5
Social Sciences 6/9 5-9/9 5-7/9

2021
301-400 /601+

301-400 /601+

601-800 /601+
501-600 /+1001
176-200 /501+
501-600 /601+

Internacional
2020
301-400 /501+

301-400 /601+
501-600 /601+

201-250 /501+
401-500 /601+

2019
301-400 /501+

401-500 /501+
601+ /601+

201-250 /401+
401-500 /601+

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

¢ QS Subject Ranking

Nacional

2021 2020
AF:countlng & 2 /4 _
Finance
Business &
Management Studies 34/5 3-4/4
Economics &
Econometrics 46/7 45/6
Psychology 1-4 /4 2-3/3
Sociology 2-4 /4 2-3/3

Quadro 6.2.2.5. Posicionamento QS

2019
3-4 /4
3-4/5
3-5/5

2-3/3
2-4 /4

2021
251-300 /300

401-450 /500+

401-450 /500

251-300 /300
251-300 /320

Internacional
2020

301-350 /500+

401-450 /501

251-300 /300
251-300 /300

2019
251-300 /300+

301-350 /500+

401-450 /501

251-300 /300
251-300 /300

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

6.3. Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD)

O Encarregado de Protecao de Dados (EPD) do Iscte, Prof. Nuno David, foi designado pela Reitora a

12 de julho de 2018, com publicagcdo de despacho em Didrio da Republica em 16 de agosto de 2018.

Ao EPD compete aconselhar o responsavel pelo tratamento, bem como os trabalhadores que

tratem os dados, a respeito das suas obrigacdes e disposicoes relativas a protecao de dados;
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controlar a conformidade com o RGPD e com as politicas do responsavel pelo tratamento relativas
a protecao de dados, incluindo a reparticdo de responsabilidades, a sensibilizacao e formacdo do
pessoal implicado nas operagdes de tratamento de dados; a realizagdo de auditorias periédicas ou
ndo programadas; prestar aconselhamento no que respeita a avaliagdo de impacto; funcionando
ainda como ponto de contacto com os titulares de dados (estudantes, docentes, funcionarios,
colaboradores) e com a Comissao Nacional de Protegao de Dados. Ao EPD pode ainda ser atribuida
afuncdo de conservar o registo das operacdes de tratamento sob a responsabilidade do responsavel

pelo tratamento. O EPD reporta ao vice-Reitor para os Sistemas de Informacdo e a Qualidade.

As atividades do EPD desenrolaram-se em articulagdo com a Equipe de Prote¢do de Dados do Iscte,
constituida pelo EPD, pela assessora juridica, Dr. Marta Cordeiro, e pelo Prof. Carlos Serrao, e ainda
no contexto dos objetivos estabelecidos no plano de agdo do EPD para o periodo 2018-2021. Entre
janeiro 2021 e dezembro 2021, o Encarregado de Protecdo de Dados, realizou, em articulagdo com a

Equipe de Protecdo de Dados, designadamente:

1. No contexto do aconselhamento/apoio as unidades funcionais, controlo de conformidade e
preenchimento dos registos de atividades de tratamento:

i) Articulagcdo em proximidade com gabinetes e servicos, tendo em vista a
sensibilizacdo do pessoal relativamente a matéria de protecdo de dados,
esclarecimento de duvidas, realizagcdo do ponto da situagdao e aconselhamento
relativamente as atividades de tratamento em unidades funcionais.

i) Apoio ao preenchimento dos registos de atividades de tratamento pelas unidades
funcionais, relativo a identificacdao de atividades de tratamento e sua finalidade,
documentacdo de licitude, registos, suporte e prazos de conservacao, destinatarios
e elaboracgdo de avisos de privacidade.

iii) Revisdo dos registos de atividades de tratamento inseridos pelas unidades

funcionais.

2. No contexto da definicdo de politicas na instituigcdo:

i) A revisdo, em articulacdo com a Reitoria, da proposta de Politica de Protecao de
Dados do Iscte, que veio a ser aprovada pela Reitoria por despacho de 9 de
Dezembro de 2021. A Politica de Proteg¢do de Dados do Iscte estabelece os principios
e as politicas subjacentes ao compromisso e a responsabilidade do Iscte e dos seus
colaboradores em manter um nivel de protecado de dados pessoais de acordo com
as boas praticas e a legislagdo em vigor.

i) A formulagao, discussado e a revisdo, em articulagdo com a Reitoria, a Comissdo de
Etica e o Gabinete de Apoio & Investigacdo, da proposta de Orientacdes sobre
Protecdo de Dados em Atividades de Investigacao Cientifica no Iscte, cuja versdo
final se prevé vir a ser aprovada pela Reitoria em Margo de 2022. Estas orientacdes
resumirdo a perspetiva do Iscte relativamente a legislacdo de protecdo de dados
para a investigagdo cientifica e histérica, em particular o enquadramento
decorrente do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) e da Lei

59/2019, de 08/08 - Lei de Execuc¢é&o, na ordem juridica nacional, do RGPD.
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Ainda no plano das Orientag¢des, a discussdo e revisdo dos respetivos anexos do
referido documento: 1) Formuldrio sobre tratamento de dados pessoais em projetos
de investigacgao cientifica; 2) Termo de responsabilidade do estudante; 3) Termo de
responsabilidade do orientador; 4) Termo de responsabilidade para o tratamento de
dados anonimizados; 5) Modelo de consentimento informado para tratamento de

dados pessoais; 6) Ficha de Informagado ao Participante.

No contexto da atividade de controlo de conformidade, aconselhamento ao Iscte como

responsavel pelo tratamento, apoio aos titulares de dados, atividades de representagdo e

outras atividades diversas:

i)

i)

iii)

A resposta a pedidos de informacao ou pareceres de natureza diversa, no ambito da
protecdao de dados e com origem na Reitoria, Servicos Juridicos ou unidades
funcionais diversas, relativos a contratos com subcontratantes, acordos de
responsabilidade conjunta ou outros assuntos diversos

A resposta a pedidos de informagao ou esclarecimentos aos titulares de dados que
o solicitaram, no ambito das fun¢des correntes do Encarregado de Protecao de
Dados.

Em representacao do Iscte, no ambito do subgrupo de Privacidade e Protecao de
Dados do Grupo de Trabalho de Ciberseguranca da Metared-Portugal, e em
articulagdo com os SIIC, o apoio a implementacdo da conformidade do Kit de
Sensibilizacdo em Ciberseguranca com o RGPD, bem como a revisdo e apoio a

elaboracao do acordo de responsabilidade conjunta das entidades participantes.

No contexto da articulagdo entre a Comissdo de Etica e o Encarregado de Protecdo de

Dados, do controlo de conformidade de projetos de investigag¢do cientifica com a protecao

de dados e da organizagdo das Comiss®es de Etica no Iscte:

i)

i)

A participacdo nas reunides e atividades da Comiss3o de Etica e incluindo 1) A
adaptacio e/ou formulacdo dos formularios de submissdo para aprovacio ética de
projetos de investigagao cientifica que tratam dados pessoais, 2) A discussao e
contribuicdo para a elaboragdo da nova proposta de regulamento da Comissao de
Etica, bem como a organizacdo e elaboracdo dos regulamentos das novas
Comissdes de Etica dos Centros de Investigacdo e das Escolas, 3) A elaboracio de
pareceres relativos aos projetos de investigagdo cientifica submetidos a Comissao
de Etica, com especial incidéncia naqueles que tratam dados pessoais.

A elaboracdo de pareceres ou prestacdo de informagdes diversas, relativos a
projetos de investigacdo cientifica, submetidos pelos investigadores diretamente

ao Encarregado de Protecdo de Dados.

No contexto de atividades de extensdo universitaria ou sensibilizagdo da comunidade

universitaria para as questdes da protecdo de dados:
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i) Realizacdo de webminar “A privacidade da informacgao”, oferecida a comunidade
universitaria portuguesa, no ambito do 1° curso “Informacgdo; seguranca e

privacidade”, organizado pela Metared Portugal, Outubro de 2021.

6.4. Riscos de Gestao, Corrupcgao e Infragdes Conexas

Em 2021, o Iscte procedeu a atualizagdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo riscos
de corrupgao e infragdes conexas (PPRG), o qual resultou de um processo de identificacdo e
avaliacao de potenciais riscos por parte das unidades organicas descentralizadas (escolas, unidades
de investigacdo e entidades participadas) e pelas estruturas funcionais (servigcos e gabinetes) da
Instituicdo. Este exercicio foi realizado através do preenchimento de matrizes especificas

integradas, na sua maioria, nos respetivos Planos Anuais de Atividades e Orcamentos.

A metodologia utilizada pelas diferentes unidades organicas e estruturas funcionais para a
identificacao e avaliagcao dos potenciais riscos passou pelas seguintes fases: 1) identificagdo da classe
e tipologia de risco; 2) descri¢cdo do risco; 3) identificagdo dos mecanismos existentes para o controlo
do risco e responsaveis pela sua monitorizagao; 4) avaliagcao do risco, identificando a probabilidade
da sua ocorréncia e a sua gravidade as quais, em conjunto, traduzem-se numa avaliagdo do seu

impacto na Instituicdo; e 5) definicdo de planos de acdo face ao impacto do mesmo.

Globalmente, em 2021, foram identificados no Iscte um total de 249 registos, avaliados em termos
médios com uma probabilidade de ocorréncia de 1a 2 vezes por trimestre e com uma avaliagao de
gravidade ao nivel da afetacdo do desempenho da area/servico, implicando a reorganizacéo de
processos. A combinac¢ao da média global da avaliagcao da probabilidade de ocorréncia dos riscos
do Iscte, com a sua gravidade, traduziu-se num nivel de risco para a Instituicdo de baixo impacto,
Oou seja, com a necessidade de monitorizar e agir num prazo até 12 meses. Do total dos riscos
mapeados, distribuidos por sete classes de riscos, destacam-se os riscos operacionais (38%), os riscos
reputacionais (onde se incluem os riscos de corrupgdo e infragdes conexas) (20%) e os riscos
financeiros (17%) (Tabela 6.4.1). Os riscos de poder, estratégicos e operacionais foram os que

apresentaram a média de impacto mais elevada (2 e 1,6, respetivamente).

Quadro 6.4.1. Distribuicdo dos riscos por classe de riscos

Classe de risco N° %
Estratégicos 25 10
Reputacionais 49 20
Segurancga da informacao 26 10
Poder 5 2
Financeiros 42 17
Operacionais 95 38
Externos 7 3
Total 249 100
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No ambito da elaboragdo dos Relatérios Anuais de Atividades de 2021 das diferentes unidades
organicas e estruturas funcionais, foi solicitada uma analise sobre a ocorréncia dos riscos
previamente identificados. Para os riscos ocorridos, solicitou-se a medi¢ao efetiva da sua frequéncia

e gravidade no ano em analise.

Em 2021, ocorreram no Iscte um total de 27 riscos, com uma frequéncia média de 2,1 (1 ou 2 vezes
por trimestre) e com uma gravidade média de 1,6 (afetou o desempenho da area/servico, obrigando
a reorganizacdo de processos), o que se traduziu num nivel de risco para a Instituicdo de impacto
moderado, ou seja, com a necessidade de monitorizar e agir num prazo até 3 meses. Neste sentido,
para 2022, foram definidas diferentes agdes de melhoria que visam a mitigagcdo destes riscos, das

quais se destacam as seguintes:

e Realizac3o/atualizagcdo continua de procedimentos, manuais e modelos;

e Implementacao da plataforma da qualidade;

« Implementac3o da plataforma de contratacdo publica/utilizacdo de novo sistema
contabilistico;

e Realizacdo de auditorias, periédicas ou ndo programadas (Protecdo de dados)

e Melhorar a eficiéncia do servico de atendimento;

e Garantir a realizagdo de reportes financeiros e acompanhamento permanente;

e Garantir a realizagdo de formacdo (ndo docente e docente).

e Monitorizar o Plano de Igualdade, Diversidade e Inclusdo.
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7. As Escolas do Iscte

7.1. Breve apresentag¢ao

De acordo com o artigo 64° do Estatutos do Iscte, “as escolas sao unidades organicas
descentralizadas do Iscte para a organizagdo e gestdo das atividades de ensino do primeiro,
segundo e terceiro ciclos.”, competindo-lhes garantir o adequado funcionamento dos cursos que

gerem e promover a qualidade do ensino.

De acordo com o n° 1 do artigo 65° do Estatutos do Iscte, “as escolas sdao compostas por
departamentos e unidades de investigagao que se organizam para gerir um conjunto especifico de

areas de ensino”.

O Iscte esta organizado em 4 escolas que a seguir se apresentam de forma muito breve nas paginas

seguintes.

No seguimento da linha de orientagdo estratégica de descentralizagao, foram transferidos recursos
para cada um adas escolas tendo-se criado as unidades de apoio técnico e administrativo (UATA).

No ano de 2021, estas UATA apresentaram os seguintes gastos:

Quadro 7.1.1. Custos das Unidades de Apoio Técnico das Escolas

Natureza dos Gastos ECSH ESPP IBS ISTA TOTAL

Rendimentos
Prestacdes de servigos e concessdes 7250 7250
Outros rendimentos 406 406
Gastos 0
Fornecimentos e servicos externos 0 0 28150 550 28 700
Gastos com o pessoal 273709 199283 559269 300190 1332 450
Outros gastos e perdas 30 450 480
SALDO DA UNIDADE -273709 -199283 -579792 -301190 -1353974
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7.2. Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH)

7.2.1. Missao, Visao, Valores e Visao para o Futuro

Dado o seu caracter multidisciplinar, a Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH) assegura
formacdo superior de exceléncia para estudantes em busca de formacdo de base e avancada no

dominio das Ciéncias Sociais e Humanas.

A ECSH aposta na formacdo de pessoas num ambiente universitdrio onde a liberdade de
pensamento e a exigéncia académica sdao as marcas fundamentais. Procura formar pessoas que
estejam a altura dos enormes desafios societais - em especial os da sociedade portuguesa - com os
quais estamos hoje confrontados, dota-las de ferramentas para compreender a complexidade do

mundo contemporaneo e capacita-las para intervir profissionalmente de forma responsavel.

As atividades da ECSH orientam-se pelos seguintes valores: liberdade de pensamento; intervengao

social; exigéncia e rigor académico; inclusao.

Para o futuro destacam-se as seguintes linhas estratégicas: 1. Refor¢co e qualificagdo do corpo
docente nas areas cientificas com maior carga letiva; 2. Consolidacdo da integragdo ensino-
investigacdo; 3. Reforco da internacionalizacdo; 4. Reforco da ligagdo com a comunidade; 5.

Consolidag¢do das areas de trabalho da UATA.
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7.2.2. Estrutura de recursos
7.2.2.1. Recursos afetos a ECSH

Quadro 7.2.2.1.1. Recursos da Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH)

Departamento | Recursos Ano 2021 Ano 2020 Diferenca 2020 - 2021
Docentes Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI SOMA
Antropologia Professores catedraticos 2 2,00 1 1,00 1 0 -1,00 B
Professores associados 5 5,00 6 6,00 -1 0 2,00 2
Professores auxiliares 7 7,00 7 7,00 0 0 -3.25 -4
Assistentes 0 0 -0,25 -1

Monitores e Leitores 0 0
Economia Professores catedraticos 2 2,00 1 1,00 1 0 1,00 1
Politica Professores associados 6 1 6,45 7 7,75 -1 -2 375 3
Professores auxiliares 9 6 10,05 8 3 8,00 1 6 -6,85 -7
Assistentes 2 0,45 3 0,35 0 -1 0,35 3
Monitores e Leitores 1 1,00 1 0,30 0 0 0,30 1
Psicologia Professores catedraticos 3 3,00 3 3,00 0 0 2,00 2
Social e das Professores associados 5 5,00 5 2 5,00 0 -2 0,00 2
Organizagdes Professores auxiliares n 2 12,25 n 3 12,00 0 -1 -2,50 -3
Assistentes 1 0,20 2 0,30 0 -1 0,25 0
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
TOTAL do Professores catedraticos 7 0 7,00 5 0 5,00 2 0 2,00 2
CORPO Professores associados 16 1 16,45 18 2 18,75 -2 -4 5,75 7
DOCENTE Professores auxiliares 27 8 29,30 26 6 27,00 1 5 -12,6 -14
Assistentes o] 3 0,65 0] 5 0,65 0 -2 -0,15 2
Monitores e Leitores [¢] 1 1,00 0 1 0,30 0 0 03 1
Total por tipo 50 13 49 14 1 -1 -2

Total Docentes 63 S17 63 s17 0 24
indice de qualificacdo (carreira) | 46% 46,9%
Sem termo | T.certo Outro Sem T. certo Outro Sem T. certo Outro SOMA
termo termo

Colaboradores ndo docentes 19 2 9 2 10 1 -2 9
Investigadores 2 38 2 37 0 0 1 6
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 123 113 10 10

Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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7.2.3.1. Estudantes ECSH

Quadro 7.2.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a ECSH

2020/2021 2019/2020 Diferenca
CICLO PROGRAMA N° % N° % N° %
Licenciatura em Antropologia 1o 6,4% n3 6,4% -3 71%
1° CICLO Licenciatura em Economia (50%) 140,5 82% 1475 8,4% -7 16,7%
Licenciatura em Psicologia 333 19,4% 336 19,1% -3 71%
Mestrado em Antropologia 37 22% 35 2,0% 2 -4,8%
Mestrado em Antropologia (UTAD) 4 0,2% 5 0,3% -1 2,4%
2° CICLO Mestrado em Ciéncias em Emogdes 6l 3,6% 59 3,4% 2 -4,8%
Mestrado em Direito das Empresas e do 09 5,8% o8 5.6% 1 2.4%
Trabalho
Mestrado em Economia (50%) 275 1,6% 33 1,9% -5,5 13,1%
Mestrado em Economia e Politicas PUblicas 70 41% 62 3,5% 8 -19,0%
Mestradp em Economia Monetaria e o4 5,5% 03 5.3% 1 2.4%
Financeira
Mestrado em Economia Politica 52 3,0% 32 1,8% 20 -
Mestrado em Economia Social e Solidaria 2 0,1% 12 0,7% -10 23,8%
Erasmus Mundus em Psicologia da
Mobilidade Global, Incluséo e Diversidade na 8 0,5% 34 1,9% -26 61,9%
Sociedade
Mestrado em Estudos de Desenvolvimento 70 4% 79 4,5% -9 21,4%
Mestrado em Estudos do Ambiente e da 65 3,8% 61 35% 4 -9.5%
Sustentabilidade
Mestrado em Estudos Urbanos (50%) 20 1,2% 19,5 1% 0,5 -12%
(I;/Ioe's\j;ardo em Governagao e Sustentabilidade 5 15% 8 0.5% 17 -40,5%
Mestrado em Politicas de Desenvolvimento &7 3.9% 70 40% 3 7%
dos Recursos Humanos
Mestrafjo em PS|coIog|a Comumtarlg, 4 2.4% 48 27% 7 16.7%
Protecao de Criangas e Jovens em Risco
Mestrado em Psicologia das Relagcbes 23 22% 27 21% 1 2.4%
Interculturais
Mestrado em Psicologia Social da Saude 2 0,1% 15 0,9% -13 31,0%
Mestrqdo em Psicologia Social e das 158 92% 161 9.2% = 7%
Organizagdes
Doutoramento em Antropologia (FCSH) 36 2% 34 1,9% 2 -4.8%
3°CICLO Doutoramento em Antropologia Il 0,6% 15 0,9% -4 9,5%
Doutoramento em Antropologlg: Politicas e 6 0.4% 9 05% 3 71%
Imagens da Cultura e Museologia
Doutoramento em Economia (50%) 7,5 0,4% 8 0,5% -05 1,2%
Doutoramento em Economia Politica 15 0,9% 17 1,0% -2 4,8%
Doutoramento em Estudos Urbanos (50%) 13 0,8% n5 0,7% 1,5 -3,6%
Doutoramento em Psicologia 45 2,6% 53 3,0% -8 19,0%
nggzramento em Psicologia Social de 4 02% 4 02% 0 0.0%
Outros Desafios Autarquicos e Desenvolvimento Local 18 11% 0,0% 18 -42,9%
Programas Economia Social e Solidaria 14 0,8% 23 1,3% -9 21,4%
TOTAL Ef:onorma e Regulagéao de Instituicdes 20 12% 23 13% 3 71%
Financeiras
POR 1° Ciclo Licenciaturas 583,5 34,1% 596,5 34,0% -13 31,0%
GRUPO 2° Ciclo Mestrados 940,5 54.9% 961,5 54.8% -21 50,0%
3° Ciclo Doutoramentos 137,5 8,0% 1515 8,6% 14 333%
N° MEDIO 1° Ciclo Licenciaturas 195 199 4
DE -
ALUNOS 2° Ciclo Mestrados 50 51 -1
POR 3° Ciclo Doutoramentos 17 19 -2
PROGRAMA Outros programas 17 15 2
TOTAL ALUNOS AFETOS A ESCOLA 1713,5 | 100,0% 1755,5 100,0% -42 100,0%

Fonte: Fénix, janeiro 2022
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7.2.3.2 Resultados da ECSH

No quadro 7.2.3.2.1. apresenta-se os resultados da ESCH.

Quadro 7.2.3.2.1 Resultados da ECSH

Natureza dos Gastos Valor % s/ rend.
Rendimentos
Emolumentos e propinas 21_22 1869 381 249%
Vendas e prestacdes de servigos 48165 0,6%
Comparticipacdao Orcamento de Estado 2095 497 27,9%
Transferéncias e subsidios obtidos 3126794 41,6%
Outros rendimentos 377287 5,0%
Soma rendimentos 7517123  100,0%
Gastos
Transferéncias e subsidios concedidos 262958 3,5%
Fornecimentos e servicos externos 619148 8,2%
Gastos com o pessoal 5617 587 74,7%
Outros gastos e perdas 582143 7,7%
Soma dos gastos 7081836  94,2%
Margem da ESCOLA 435288 58%

Fonte: Unidade Financeira

Nota: Neste quadro nao se apresenta o comparativo com o ano imediatamente anterior, porque devido a alteragao do sistema de
informacao, a base de recolha da informagdo ndo é totalmente comparavel, pelo que poderiam originar interpretacdes
distorcida em termos evolutivos por tipo de programa e por Escola

7.2.3.3. Acreditagdes

No quadro 7.2.3.3.1. apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de estudo a

data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.2.3.3.1. Acreditacées ECSH

Ciclos de estudo Total

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Acreditado - - 1 1
6 anos - - 1 1
Total ciclos de estudos - - 1 1

Fonte: Servigos de Gestao de Ensino, Gestao Curricular

Nota: ha processos que dizem respeito a mais do que uma escola
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7.2.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade

i) 1° ciclo de ensino

i.1) Candidaturas e acessos

Quadro 7.2.3.4.1. Candidaturas e acessos ECSH

Candidaturas e Acessos

N° de cursos
Total Vagas (Total)
N° médio de vagas por curso
Candidatos (Total)
(dos quais 1% opgao)
Colocados (Total)
(dos quais 17 opgao)
Média das notas de candidatura
Média das provas de ingresso
Média das notas do 12° ano
Média nota candidatura do ultimo colocado
Inscritos 1° ano 1% vez
indice de satisfacdo da procura (indice de forca)
Taxa de colocacdo (Colocados/Vagas)

Taxa de ocupagao
(Inscritos pela 1° vez através do RGA/Vagas)

1° Ciclo
1° Fase 2°Fase
3 3
165 24
55 8
321 950
821 320
170 30
71 8
167,3 171,3
168,4 176,8
166,3 165,8
133,3 162,2
136 23
498% 1333%
103% 125%
82% 96%

2° Ciclo

16
550
36
989,5

660

480

120%
87%

3° Ciclo
2,5
45

17
33

33

28,5

73%
63%

Fonte: Diregdo-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular (SGE-AGCAD)

i.2) Sucesso escolar

Quadro 7.2.3.4.2. Diplomados ECSH (2020/2021)
Inscritos
Ciclo Curso (altimo ano)
n
. Antropologia 29 24
1Cic|o Economia 445 28
Psicologia 92 66
Antropologia 16 3
Psicologia Social e das Organizagdes 81 47
Economia 19 8,5
Antropologia (UTAD) 5 1
Ciéncias em Emogoes 23 13
Direito das Empresas e do Trabalho 47 14
Economia e Politicas Publicas 21 7
Economia Monetaria e Financeira 46 10
20 Economia Social e Solidaria n 6
Ciclo Erasmus Mundus em Psicologia da
Mobilidade Global, Inclusdo e Diversidade na 34 34
Sociedade
Estudos de Desenvolvimento 43 8
Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 24 9
Estudos Urbanos 13 2
Governagao e Sustentabilidade do Mar 8 4
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos 2 1
Humanos
Psicologia Comunitaria, Protecao de Criangas 29 o1

e Jovens em Risco
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Diplomados

Taxa de
conclusao (%)

83
62
72
19
58
45
20
57
30
33
22
55

100

38
15
50

34

72

Taxa de
conclusao

feminina

(%)
84
71
77
18
58
m
0
55
32
25
21
43

100

18
35

50
3]
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Quadro 7.2.3.4.2. Diplomados ECSH (2020/2021)
Inscritos Diplomados
Ciclo Curso (altimo ano) Taxa de Taxa de
n n % 1o conclusio
conclusao (%) feminina (%)
Psicologia das Relagdes Interculturais 17 n 65 64
Psicologia Social da Saude 14 5 36 40
Antropologia 14 1 7 0
Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e
; 5 0 0 0
Museologia
3° Economia 15 1 67 100
Ciclo
Estudos Urbanos 4 0 0 0
Psicologia 8 0 0 0
Psicologia Social de Lisboa 0 1 - -
Total 681 335 49 52

Nota: A taxa de concluséo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados como inscritos

no ultimo ano
50% Iscte ECSH Iscte
97% 96% 98%

Fonte: Fénix

i.3) Empregabilidade

Grafico 7.2.3.4.1. Empregabilidade diplomados ECSH (2019/2020)

*Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estagios profissionais remunerados) até
um ano apods a conclusdo do curso (independentemente da area de atividade e da relagdo do emprego com o curso)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.2.4. Investigagao

Na ECSH estdo constituidas trés unidades de investigagdo. DINAMIA CET-Iscte, CRIA-Iscte e CIS-

Iscte, sobre as quais se apresenta a seguinte informacgao de sintese.
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Quadro 7.2.4.1. Investigadores por centro (n°)

Membros Dinamia’CET-Iscte CRIA-Iscte  ClIS-Iscte
Doutorados Elegiveis 102 37 45
Doutorados Elegiveis/ Outros Investigadores 185 555 874
em ETI

100% afetos a I1&D 77 38 74

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
Quadro 7.2.4.2. Financiamento por centro (€)

Financiamento Dinamia’CET-Iscte CRIA-Iscte CIS-Iscte
Contrato Norma Transitéria 188216 € - 361844 €F
Contratos Investigadores FCT - - 55907€
CEEC Individual 76667 € - 129627 €
CEEC Institucional 55897 € 53182 € 48162 €
Total 320780 € 53182€ 595 540€

* Migrou de NT para CEEC IND **Com contrato de docente financiado pela FCT

Publicagdes

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Quadro 7.2.4.3. Publicagdes por centro (n°)

Dinamia’CET-Iscte = CRIA-Iscte CIS-Iscte

Publicacdes com revisdo cientifica 123 41 206
Publicacdes em atas de congresso 32 3 9
Working papers com avaliagdo cientifica 5 0 0
Publicagdes sem revisdo cientifica 18 4 15
Outras publicacdes 18 19 8
Teses concluidas por membro da Ul 1 0 0
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
Quadro 7.2.4.4. Projetos por centro
. Dinamia’CET-Iscte CRIA-Iscte CIS-Iscte
Projetos
n € n € n €
Nacionais 34 704 066 € 4 51557 € 35 578 296 €
Internacionais 1 255022 € 6 108 531 € 15 589619 €
Projetos em curso sem 3 o] 13
financiamento
Total 48 959028 € 10 160088 € 63 1167 915 €

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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7.3. Escola de Sociologia e Politicas Publicas (ESPP)

7.3.1. Missao, Visao, Valores e Visao para o Futuro

A Escola de Sociologia e Politicas Publicas (ESPP) € uma unidade descentralizada do Iscte para a

organizagao e gestdo de atividades de ensino do primeiro, segundo e terceiro ciclos, nas areas

cientificas das unidades organicas que a compdem. A sua missao fundamental é a de promover o

desenvolvimento dessas unidades, nos seus objetivos de ensino, investigacao e transferéncia de

conhecimento, facilitando articulagdes e sinergias entre elas, com as outras Escolas do Iscte e com

a sociedade em geral.

A visdo para o futuro da ESPP passa pelo seguinte:

GERAL

Promover interna e externamente aimagem da ESPP e a procura dos seus cursos em todos

os ciclos de estudo
ENSINO

Investir na ampliagdo da oferta formativa em areas emergentes, procurando acompanhar

dindmicas nacionais e internacionais.

Promover as condi¢des de melhoria do sucesso escolar dos alunos em todos os ciclos de

estudo, em articulagdo com o Conselho Pedagdgico.

Aumentar a interdisciplinaridade no seio da ESPP, como também entre escolas,

fomentando sinergias através da transversalidade das areas cientificas.

Fomentar a participagdao dos estudantes na reflexdo sobre questdes no ambito do
ensino/aprendizagem, nomeadamente através de reunides com o0s seus representantes

(delegados, subdelegados e Nucleos de Estudantes das diversas areas).
SAIDAS PROFISSIONAIS

Incentivar a realizacdo de estagios curriculares como forma de potenciar a inser¢cdo no

mercado de trabalho dos estudantes do 1.° e 2.° ciclos.

Ampliar as atividades de apoio a insercao profissional dos diplomados, em articulagdao com
o desenvolvimento de parcerias/protocolos de colaboracdo com entidades publicas e

privadas.

Implementar a realizagcdo de estagios extracurriculares para os estudantes a terminar os

ciclos de estudos em que estao inscritos.
INTERNACIONALIZACAO
Promover a internacionalizagdo da ESPP
1) Intensificar a mobilidade incoming de professores e de estudantes

2) Intensificar a mobilidade outgoing de professores e estudantes
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3) Ampliar os acordos com universidades estrangeiras
DOCENTES

Prosseguir e consolidar, em articulagdo com a reitoria, a renovagdo e qualificagdo do corpo

docente num quadro de estabilidade de vinculos e carreiras.

Assegurar as condicoes ao nivel do servigo docente para que os professores possam usufruir

dos programas de mobilidade outgoing
APOIO ADMINISTRATIVO

Reforco dos recursos humanos da Unidade de Apoio Técnico-Administrativo, a fim de apoiar
as acdes que se pretende desenvolver no ambito da empregabilidade e da

internacionalizagdo
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO PARA A SOCIEDADE

Desenvolver a¢cdes de divulgacao das atividades da ESPP junto da sociedade e que incluam

professores e estudantes
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7.3.2.1. Recursos afetos a ESPP
Quadro 7.3.2.1.1. Recursos da Escola de Sociologia e Politicas Publicas (ESPP)

Departamento | Recursos Ano 2021 Ano 2020 Diferenca 2020 - 2021
Docentes Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI SOMA
Ciéncia Politica Professores catedraticos 2 2 2 2 0] 0 0,00 ]
e Politicas Professores associados 7 5 8,45 7 2 73 0 3 115 3
Publicas Professores auxiliares 15 6 16,5 16 7 17,5 -1 -1 -1,00 2
Assistentes o] 0 0,00 0
Monitores e Leitores [¢] 0 0,00 0
Historia Professores catedraticos 2 2 2 2 0 0 0,00 0
Professores associados 2 2 2 2 0] 0 0,00 0]
Professores auxiliares 6 3 6,5 6 4 6,7 0 -1 -0,20 -1
Assistentes 1 0,45 1 0,55 0] o] -0,10 0]
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Métodos de Professores catedraticos 1 1 1 1 0 0 0,00 0
Pesquisa Social Professores associados 4 1 4] 4 1 41 0 0 0,00 0
Professores auxiliares 8 2 8,8 8 1 8,15 0 1 0,65 1
Assistentes o] 0 0,00 0
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Sociologia Professores catedréticos 2 2 2 2 0] 0 0,00 0]
Professores associados 10 10 8 8 2 0 2,00 2
Professores auxiliares 13 5 14,2 16 4 16,6 -3 1 -2,40 2
Assistentes 1 0,25 0 1 0,25 1
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
TOTAL do Professores catedraticos 7 0 7 7 0 7 o] 0 0,00 0
CORPO Professores associados 23 6 24,55 21 3 21,4 2 3 3,15 5
DOCENTE Professores auxiliares 42 16 46 46 16 48,95 -4 0 -2,95 -4
Assistentes o] 2 0,7 0 1 0,55 0] 1 0,15 1
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0

Total por tipo 72 24 74 20 -2 4
Total Docentes 96 7825 109 779 2 035 2
indice de qualificacdo (carreira) | 41,7% 37,8%
Sem termo T. certo Outro Sem T. certo Outro Sem T. certo Outro SOMA
termo termo

Colaboradores ndo docentes 18 8 10 0 0 10
Investigadores 1 49 51 0 1 -2 -1
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 164 153 11 11

Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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ntes ESPP

Quadro 7.3.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a ESPP

2021/2022 2020/2021 Diferenca
CICLO PROGRAMA N° % N° % N° %
Licenciatura em Ciéncia Politica 172 6,0% 170 6,4% 2 1,0%
1° CICLO LicenciaturaA em Histéria Moderna e 0 28% 16 44% 6 209%
Contemporanea ! ! !
Licenciatura em Servigo Social 203 7% 204 7,7% -1 -0,5%
Licenciatura em Sociologia 378 13,2% 418 15,8% -40 -19%
Mestrado em Acao Humanitaria 28 1,0% - - 28 13,4%
Mestrado em Administragdo Escolar 74 2,6% 62 2,3% 12 5,7%
Mestrado em Administragdo Publica 75 2,6% 85 32% -10 -4,8%
2° CICLO Mestrado em Ciéncia Politica 69 2,4% 58 22% n 53%
Mestriado em Clgnmas do Trabalho e 74 2,6% 56 21% 18 8.6%
Relag¢des Laborais
Mestrado‘em Comunlcagao, Cultura e 177 6,2% 7 6.5% 29%
Tecnologias da Informacao
Mestrado em Educacao e Sociedade 68 2,4% 59 2,2% 9 43%
Mestrado em Empreendedorismo e Estudos 3 0,1% 10 0.4% P 33%
da Cultura
Mestrado em Erasmus Mundus em Servigo 21 0,7% . . 21 10.0%
Social com Familias e Criangas '
Mestrado em Estudos Africanos 44 1,5% 37 1,4% 7 33%
Mestrado em Estudos de Internet 2 0,1% 12 0,5% -10 -4,8%
Mestrado em Estudos e Gestao da Cultura 130 4.5% 93 3,5% 37 17,7%
Mestrado em Estudos Internacionais 179 6,3% 150 5,7% 29 13,9%
Mestrado em Estudos Urbanos (50%) 20 0,7% 19,5 0,7% 0,5 0,2%
Mestrado Gestdo Novos Media 63 22% 56 2,1% 7 33%
Mestrado em Histdria Moderna e Contemp. 6l 21% 51 1,9% 10 4.8%
Mestrado em Mercados da Arte 17 0,6% 28 11% -1 -5,3%
Mestrado em Politicas Publicas 75 2,6% 71 2,7% 4 1,9%
Mestrado em Servigo Social 89 31% 98 3, 7% -9 -4,3%
Mestrado em Sociologia 17 41% 93 3,5% 24 11,5%
3° CICLO Doutoramento em Ciéncia Politica 47 1,6% 48 1,8% 4 1,3%
Doutora}mepto em Ciéncias da 74 2.6% 66 2.5% 9 29%
Comunicagao
Doutoramento em Estudos Africanos 35 12% 48 1,8% 6 2,0%
Dout. em.Estudos de Comunlcagao: 1 0.0% 1 0,0% 0 0.0%
Tecnologia, Cultura e Sociedade
Doutoramento em Estudos Internacionais 14 0,5%
Doutoramento em Estudos Urbanos (50%) 13 0,5% 1,5 0,4% 4 1,3%
Dout. Histéria Moderna e Contemporanea 28 1,0% 33 12% -4 -13%
Dout. Histdria, Estudos de Seguranga e 20 07% 2 0.8% 3 1.0%
Defesa
Doutprafnento em Histéria: mudancga e 6 02% 4 02% a -03%
continuidade num mundo global
Dout~. em Politicas de Administragdo e 2 07% 20 0,8% 20 6.5%
Gestdo Escolar
Doutoramento em Politicas Publicas T4 2,6% 70 2,6% -3 -1,0%
Doutoramento em Servico Social 52 1,8% 43 1,6% 3 1,0%
Doutoramento em Sociologia 78 2,7% 82 31% 20 6,5%
Outros Pés G.raduag-é(-) (PG) Analise de Dados em o4 08% 2 08% 5 1.0%
Ciéncias Sociais
PG em Avaliagao de Politicas Publicas 24 0,8% 0 0,0% 24 -
Programas PG em Assessoria de Comunicagao e Politica 19 0,7% 18 0,7% 1 0,5%
PG em Agdo Humanitaria 1 0,0% 15 0,6% -4 -6,7%
PG em Jornalismo 1 0,0% 0 - 1
PG Estudos da Deficiéncia e Direitos ”m 15% o . 44 )
Humanos !
PG em Finangas Publics 22 0,8% 14 0,5% 8 3,8%
PG em Servico Social na Saude 13 0,5% 15 0,6% -2 -1,0%
PG em Sindicalismo e Relagdes Laborais 0 0,0% 0] - 0] -
PG em Visualizagdo da informacao 0 0,0% 1 0,0% -1 -0,5%
TOTAL 1° Ciclo Licenciaturas 863 30,2% 908 343% 122 39,9%
POR 2° Ciclo Mestrados 1386 48,5% 1209,5 45,6% 12 36,6%
GRUPO 3° Ciclo Doutoramentos 463 16,2% 4485 16,9% 55 18,0%
Outros programas 148 52% 85 3,2% 17 5,6%
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g‘;MEDlO 1° Ciclo Licenciaturas 2158 227,0
ALUNOS 2° Ciclo Mestrados 69,3 67,2
POR 3° Ciclo Doutoramentos 35,6 37,4
PROGRAMA Outros programas 18,5 14,2
TOTAL ALUNOS AFETOS A ESCOLA 2651 100% 2345 100% | 306 100,0%

Fonte: Fénix, janeiro 2021

7.3.3.2. Resultados da ESPP

No quadro seguinte apresenta-se os resultados da ESPP.

Quadro 7.3.3.2.1. Resultados da ESPP

Natureza dos Gastos Valor % s/ rend.
Rendimentos
Emolumentos e propinas 21_22 3329961 32,8%
Vendas e prestagdes de servigos 481 0,09
Comparticipagdo Orgamento de Estado 2787798 27,5%
Transferéncias e subsidios obtidos 3309278 32,6%
Outros rendimentos 721732 7.1%
Somda rendimentos 10149 249 100,00
Gastos
Transferéncias e subsidios concedidos 546 70 5,4%
Fornecimentos e servigos externos 76630 T,1%
Gastos com o pessoal 773161 76,0%
Cutros gastos e perdas 2924 064 29%
Soma dos gastos 9272564  91,4%
Margem da ESCOLA 876 685 B8,6%

Fonte: Unidade Financeira

Nota: Neste quadro ndo se apresenta o comparativo com o ano imediatamente anterior, porque devido a alteracdo do sistema de
informacgao, a base de recolha da informagdo ndo é totalmente comparavel, pelo que poderiam originar interpretagdes
distorcida em termos evolutivos por tipo de programa e por Escola

7.3.3.3. Acreditagdes ESPP

No quadro seguinte apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de

estudo a data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.3.3.3.1. Acreditacdes ESPP

Ciclos de estudo

N . A Total
1° Ciclo 2° Ciclo  3° Ciclo
Acreditado - 4 2 6
6 anos - 4 2 6
Nao acreditado - 1 1
Total - 5 2 7

Fonte: Servicos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular

Nota: ha processos que dizem respeito a mais do que uma escola
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7.3.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade

i) 1° ciclo de ensino

i.1) Candidaturas e acessos

Quadro 7.3.3.4.1. Candidaturas e acessos ESPP

. 1° Ciclo 20 .
Candidaturas e Acessos 1° Fase 20 Fase Ciclo 3° Ciclo
N° de cursos 5 5 18 10
Total Vagas (Total) 207 37 757 215

N° médio de vagas por curso 4] 7 44 21,5
Candidatos (Total) 1775 748 1255 198

(dos quais 1% opgao) 202 128 - -
Colocados (Total) pall 49 973 172

(dos quais 17 opgao) 46 9 - -
Média das notas de candidatura 154 158,8 - -
Média das provas de ingresso 156,8 162,6 - -
Média das notas do 12° ano 1511 154,9 - -
Média nota candidatura do ultimo colocado m.2 1459 - -
Inscritos 1°ano 1% vez 166 38 701 129
Indice de satisfacdo da procura (indice de forca) 98 346 - -
Taxa de colocacdo (Colocados/Vagas) 102 132 128% 80%
Taxa de ocupagao
(Inscritos pela 1% vez através do Regime Geral de 80% 103% 93% 60%

Acesso/Vagas)

Fonte: Diregdo-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigos de Gestao de Ensino, Gestao Curricular

121/208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

i.2) Sucesso escolar

Quadro 7.3.3.4.2. Diplomados ESPP (2020/2021)
(L!Eisrgg'gzi) Diplomados
Ciclo Designagéao do curso Taxa de Taxa de
n n conclusao conclusao
(%) feminina (%)
Ciéncia Politica 33 31 94 100
Histéria Moderna e Contemporanea 33 27 82 91
1° Ciclo Servico Social (PL) 58 47 81 84
Sociologia 76 60 79 77
Sociologia (PL) 41 27 66 64
Ciéncia Politica 28 7 25 19
Histéria Moderna e Contemporanea 17 3 18 0
Servigo Social 50 20 40 38
Sociologia 31 8 26 29
Administragao Escolar 27 7 26 21
Administracdo Publica 41 n 27 28
Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 24 5 21 27
Comunicacgdo, Cultura e Tecnologias da Informacao 78 38 49 50
Educagao e Sociedade 22 8 36 42
2° Empreendedorismo e Estudos da Cultura 10 1 10 n
Ciclo Erasmus Mundus em Servico Social com Familias e 0 8 ) )
Criangas
Estudos Africanos 6 1 17 33
Estudos de Internet n 6 55 44
Estudos e Gestao da Cultura 36 n 31 26
Estudos Internacionais 79 25 32 34
Estudos Urbanos 13 2 15 14
Gestao dos Novos Media 21 9 43 50
Mercados da Arte 7 1 14 14
Politicas Publicas 34 1 3 4
Ciéncia Politica 12 0 0 0
Ciéncias da Comunicagao 23 1 4 n
Estudos Africanos 9 1 n 0
Estudos de Comunicagao: Tecnologia, Cultura e
Sociedade ! 0 0 0
Estudos Urbanos 4 0 0 0
_30 Histéria Moderna e Contemporanea 8 0 0 0
Ciclo Historia, Defesa e Relagcdes Internacionais 0 0 - -
Historia, Estudos de Segurancga e Defesa 5 0 0 0
Histéria: mudancga e continuidade num mundo global 2 0 0 0
Politicas Publicas 22 0 0 0
Servico Social 21 0 0 0
Sociologia 38 2 5 0]
Total 921 368 40 42

Nota: A taxa de conclusdo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados como inscritos
no dltimo ano
Fonte: Fénix
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i.3) Empregabilidade

50% Iscte M ESpp

98% 95%

1° ciclo 2° ciclo

Grafico 7.3.3.4.1. Empregabilidade diplomados ESPP (2019/2020)

* Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estagios
profissionais remunerados) até um ano apds a conclusao do curso (independentemente da area de atividade e da relagdo do
emprego com o curso)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.3.4. Investigagao

Na ESPP estdo constituidas duas unidades de investigacgdo, CIES-Iscte e CEl-Iscte, sobre as quais se

apresenta a seguinte informacao de sintese:

Quadro 7.3.4.1. Investigadores por centro

Membros CIES-Iscte CEl-Iscte
Doutorados Elegiveis 132 50
Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 175,9 543
100% afetos a I&D 121 32

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo

Quadro 7.3.4.2. Financiamento por centro (€)

Financiamento CIES-Iscte CEl-Iscte
Contrato Norma Transitéria 624961 € 281680 €
Contratos Investigadores FCT - -
CEEC Individual 469 984 € 35910 €
CEEC Institucional** 96 324 € 37643 €
Total 1191269 € 355233 €

**Com contrato de docente financiado pela FCT

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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Quadro 7.3.4.3. Publica¢des por centro (n°)

Publicagdes CIES-Iscte CEl-Iscte
Publicagdes com revisao cientifica 280 78
Publicagcdes em atas de congresso 16 3
Working papers com avaliacao cientifica 7 1
Publicagdes sem revisao cientifica 49 10
Outras publicagdes 100 31
Teses concluidas por membro da Ul 2 1

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Quadro 7.3.4.4. Projetos por centro

Projetos CIES-Iscte CEl-Iscte
n € n €
Nacionais 80 1568108 € 18 391693 €
Internacionais 30 209 859 € 13 146151 €
Projetos em curso sem financiamento 14
Total 124 1777 967 € 31 537844 €

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacao
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7.4. Escola de Gestao (IBS)

7.4.1. Missao, Visao, Valores e Visao para o Futuro

Através do ensino, investigacdo e interagdo com a comunidade, a IBS contribui para o
desenvolvimento de conhecimentos e praticas de gestao, e prepara e desenvolve gestores e lideres
para terem um impacto positivo nas organizagcdes e na sociedade, num mundo globalizado. A IBS
quer ser uma das escolas de gestao lideres em Portugal e ser reconhecida quer internacionalmente,
quer pelos seus stakeholders, pela qualidade de ensino, pela experiéncia de aprendizagem, pelo
rigor académico, pela relevancia da investigagcdo, pela exceléncia de seus programas, pela
reputacdo dos seus diplomados e docentes e pelo seu foco nas necessidades das organizag¢des, dos

individuos e da sociedade.

A cultura da IBS baseia-se nos seguintes valores que sdao compartilhados por todos os estudantes,
professores e colaboradores da escola e comunicados a todos os interessados de diferentes

maneiras:

- Empreendedorismo e Inovagao

- Relevancia para a comunidade empresarial

- Ambiente Multicultural

- Integracao e relagdes de apoio

- Exceléncia e Rigor

- Responsabilidade Social e Comportamento Etico
- Empreendedorismo e Inovacgao;

- Relevancia para a comunidade empresarial.

Como principais linhas estratégicas para o futuro da IBS destacam-se as seguintes:

- Fortalecer as ligagdes empresariais e a outras organizagdes;

- Integrar as preocupac¢des com a sustentabilidade nas atividades da Escola;
- Reforgar o impacto da Escola na sociedade;

- Reforgar a internacionalizacdo da Escola;

- Aumentar o envolvimento do corpo docente nas atividades estratégicas da Escola;
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7.4.2.1. Recursos afetos a IBS

Quadro 7.4.2.1.1. Recursos da Escola de Gestdo (IBS)

Departamento Recursos Ano 2021 Ano 2020 Diferenca 2020 - 2021
Docentes Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI SOMA
Contabilidade Professores catedraticos 3 3,00 3 3,00 0 0 0 0
Professores associados 1 1,00 0 -1 -1 -1
Professores auxiliares 14 14,00 12 3 14,25 2 -3 -0,25 -1
Assistentes () 2,75 7 2,65 0 -1 (ON -1
Monitores e Leitores 2 2,00 2 0,60 0 0 1,4 0]
Economia Professores catedraticos 1 1,00 1 1,00 0 0] 0 0
Professores associados S 5 7,70 4 1 4,10 2 4 3,6 6
Professores auxiliares 6 3 7,70 8 3 9,65 -2 0 -1,95 -2
Assistentes 10 2,60 4 1,00 0 © 1,6 6
Monitores e Leitores 1 1,00 1 0,30 0 0 0,7 0
Finangas Professores catedraticos 3 3,00 3 3,00 0 0 0 0
Professores associados 2 1 2,30 1 1 1,30 1 0] 1 1
Professores auxiliares 9 7 11,95 8 6 10,00 1 1 1,95 2
Assistentes 3 1,10 3 0,75 0 0 0,35 0]
Monitores e Leitores 3 3,00 3 0,90 0 0 2,1 0
Marketing, Professores catedraticos 4 2 470 5 5,00 -1 2 -0,3 1
Operagodes e Professores associados 9 9,00 7 2 7,70 2 2 13 0
Gestdo Geral Professores auxiliares 16 19 2490 17 13 23,00 -1 () 19 5
Assistentes 16 4,85 8 1,70 0 8 3,15 8
Monitores e Leitores 2 0,60 0 -2 -0,6 -2
Métodos Professores catedraticos 1 1,00 1 1,00 0 0 0] 0]
Quantitativos Professores associados 9 9,00 7 7,00 2 0 2 2
para gestdo e Professores auxiliares 12 5 14,90 14 4 15,55 -2 1 -0,65 -1
Economia Assistentes 1 0,40 0 1 0,4 1
Monitores e Leitores 2 2,00 0 2 2 2
Recursos Professores catedraticos 1 1,00 1 0 1 1
Humanos e Professores associados 4 1 4,70 6 1 6,50 -2 0 -1,8 -2
Comportamento Professores auxiliares 6 7 8,30 6 6 8,20 0 1 (0N 1
Organizacional Assistentes 1 4 2,10 1 1 135 0 3 0,75 3
Monitores e Leitores 0 0 0 0
TOTAL do Professores catedraticos 13 2 13,70 13 o] 13,00 0 2 0,7 2
CORPO Professores associados 30 7 32,70 25 6 27,60 5 1 51 6
DOCENTE Professores auxiliares 63 4] 81,75 65 35 80,65 -2 6 11 4
Assistentes 1 40 13,80 1 23 7,45 0 17 6,35 17
Monitores e Leitores (0] 8 8,00 0 8 2,40 0 0 5,6 0
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Departamento Recursos Ano 2021 Ano 2020 Diferenca 2020 - 2021
Docentes Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI SOMA
Total por tipos 107 98 104 72 3 26
Total Docentes 205 149,95 176 13110 29 1885 29
indice de qualificacdo (carreira) | 40,2% 36,5%
Sem T. certo Outro Sem T. certo Outro Sem T. certo Outro SOMA
termo termo termo
Colaboradores ndo docentes 31 1 20 1Ll 1 0 12
Investigadores 2 4 0 0 -2 0
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 239 200 39 14

Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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7.4.3. Ensino
7.4.3.1. Estudantes IBS

Quadro 7.4.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a IBS

2021/2022 2020/2021 Diferenca
CiCcLO PROGRAMA N° % N° % N° %
I(_Slccz)i/r;matura em Ciéncia de Dados 140 31% 96 2.2% 4l 19%
()
1° CICLO Licenciatura em Economia (50%) 140,5 31% 1475 3,4% -7 -3,1%
LlcenC|a_‘Fura em Finangas e 290 6.4% 593 6.8% 3 13%
Contabilidade
Licenciatura em Gestao 776 17,2% 808 18,8% -32 -141%
Licenciatura em Gestao de Marketing 178 39% 191 4.5% -13 -5,7%
Hfjir:;:gaot:ra em Gestao de Recursos 186 41% 186 43% 0 0,0%
Licelnc_iatura em Gestao Industrial e 167 37% 160 37% 7 31%
Logistica
Mestrado em Agao Humanitaria (50%) 28 0,6% - - 28 12,4%
Mestrado em Ciéncia de Dados (50%) 335 0,7% 19 0,4% 14,5 6,4%
2° CICLO Mestrado em Contabilidade 79 1,7% 82 1,9% -3 -1,3%
Mestrado em Economia (50%) 27,5 0,6% 33 0,8% -5,5 -2,4%
Mestrado em Economla da Empresa e 87 19% 77 1.8% 10 4.4%
da Concorréncia
Mestr.em Erasmgs Mundus em 14 03% ) ) 14 6.2%
Desenvolv. de Turismo e Cultura ! !
Mestrado em Finangas 108 2,4% 102 2,4% 6 2,6%
Mestrado em Gestao 435 9,6% 404 9,4% 31 13,7%
Mestrado em Gestao Aplicada 74 1,6% 64 1,5% 10 4,4%
Mestrado em Gestao de Empresas 263 5,8% 239 5,6% 24 10,6%
$/Iueris;:22|o em Gestdo de Hotelaria e 76 17% 69 1.6% 7 31%
Mestr.em Ggstao de 'Rec: Humanos e 159 35% 147 34% 2 53%
Consultadoria Organizacional
Me,strado em Gestao de Servigos de 68 1.5% 48 1% 20 8.8%
Saude
Mestr. Ge_stao de Servigos e da 77 17% 77 1.8% 0 0,0%
Tecnologia
Mestrado em Gestdo Internacional 93 2,1% 86 2,0% 7 31%
Mestrado em Marketing 145 32% 125 2,9% 20 8,8%
Mestrado em Matematica Financeira 48 1,1% 44 1,0% 4 1,8%
Métodos Analiticos para Gestao 70 1,6% 39 0,9% 31 13, 7%
3°CICLO Doutoramento em Economia (50%) 7,5 0,2% 8 0,2% -0,5 -0,2%
Doutoramento em Finangas 17 0,4% 19 0,4% -2 -0,9%
Doutoramento em Gestdo 105 2,3% 109 2,5% -4 -1,8%
?L?r?str?:'gmentos em Gestao do 0 0,0% 5 0,0% 2 -09%
Dout. em Gestdo Empresarial Aplicada N6 2,6% 68 1,6% 48 21,2%
Outros Pds-Graduagao (PG) em Agao 1 0,0% 15 03% 14| -62%
Humanitaria
PG Contabilidade Financeira Avancada 14 0,3% 18 0,4% -4 -1,8%
PG em Controlo de Gestao e 20 0,4% 12 03% 8 35%
Performance
PG em Diregao Comercial 25 0,6% 39 0,9% -14 -6,2%
PG em Diregao Empresarial 87 1,9% 96 2,2% -9 -4,0%
PG em Gestao de Marketing 21 0,5% 21 0,5% 0 0,0%
E?Ojeertr:)SGestao de Programas e 2 0.7% 2 0.7% 0 0,0%
PG em Gestao de Servicos de Saude 46 1,0% 44 1,0% 2 0,9%
?Sriirrgfestao de Topo em Hotelaria e 5 01% 19 0.4% 4 6.2%
PG em Gestdo Empresarial 101 2,2% 84 2,0% 17 7,5%
PG Estratégica de Pessoas e Lideranga 17 0,4% 21 0,5% -4 -1,8%
PG em Gestdo Fiscal 26 0,6% 21 0,5% 5 2.2%
E;Juzr: Gestao para Profissionais da 55 12% 23 0.8% 2 9.7%
PG em Marketing 42 0,9% 45 1,0% -3 -1,3%
PG em Mercados e Riscos Financeiros 0] 0,0% 3] 0,7% -31 -13,7%
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Quadro 7.4.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a IBS
2021/2022 2020/2021 Diferenca
CICLO PROGRAMA N° % N° % N° %
PG em Solugdes Analiticas para a 15 0.3% 15 03% 0 0,0%
Gestao
TOTAL 1° Ciclo Licenciaturas 1877,5 41,6% | 18815 43,9% -4 -1,8%
POR 2° Ciclo Mestrados 1885 41,7% 1655 38,6% 230 101,5%
GRUPO 3° Ciclo Doutoramentos 2455 5,4% 206 4,8% 39,5 17,4%
Qutros programas 507 11,2% 546 12,7% -39 -17,2%
N° MEDIO 1° Ciclo Licenciaturas 2347 269
ALUNOS 2° Ciclo Mestrados 104,7 103,4
POR 3° Ciclo Doutoramentos 61,4 41,2
PROGRAMA Outros programas 33,8 34,1
TOTAL ALUNOS AFETOS A ESCOLA 4515 100% |4288,5 100% 226,5 100%

Fonte: Fénix, janeiro 2022
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7.4.3.1. Resultados da IBS

No quadro seguinte apresenta-se os resultados da IBS:

Quadro 7.4.3.1.1. Resultados da IBS

Natureza dos Gastos Valor % s/ rend.
Rendimentos
Emolumentos e propinas 21_22 8398 689 58,9%
Vendas e prestacdes de servigos 597 401 42%
Comparticipacdo Orcamento de Estado 4 664 511 32,7%
Transferéncias e subsidios obtidos 222 460 1,6%
Outros rendimentos 386974 2,7%
Soma rendimentos 14270035 100,0%
GCastos
Transferéncias e subsidios concedidos 140 433 1,0%
Fornecimentos e servicos externos 583273 4%
Gastos com o pessoal 9184 046 64,4%
Outros gastos e perdas 61671 0,4%
Soma dos gastos 9969 423 69,9%
Margem da ESCOLA 4300613 30,1%

Fonte: Servigos Financeiros

Nota: Neste quadro ndo se apresenta o comparativo com o ano imediatamente anterior, porque devido a alteracdo do sistema de
informacgao, a base de recolha da informagdo ndo é totalmente comparavel, pelo que poderiam originar interpretagdes
distorcida em termos evolutivos por tipo de programa e por Escola

7.4.3.3. Acreditacbes
No quadro seguinte apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de
estudo a data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.4.3.3.1. Acreditagdes IBS

Ciclos de estudo

. . . Total
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Acreditado 1 2 - 3
6 anos 1 2 - 3
Total 1 2 - 3
Fonte: Servigos de Gestao de Ensino, Gestao Curricular
Nota: hd processos que dizem respeito a mais do que uma escola
7.4.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos
Quadro 7.4.3.4.1. Candidaturas e acessos IBS
Candidaturas e Acessos 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
1° Fase 2° Fase
N° de cursos 8 8 15,5 3,50
Total Vagas (Total) 529 1o 913,5 15
N° médio de vagas por curso 66 56 57 30
Candidatos (Total) 5323 1430 1761, 5 215
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Quadro 7.4.3.4.1. Candidaturas e acessos IBS

Candidaturas e Acessos 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
1° Fase 2° Fase

(dos quais 17 opgao) 1003 369 - -
Colocados (Total) 529 88 1370,5 109

(dos quais 1% opgao) 229 34 - -
Média das notas de candidatura 166 1717 - -
Média das provas de ingresso 163,3 176,7 - -
Média das notas do 12° ano 168,2 165,5 - -
Média nota candidatura do ultimo colocado 136,8 163,5 - -
Inscritos 1°ano 17 vez 443 73 818,5 955
Indice de satisfacdo da procura (indice de forca) 190% 335% - -
Taxa de colocagdo (Colocados/Vagas) 100% 80% 150% 90%
Taxa de ocupagao
Inscritos pela 1% vez através do Regime geral de 84% 66% 90% 81%

Acesso/Vagas

i.2) Sucesso escolar

Ciclo

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

Total

Quadro 7.4.3.4.2. Diplomados IBS (2020/2021)

Curso

Economia (50%)

Financas e Contabilidade

Gestao

Gestao de Marketing

Gestao de Recursos Humanos

Gestao Industrial e Logistica
Contabilidade

Economia (50%)

Finangas

Gestao

Gestao de Recursos Humanos

Marketing

Economia da Empresa e da Concorréncia
Erasmus Mundus em Desenvolvimento de
Turismo e Cultura

Gestao Aplicada

Gestao de Empresas

Gestao de Recursos Humanos e
Consultadoria Organizacional
Gestao de Hotelaria e Turismo
Gestao de Servicos de Saude
Gestao de Servicos e da Tecnologia
Gestao Internacional

Matematica Financeira (Iscte/FCUL)
Contabilidade

Economia

Financas

Gestao

Gestao do Turismo

Gestdo Empresarial Aplicada

Gestdo Geral, Estratégia e Desenvolvimento

Empresarial

Inscritos Diplomados

(altimo
ano)
n

445
84
254
55
60
44
43
19
56
213

62
38

64
123

73
21
18
36
45
18
15
49

30

1456

Taxa de

n conclusdo

28
68
197
47
49
34
24
8,5
32
13

38
23

n

888

(%)
62

81
78
85
82
77
56
45
57
53

61

61

25
42

63

62
56
47
33
33
67

0
22

0
97

61

Fonte: Dire¢do-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigcos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular

Taxa de
conclusao
feminina (%)

71
90
80
89
85

91
73
L

61

61
63
58

4]
45

61

57
50
69
33
29

100

91

67
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Nota: A taxa de conclusdo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados como inscritos

no ultimo ano
Fonte: Fénix
IBS Iscte IBS
99% 98% [l 100%
: )C C ~l~

Q L CilO

i.3) empregabilidade

50% Iscte
97%

O

° cic

Grafico 7.4.3.4.1 Empregabilidade diplomados IBS (2019/2020)

* Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estagios profissionais
remunerados) até um ano apds a conclusao do curso (independentemente da area de atividade e da relagao do emprego com o
curso

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.4.4. Investigagao

Na IBS esta constituida uma unidade de investigacao. BRU - Iscte, sobre a qual se apresenta a

seguinte informacao de sintese:

Quadro 7.4.4.1. Investigadores por centro

Membros (BRU-Iscte) N°
Doutorados Elegiveis 80
Doutorados Elegiveis/ Outros Investigadores em ETI 77,3
100% afetos a I&D 25

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Quadro 7.4.4.2. Financiamento por centro

Financiamento (BRU-Iscte) €
Contrato Norma transitéria 37643 €
Contratos Investigadores FCT -
CEEC Individual -
CEEC Institucional** 182125 €
Total 219 768 €

**Com contrato de docente financiado pela FCT

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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Quadro 7.4.4.3. Publica¢des por centro

Publicag¢des (BRU-Iscte) n
Publicacdes com revis&o cientifica 409
Publicacdes em atas de congresso 56
Working papers com avaliagdo cientifica 5
Publicagdes sem revisdo cientifica 6
Outras publicacdes 15
Teses concluidas por membro da Ul 1

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Quadro 7.4.4.4. Receitas de projetos por centro

Projetos (BRU-Iscte) n ul €
Nacionais 17 363 414 €
Internacionais 16 90273 €
Projetos em curso sem financiamento
Total 33 453 686 €

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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7.5. Escola de Tecnologias e Arquitetura (ISTA)

7.5.1. Missao, Visao, Valores e Visao para o Futuro

A ISTA promove a formacdo de profissionais capazes de responder aos grandes desafios que a
Sociedade da Informacdo coloca na atualidade, e de desempenhar a pratica da Arquitetura e do
Urbanismo de uma forma inovadora numa simbiose entre tecnologia e cultura. Esta formacao
avancada é apoiada pelas nossas competéncias no campo da Arquitetura e Urbanismo, da
Matematica e das Ciéncias e Tecnologias da Informacao, e na sua interligagcdo com as restantes
areas cientificas do Iscte, e é concretizada através de um leque de produtos diversificado que
promove a versatilidade e a capacidade de renovagao dos seus estudantes. A ISTA é formada pelos
seus estudantes, docentes e colaboradores que partilham os valores da responsabilidade social e
ambiental, integragdo, multiculturalidade, respeito pelos principios democraticos e individuais,
inovacao e exceléncia no estrito cumprimento de um comportamento ético e de uma politica de
igualdade de oportunidades entre todos providenciando escrupulosamente no sentido de evitar
toda e qualquer forma de discriminagdo. A ISTA procura continuamente desenvolver o seu espaco
de atuacgdo e melhorar a sua imagem, através de uma estratégia adequada de comunicacdo, e do

fortalecimento da ligagao da ISTA com os empregadores e a sociedade em geral.

A nova organizac¢do dos servi¢cos de apoio a ISTA apenas no ultimo trimestre do ano de 2020 atingiu
o0 numero minimo de colaboradores para a qual foi desenhada para responder as novas tarefas que
lhe foram acometidas. A situacao pandémica que se vive desde marco de 2020 veio comprometer
uma grande parte das iniciativas para 2020, dado que muitas delas envolviam contactos de
proximidade, pelo as metas para eles definidas sé poderdo ser atingidas uma vez ultrapassada
aquela situagcdo. Como principais agdes para o futuro é de centrar os esfor¢cos para concretizar as
poucas iniciativas que ficaram aquém das metas definidas para 2020, manter os ndmeros das

restantes alinhados com os objetivos de 2021:

1) Fortalecer a ligagdo da ISTA com empregadores e sociedade.

2) Consolidar o Posicionamento Interno e Externo da ISTA.

3) Desenvolver o espaco de atuagao da ISTA.

4) Continuar o esforgco da qualificagdo do corpo docente e com especial enfase apostar no seu
reforco, mais premente agora devido ao aumento do nimero de estudantes nos diferentes
cursos da ISTA, por forma a melhorar a qualidade de ensino/aprendizagem que caracteriza

todos os cursos do Iscte permitindo introduzir praticas inovadoras e interdisciplinares.
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7.5.21. Recursos afetos a ISTA
Quadro 7.5.2.1.1. Recursos da Escola de Tecnologias e Arquitetura (ISTA)

Departamento Recursos Ano 2021 Ano 2020 Diferenca 2020 - 2021
Docentes Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI SOMA
Arquitetura Professores catedréaticos 1 1 1,25 1 1 125 0 0 0 0
Professores associados 3 3,00 4 4,00 -1 0 -1 -1
Professores auxiliares 15 9 19,75 14 12 20,15 1 -3 -0,4 -2
Assistentes 0] 0 0 0
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Ciéncias e Professores catedraticos 8 8,00 6 6,00 2 0 2 2
Tecnologias de Professores associados 22 2 22,50 18 1 18,15 4 1 4,35 5
Informagéo Professores auxiliares 29 n 33,00 34 13 38,75 -5 -2 -575 -7
Assistentes 14 4,80 n 3,80 0 3 1 3
Monitores e Leitores 5 4,00 4 0,91 0 1 3,09 1
Matematica Professores catedraticos 0 0] 0 0
Professores associados 6 6,00 2 2,00 4 0 4 4
Professores auxiliares 6 Il 1,50 10 9 14,65 -4 2 =315 2
Assistentes 1 0,30 0 1 0,3 1
Monitores e Leitores 0 0 0 0
TOTAL do Professores catedraticos 9 1 9,25 7 1 7,25 2 0 2 2
CORPO Professores associados 31 2 31,50 24 1 2415 7 1 7,35 8
DOCENTE Professores auxiliares 50 3 6425 58 34 | 7355 -8 3 93 1
Assistentes 0 15 5,10 0 1 3,80 0 4 13 4
Monitores e Leitores 0 5 4,00 0 4 0,91 0 1 3,09 1

Total por tipos 90 54 89 51 1 3
Total Docentes 144 41 140 109,66 4 e 4

indice de qualificacdo (carreira) | 44,4% 34,8%
Sem termo | T.certo Outro Sem termo | T.certo Outro Sem termo | T.certo Outro | SOMA

Colaboradores ndo docentes 20 10 10 0 0 10
Investigadores 4 1 0 0 3 3
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 168 151 17 17

Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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7.5.3. Ensino

7.5.3.1 Estudantes ISTA

Quadro 7.5.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a ISTA

2020/2021 2019/2020 Diferenca
CICLO PROGRAMA N° % N° % N° %
Licenciatura em Ciéncia de Dados (50%) 140 6,0% 96 41% 44 -M%

Licenciatura em Engenharia de 265 4% 585 121%

Telecomunicagdes e Informatica 135 -34%
1° CICLO ) . . o

Licenciatura em Engenharia Informatica 498 | 215% 520 221% 22 56%

Licenciatura em Informatica e Gestao de

Empresas 459 | 19,8% 513 21,8% -54 137%

mtejgg%%fm Arquitetura (mestrado 301 | 130% | 32| 137% | 21| 532%
2° CICLO Mestrado em Ciéncia de Dados (50%) 335 1,4% 19 0,8% 14,5 -36,7%

Mestrado em Engenharia de 108 | 47% n7 50% 9| 228%

Telecomunicagdes e Informatica

Mestrado em Engenharia Informatica 129 5,6% 122 52% 7 -17,7%

ll\:?j:rrs;jgéim Gestdo de Sistemas de 84 36% 89 3.8% 5 12.7%

Mestrado em Informatica e Gestdo 84 3,6% 76 32% 8 -20,3%

gee;tsréago em Sistemas Integrados de Apoio a 64 2.8% 45 1.9% 19 -481%

Doutoramento em Arquitetura dos Territdrios 59 2.5% 61 26% 2 51%

Metropolitanos Contemporaneos
3°CICLO ?gﬁfﬁfﬁiﬁ em Ciéncias da 13| 06% 19| o8%| 6| 152%

Doutoramento em Ciéncias e Tecnologia da

= 61 2,6% 51 2,2% 10 -253%
Informacgéo
outros Pd6s Graduagdo em Ciéncia de Dados ) ) ) )
aplicada (50%)
Programas PG em Informatica Aplicada as Organizacdes 19 0,8% 22 0,9% -3 7,6%
PG em programacgao para Licenciados - - - -
TOTAL 1° Ciclo Licenciaturas 1362 | 58,8% 1414 60,0% -52 131,6%
POR 2° Ciclo Mestrados 8035 | 34,7% 790 335% 135 -34,2%
GRUPO 3° Ciclo Doutoramentos 133 5,7% 131 5,6% 2 -51%
Outros programas 19 0,8% 22 0,9% -3 7,6%
N° MEDIO 1° Ciclo Licenciaturas 194.,6 235,7
ALUNOS 2° Ciclo Mestrados 14,8 12,9
POR 3° Ciclo Doutoramentos 443 131,0
PROGRAMA Outros programas 19,0 22,0
TOTAL ALUNOS AFETOS A ESCOLA 2317,5 | 100% 2357 100% -40 100%

Fonte: Fénix, janeiro 2021
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7.5.3.2. Resultados da ISTA

No quadro seguinte apresenta-se os resultados da ISTA:

Quadro 7.5.3.2.1. Resultados da ISTA

Natureza dos Gastos Valor % s/ rend.
Rendimentos
Emolumentos e propinas 21_22 2359869 34,8%
Vendas e prestacdes de servicos 93287 1,4%
Comparticipacao Orgcamento de Estado 3721816 54,9%
Transferéncias e subsidios obtidos 493 057 73%
Outros rendimentos M 854 1,6%
Soma rendimentos 6779883 100,0%
Gastos
Transferéncias e subsidios concedidos 14717 22%
Fornecimentos e servicos externos 232489 3,4%
Gastos com o pessoal 7205408 106,3%
Outros gastos e perdas 28 866 0,4%
Soma dos gastos 7 613 879 12,3%
Margem da ESCOLA -833996 -12,3%

Fonte: Servicos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular

Nota: Neste quadro ndo se apresenta o comparativo com o ano imediatamente anterior, porque devido a alteracdo do sistema de
informacgao, a base de recolha da informagdo ndo é totalmente comparavel, pelo que poderiam originar interpretagdes
distorcida em termos evolutivos por tipo de programa e por Escola

7.5.3.3. Acreditagbes

No quadro seguinte apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de

estudo a data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.5.3.3.1. Acreditacgdes ISTA

Ciclos de estudo

1° Ciclo 2° Ciclo  3°Ciclo Total
Acreditado - 3 - 3
3anos - 1 - 1
6 anos - 2 - 2
Total ciclos de estudos - 3 - 3
Fonte: Servicos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular
Nota: hd processos que dizem respeito a mais do que uma escola
7.5.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos
Quadro 7.5.3.4.1. Candidaturas e acessos ISTA
o 1° Ciclo 2° 3°
Candidaturas e Acessos . :
1° Fase 2° Fase Ciclo Ciclo
N° de cursos de 1° ciclo 8 8 7,5 3
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Quadro 7.5.3.4.1. Candidaturas e acessos ISTA

Candidaturas e Acessos

Total Vagas (Total)

N° médio de vagas por curso

Candidatos (Total)

(dos quais 17 opgao)

Colocados (Total)

(dos quais 1% opgao)

Média das notas de candidatura

Média das provas de ingresso

Média das notas do 12° ano

Média nota candidatura do ultimo colocado

Inscritos 1° ano 1° vez

Indice de satisfacdo da procura (indice de forca)

Taxa de colocacdo (Colocados/Vagas)

Taxa de ocupagdo

(Inscritos pela 1? vez através do Regime geral de
Acesso/Vagas)

1° Ciclo
1° Fase 2° Fase

390 17
49 2
2480 741
358 158
390 36
164 17
154,7 160,1
151,1 163
157,6 157,5
126,8 153,8
359 31
92% 929%
100% 212%
92% 182%

20
Ciclo

305
42
511

335

2215

110%

73%

30
Ciclo

75
25
44

36

34

48%

45%

Fonte: Diregdo-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigos de Gestao de Ensino, Gestao Curricular

i.2) Sucesso escolar

Ciclo

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

Total

Taxa de
conclusao

(%) feminina (%)

43

59
53
72
62
70

45

34
43
66
63

0| o o

Quadro 7.5.3.4.2. Diplomados ISTA (2020/2021)
Inscritos  DiPlomados
Designacéao do ciclo de estudos (Ultimo ano) Taxa de
n n conclusao

:Enr;grenrlgfigg de Telecomunicagdes e 105 45
Engenharia Informatica 123 73
Engenharia Informatica (PL) 43 23
Informatica e Gestdo de Empresas 92 66
Informatica e Gestao de Empresas (PL) 39 24
Arquitetura 70 49
:Enr;grer;gfi::lg de Telecomunicagdes e 56 25
Engenharia Informatica 56 19
Informatica e Gestao 37 16
Gestdo de Sistemas de Informacgao 41 27
Sistemas Integrados de Apoio a Decisdo 16 10
Software de Coédigo Aberto - -
Arquitetu raAdos Territérios Metropolitanos 23 5
Contemporaneos
Ciéncias da Complexidade 8 0
Ciéncias e Tecnologias da Informacao 12 1

731 380

52

40

60
67
76
82
76

61

67
43
69
63

o O] O

60

Fonte: Fénix
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i.3) Empregabilidade

% Iscte ISTA Iscte ISTA
97% 97% 98% 98%

1° ciclo 2° ciclo

)

O(
5(
(

Gréfico 7.5.3.4.1 Empregabilidade diplomados ISTA (2019/2020)

* Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estagios
profissionais remunerados) até um ano apds a conclusdo do curso (independentemente da area de atividade e da relagdo do
emprego com o curso)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.5.4. Investigagao

Na ISTA estdo constituidas duas unidades de investiga¢ao o IT-Iscte e ISTAR-Iscte, sobre as quais se

apresenta a seguinte informacao de sintese:

Quadro 7.5.4.1. Investigadores por centro

Membros ISTAR-Iscte IT-Iscte
Doutorados Elegiveis 38 13
Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 82,8 38,8
100% afetos a I&D 44 21

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Quadro 7.5.4.2. Financiamento por centro (€)

Financiamento ISTAR-Iscte IT-Iscte
Contrato Norma Transitéria - -
Contratos Investigadores FCT - -
CEEC Individual - -
CEEC Institucional 62 934 € -
Total 62934 € -

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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Quadro 7.5.4.3. Publicagdes por centro (n°)

Publicagées ISTAR-Iscte IT-Iscte
Publicagdes com revisao cientifica 133 74
Publicagcdes em atas de congresso 67 36
Working papers com avaliacao cientifica 2 0
Publicagdes sem revisao cientifica 5 4
Outras publicagdes 13 1
Teses concluidas por membro da Ul 0 0

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo
Quadro 7.5.4.4. Projetos por centro
Projetos ISTAR-Iscte IT-Iscte
n € n €
Nacionais 32 202316 € 14 92905 €
Internacionais 6 99 861 € 9 17216 €
Projetos em curso sem financiamento 2
Total 38 302177 € 25 Nno121€

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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ANEXO 1| Indicadores de Execuc¢ao do Plano de Atividades de 2021

Linha Estratégica 1- Alargar o campus do Iscte

Objetivos Estratégicos  Objetivo especifico Indicador

11 N.° de m? de espagos afetos as atividades do Iscte no
novo edificio IMT

1. Integrar os edificios do

IMT no campus do Iscte Integrar os edificios do IMT no campus do Iscte

Metas
2018-2021 2021

Execugdo da
empreitada 1
demolicao,
escavagao e
contengdo
periférica.
Langamento do
concurso
internacional para
a realizagdo da
empreitada 2;
celebragéo de
contrato de
adjudicacao da fase
2 e execugdo dos
primeiros trabalhos
de infraestrutura
do futuro CVTT

9300m?

Resultado

2021
Foilangada e
executada a
empreitada 1do
CVTT:
«Trabalhos
antecipados de
demoligao,
escavagao e
contengao
periférica».
Foi Langado o
concurso
internacional
paraa
realizagdo da
empreitada 2.
Foi celebrado
com a empresa
Kairos,
Engenharia e
Construgao, S.A.
o contrato de
adjudicagdo da
fase 2.
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Objetivos Estratégicos

2. Qualificar as carreiras
de docentes e de
investigadores

3. Garantir transparéncia
e equilibrio na
distribui¢do do servigo
docente

4. Adequar a avaliagdo
aos desafios do ensino e
da investigagao

5. Rever os regimes de
recrutamento e de
carreiras dos pessoal
técnico e administrativo

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Linha Estratégica 2 - Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo

Objetivo especifico

Desenvolver e qualificar a carreira docente

Constituir progressivamente um quadro de
investigadores de carreira

Organizar os tempos de ensino e de investigagéo
dos professores e investigadores, favorecendo a
realizagdo de projetos, publicagdes e colaboragdes
internacionais

Garantir equidade, transparéncia e equilibrio na
distribuicdo do servigo docente, na concessao de
licengas sabaticas e no exercicio de cargos

Melhorar o processo de afetagdo da atividade
docente

Adequar o modelo de avaliagdo de desempenho as
exigéncias das atividades de ensino, de
investigacao, de gestdo e de valorizagdo do
conhecimento

Melhorar o grau de satisfagdo do pessoal técnico e
administrativo

Dar oportunidades de progressdo na carreira a
todos o pessoal técnico e administrativo que
atualizem as suas qualificagces

N.°© médio de horas de formagdo anual por pessoal
técnico e administrativo

21

22

23

2.4

3.1

32

3.3

3.4

35

4.1

51

52

53

Indicador
% de docentes de carreira associados e catedraticos
do Iscte

N.° de docentes convidados em situagdo de
precariedade

N.° de departamentos com planos de carreira dos
docentes aprovados

N.° de novos investigadores de carreira contratados e
integrados nas Ul

N.° de professores de carreira com perfil B

Implementagdo de mecanismo de divulgagdo da
distribuicdo do servigo docente

Diferenca entre as horas de contacto por docente TI
(média por departamento) com majoragdes e cargos
(desvio padrao)

Diferenca entre semestres de sabaticas por docente Tl
(média por departamento) nos ultimos 7 anos (desvio
padrao)

Implementagdo de sistema de informacao para
afetagdo da atividade docente

Aprovagdo do novo regulamento de avaliagdo de
desempenho dos docentes do Iscte

indice de satisfagio do pessoal técnico e
administrativo

N.° de pessoal técnico e administrativo transitados
para a carreira de técnico superior

N.°© médio de horas de formagdo anual por pessoal
técnico e administrativo
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Metas
2018-2021 2021
50% 45%
0 0
16 16
20 20
30 10

Implementar

0.3

Implementaca
0 a100%

Monitorizagdo

70%

26

35h

Implementad
o

0.3

Implementar
em 100%

Monitorizagao

70%

35h

Resultado
2021
42%
o]
16
7
12

Implementado

1,04

0,43

Implementado
em 100%

Monitorizado

71%

20

20h
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Objetivos

6. Reforgar as escolas como
espagos de
interdisciplinaridade e de
coordenagéo

7. Centrar a atividade
académica e colegial nos
departamentos

8. Reforgar a participacgéo,
autonomia e condigdes das
unidades de investigagdo

9. Descentralizar os servigos,
ganhando em eficiéncia e
proximidade

10. Promover melhorias na
governagdo da instituigdo

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Linha Estratégica 3 - Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servigos e promover boas praticas de governagédo

Objetivos Especificos

Melhorar as condigdes de trabalho
colaborativo e a interdisciplinaridade

Aprofundar a autonomia e as competéncias
das escolas

Dotar as escolas de orgamento préprio

Aprofundar a autonomia e as competéncias
dos departamentos

Aprofundar a autonomia e as competéncias
das unidades de investigagao

Promover a publicagdo cientifica

Descentralizar competéncias dos servigos
centrais

Promover a autonomia dos érgdos
universitarios

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

8.1

8.2

83

8.4

8.5

8.6

8.7

9.1

10.1

10.2

Indicadores
N.°© de m2 atribuidos a espacos de trabalho colaborativo
afetos as Escolas/Departamentos

% de novos cursos criados anualmente com duas ou mais
areas cientificas de escolas diferentes

N.° de pessoal técnico e administrativo afetos a cada
escola

Implementagédo do modelo de monitorizagdo e controlo
de gestao

N.° de regulamentos de departamentos revistos

N.° de novos regulamentos aprovados

Montante das receitas obtidas pelas unidades de
investigacgao

N.° de candidaturas/ano a concursos internacionais

Racio de publicagdes anuais WoS ou Scopus por docente
em ETI, por ano

Racio de comunicagdes anuais em eventos cientificos
(congressos, seminarios...), nacionais e internacionais por
docente ETI, por ano

N.° de citagdes WoS e Scopus por publicagdo indexada
(na respetiva base de dados) com 10 ou menos anos

Racio de livros ou capitulos de livros por docente em ETI,
por ano

N.° de pessoal técnico e administrativo afetos aos
servigos centrais

N.° de pessoal técnico e administrativo com fungdes de
apoio aos 6rgdos universitarios

Montante do orgamento anual préprio dos érgéos
universitarios
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Metas
2018-2021 2021
743,13m2 743,13m2
75% 75%
60 60

Implementar

16

4.800k€

72

WoS=2
Scopus=2

WoS=8
Scopus=7

180

5.000€

Implementar

16

4.800k€

72

WoS=2
Scopus=2

WoS=8
Scopus=7

217

5.000€

Resultado
2021

380m2

43%

49

Em curso

Todos os
regulamentos
em revisao

8

7.586K€

128

WoS=2
Scopus=2,9

3,4

Wo0S=8,5
Scopus=8,4
0,9

214

5.000€
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Objetivos
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Linha Estratégica 4 - Melhorar as condi¢cdes de integragéo e de sucesso dos estudantes

Objetivos Especificos

Indicadores

i

Melhorar as condi¢des de estudo n2
n.3
. Melhorar as condi¢des de integragdo dos N4
. Melhorar as condi¢gdes  estudantes com necessidades educativas
de estudo dos estudantes  gspeciais
n.5
1.6
Promover o desporto escolar 7
12. Alargar a oferta de 121
residéncias para Aumentar a capacidade de alojamento oferecida
estudantes e o ambitoda aos estudantes
agdo social
12.2

N.° de m2 atribuidos a salas de estudo
Total de area interior coberta pela rede wifi (m2)

Total de area interior coberta pela rede wifi norma
802.Tlac (m2)
Alargamento do horario do gabinete de apoio

N.° de agdes de sensibilizagdo para docentes, pessoal
técnico e administrativo, por ano
Criagao do servi¢co de Desporto Escolar

N.° de iniciativas de desporto escolar promovidas
anualmente
N.° total de vagas em residéncias do Iscte

N.° de vagas em residéncias do Iscte para estudantes
abrangidos pela Acao Social

Metas
2018-2021 2021
1100m2 1100m2
90% 90%
80% 80%

5 dias/semana

4
Implementar

60

300

150

5 dias/semana
4

Implementad
o

60

300

150

Resultados
2021

1100m2
90%

80%

5 dias/semana

3
Implementado

61

32
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Linha Estratégica 5 - Consolidar o perfil de institui¢cdo universitaria especializada

Objetivos Especificos

Indicadores

13. Consolidar o primeiro ciclo
e desenvolver o ensino pés-
graduado

14. Reforgar a articulagdo entre
investigagdo e ensino

15. Valorizar o conhecimento e
a relagdo com a sociedade

Melhorar o sucesso e diminuir o abandono
escolar

Criar novas atividades de ensino pds-
graduado

Aumentar o numero de estudantes do 3.°
ciclo

Potenciar a interdisciplinaridade na
investigacdo

Melhorar a avaliagdo das unidades de
investigacdo

Promover a articulagdo entre o ensino e a
investigacao

Promover a colaboragdo com institui¢cdes
publicas e privadas

Melhorar a insergdo profissional dos
diplomados

Fomentar a ligagdo com os alumni

13.1
13.2
13.3.1
13.3.2
13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9
13.10

14.1

14.2

14.3

144

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

indice de forga
Taxa de colocagdo

% de estudantes aprovados nas UC do 1.° e 2.° ciclos

% de diplomados em mestrado/ inscritos em dissertagédo

% de estudantes do 1.° e 2.° ciclos que abandonaram o
Iscte

N.° de cursos de 2.° e 3.° ciclos que sofreram atualizagdo
no quadriénio

N.° de novos cursos de 2.° e 3.° ciclos no quadriénio

Racio de estudantes de 2.° e 3.° ciclo face ao total de
estudantes

N.° de novos estudantes de doutoramento por ano

N.° de estudantes com bolsa interna de 3.° ciclo por ano

N.° de projetos partilhados entre Ul do Iscte por ano

N.° de projetos multidisciplinares (com equipas de mais
do que uma escola) por ano
Média da avaliagdo FCT das Ul

% de doutoramentos integrados em Ul

N.° de cursos de formagéao “a medida” por ano

N.° de novas parcerias estratégicas, por ano, com
empresas e organizagdes publicas, administragdo central,
associagdes e grupos da sociedade civil a nivel nacional e
internacional

N.° de empresas participantes em féruns de
empregabilidade por ano

% de alumni inscritos na rede de antigos estudantes do
Iscte

% de alumni inscritos que tenham realizado uma
atividade com o Iscte

146 / 208

Metas
2018-2021
200%
2100%
80%
90%

50%
20%

10

60%
400
100

20
20

4,25

100%

Duplicar

60

250

30%

10%

2021
200%
2100%
80%
90%

50%

20%

40

20

50%
400
100

20
20

4,25

100%

20

60

250

30%

10%

Resultados
2021
198%
101%
76%
78%

45%

4%

49

17

56%
276
108

33
28

4,25

89%

59

49

202

50%

5%
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Objetivos

16. Desenvolver um modelo
flexivel de
internacionalizagdo

17. Atrair mais estudantes
estrangeiros e alargar a
cooperagdo cientifica

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Linha Estratégica 6 - Renovar o posicionamento do Iscte no panorama internacional

Objetivos Especificos N°

Efetuar um levantamento, analise e avaliagdo do 16.1
portfélio das parcerias internacionais e nacionais
atualmente existentes

Criar estimulos para a ligagao aos paises 16.2
luséfonos
. . . . . 16.3
Aumentar o apoio a projetos internacionais
17.1
Melhorar a informagdo prestada a estudantes
estrangeiros 17.2
17.3
17.4
Identificar Boas Praticas para melhorar o
posicionamento do ISCTE-IUL nos rankings
17.5
Aumentar o n.° de estudantes estrangeiros 17.6
Fomentar a mobilidade dos estudantes para o 17.7

estrangeiro

Indicadores

N.° de cursos em associagdo com universidades
estrangeiras e cursos com acordos de duplo grau

N.° de estudantes da CPLP (excluindo Portugal)
inscritos nos cursos conferentes de grau

Montante de financiamento internacional dos
projetos de investigagao

N.° de agdes realizadas para captagdo de estudantes
estrangeiros por ano

Instituir mecanismo de revisdo do site em inglés

N.° de acessos ao site a partir do estrangeiro (% face
ao total de acessos) por ano

Posi¢do do ISCTE-IUL nos rankings internacionais
face as universidades nacionais

N.° de estudantes com estatuto internacional

N.° de estudantes estrangeiros inscritos nos cursos de
3.°ciclo

N.° de estudantes em mobilidade outgoing por ano

Metas

2018-2021

25

800

3.000 k€

30
Implementado

50%

Melhorar

250
350

500

2021

25

800

2260 k€

30
Implementar

50%

Melhorar

250
350

500

Resultados
2021

15

1073

2945 k€

18
Implementado

49%

Melhorou na

posicdo relativa em
termos médios nos

rankings: THE
(manteve);
Webometrics
(melhorou); THE

Young (melhorou),

RUR (manteve),
Scimago
(melhorou),
Greenmetric

(melhorou), URAP
(melhorou). Do THE

Impact e

Greenmetric ainda
ndo ha resultados.

Isto é relativo aos

posicionamentos a
nivel nacional e ndo

global.
427

391

340
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Objetivos

18. Consolidar a sustentabilidade
financeira

19. Garantir uma situagdo de
permanente equilibrio
financeiro

20. Valorizar e promover a
qualidade

21. Promover melhorias no
modelo de informagéao para a
gestao

22. Alargar o contexto de agdo a
area metropolitana de Lisboa

23. Identificar os desafios
societais e os dominios
interdisciplinares relevantes

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Linha Estratégica 7 - Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicdo

Objetivos Especificos

Manter a capacidade de geragdo de
excedentes econémicos

Manter a capacidade de geragdo de
resultados positivos

Manter um nivel de financiamento
dos ativos por fundos préprios

Evitar perdas na gestao dos seus
ativos

Manter um nivel de receitas préprias
superior as transferéncias publicas

Promover geragao de receitas
préprias junto das unidades
organicas

Consolidar e expandir o SIGQ-Iscte as
Unidades Orgéanicas Descentralizadas

Melhorar os sistemas de informacéao
internos de apoio a gestdo

Melhorar o equipamento informatico

Criar parcerias estratégicas

Desenvolver ofertas formativas, tendo
em conta os desafios societais e as
oportunidades globais

Reforgar a participagdo em redes
internacionais de investigagao

Desenvolver a Sustentabilidade no
Iscte

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

19.1
19.2
193
20.1

20.2

203

20.4

211

212

213
21.4

221

222

223

231

232

233

23.4

Indicadores

EBITDA - Earnings before Interest, tax, depreciations and
amortizations

RLE - Resultado liquido do exercicio

Taxa de autonomia financeira

Criagao de mecanismo de monitorizagao do valor das
perdas liquidas por imparidades e por redugdes de justo
valor

Valor das perdas liquidas por imparidades e por redugdo do
justo valor

% das receitas proprias nas receitas totais do ISCTE-IUL

Montante das receitas préprias

% das receitas préprias que ndo sejam propinas de
estudantes

N.° de revisdes anuais do Manual da Qualidade

Alteragdo ou criagdo de procedimentos da qualidade
adotados nas escolas, departamentos e Ul por ano

Plano e relatério anual de atividades por escola e
departamento

N.° de agdes de formagao anuais realizadas sobre o SIGQ-
IUL as Unidades Orgéanicas Descentralizadas

Criagao de um modelo de auditoria e controlo de gestdo
para os servigos centrais, para as unidades organicas
descentralizadas e para as entidades participadas

N.° de novas funcionalidades implementadas anualmente
nos atuais sistemas de informagéo

N.° de novas plataformas desenvolvidas internamente
Idade média dos computadores disponiveis

N.° de novas parcerias estratégicas com municipios da area
metropolitana de Lisboa

N.° de cursos criados em parceria com os municipios da
coroa norte da area metropolitana de Lisboa

N.° de eventos realizados no ISCTE-IUL em parceria com
entidades da drea metropolitana de Lisboa por ano

N.° de novos cursos interdisciplinares em areas
emergentes, como a ciéncia de dados, o comércio
internacional, a diplomacia econémica e a ajuda
humanitaria no quadriénio

N.° de redes de 1&D e atividades de cooperacao cientifica
internacionais em que o Iscte participa

N.° de investigadores integrantes de redes internacionais
de investigagao

% de cumprimento do plano de agdo 2018-2021 do Sistema
de Gestdao Ambiental (SGA)
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Metas
2018-2021 2021
3.000 k€ 2.040 k€
500 k€ 12 k€
75% 77%

Implementado  Implementar

500 k€ 500 k€
Manter 33%
30.000 k€ 15.800 k€
40% 20%
Manter (o]

5 5
20 4

Implementado  Implementar

500 500
12 12
35 3,5
7 7
10 10
5 5
20 20
150 150
150 120
>90% >90%

Resultados
2021

2.860 K€
1735k €

79,5%

Implementado

347KE

34,7%
20822k €
28%

0

4
20

5

Em curso

483

3
53

33

82
127

96%
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235 Certificagdo e manutengdo do SGA de acordo com a EN NP

ISO14001:2015 Manutencao
226 Elaboragao e |r~nplementa<;ao do plano de agao 2019-2021 > 90%
para a dimenséao Pessoas

237 Elaboragao e |r~nplementa.<;ao do plano de agao 2019-2021 > 90%
para a dimensao Prosperidade
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Manutengao

= 90%

>90%

Manutengao

91%
Inicio de
implementagédo
do Plano
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ANEXO 2 | Indice de satisfacdo da procura no Iscte nos trés ultimos
anos letivos

Curso 2021/2022  2020/2021 2019/2020  2018/2019
Antropologia 43% 91% 57% 73%
Arquitetura 140% 93% 122% 112%
Ciéncia de Dados 80% 133% 178% -
Ciéncia de Dados (pds-laboral) 27% 87% 10% -
Ciéncia Politica 118% 119% 125% 120%
Economia 149% 93% 96% 86%
Engenharia de Telecomunicac¢des e Informatica 50% 63% 60% 52%
Engenharia Informatica 152% 213% 203% 198%
Engenharia Informatica (pds-laboral) 57% 89% 77% 106%
Financas e Contabilidade 67% 98% 143% 93%
Gestdo 245% 216% 217% 206%
Gestdo de Marketing 213% 152% 250% 168%
Gestao de Recursos Humanos 543% 291% 350% 353%
Gestdo Industrial e Logistica 133% 80% 100% 135%
Histéria Moderna e Contemporanea 79% 53% 73% 40%
Informatica e Gestdo de Empresas 137% 260% 230% 153%
Informatica e Gestao de Empresas (pds-laboral) 29% 9% 77% 91%
Psicologia 102% 639% 500% 368%
Servico Social PL 176% 171% 237% 185%
Sociologia 89% 71% 100% 90%
Sociologia PL 45% 35% 64% 40%

Fonte: DGES, outubro 2021, 2020, 2019, 2018
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ANEXO 3 | Oferta formativa (2021/2022)

Escola

ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH / ESPP
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH

ECSH

ECSH
ECSH
ECSH / ESPP
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH
ECSH

ECSH
ECSH / IPPS
ECSH / IPPS

ECSH / IPPS

ECSH / IPPS
ECSH / IPPS

ECSH
ECSH / IPPS

ESPP
ESPP
ECSH / ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP

Curso

Cursos conferentes de grau

Doutoramento em Antropologia

Doutoramento em Antropologia (FCSH)

Doutoramento em Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e Museologia
Doutoramento em Economia Politica, Doutoramento Interdisciplinar
Doutoramento em Estudos Urbanos

Doutoramento em Psicologia

Doutoramento em Psicologia Social de Lisboa

Mestrado em Antropologia

Mestrado em Ciéncias em Emog¢des

Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho

Mestrado em Economia e Politicas Publicas

Mestrado em Economia Monetaria e Financeira

Mestrado em Economia Politica

Mestrado em Economia Social e Solidaria

Mestrado em Erasmus Mundus em Psicologia da Mobilidade Global, Inclusdo
e Diversidade na Sociedade

Mestrado em Estudos de Desenvolvimento

Mestrado em Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade

Mestrado em Estudos Urbanos

Mestrado em Governacgdo e Sustentabilidade do Mar

Mestrado em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos
Mestrado em Psicologia Comunitaria, Protecdo de Criancas e Jovens em Risco
Mestrado em Psicologia das Relagdes Interculturais

Mestrado em Psicologia Social da Saude

Mestrado em Psicologia Social e das Organizacdes

Licenciatura em Antropologia

Licenciatura em Psicologia

Cursos nao conferentes de grau

Curso de Pds Graduagdo em Culturas Visuais Digitais

Curso de Pés Graduagdo em Desafios Autarquicos e Desenvolvimento Local
Curso de Pds Graduagdo em Desenvolvimento Comunitario

Curso de Pdés Graduagdo em Economia e Regulacdo de InstituicGes
Financeiras

Curso de Pds Graduacdo em Economia Social e Solidaria

Seminario de Especializacdo em Abuso Sexual no Desporto

Seminario de Especializacdo em Para Ca da Fronteira: Respostas Europeias
Questdes Contemporaneas da Migracdo

Seminario de Especializacdo em Supervisdo Pedagogica

Cursos conferentes de grau

Doutoramento em Ciéncia Politica

Doutoramento em Ciéncias da Comunicacdo

Doutoramento em Estudos Urbanos

Doutoramento em Estudos Africanos

Doutoramento em Estudos Internacionais

Doutoramento em Histéria Moderna e Contemporanea

Doutoramento em Histdria, Estudos de Seguranca e Defesa
Doutoramento em Histdria: mudanca e continuidade num mundo global
Doutoramento em Politicas de Administracdo e Gestdo Escolar
Doutoramento em Politicas Publicas

Doutoramento em Servigco Social
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n° de vagas

35
35
25
25
35
30
30
25
80
49
102

25
30
30

30

30
30

* %

* %

20
25

25
25
15
15

25
25
15
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Escola

ESPP
ESPP / IBS
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP

ESPP / IPPS
ESPP / IPPS

ESPP / IPPS

ESPP / IPPS

ESPP / IPPS
ESPP / IPPS
ESPP / IPPS
ESPP
ESPP / IPPS
ESPP / IPPS
ESPP
ESPP / IPPS
ESPP / IPPS
ESPP / IPPS
ESPP / IPPS
ESPP / IBS
ESPP / IPPS

ESPP / IPPS

ESPP
ESPP

ESPP / IPPS

IBS / ECSH

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Curso

Doutoramento em Sociologia

Mestrado em Acao Humanitaria

Mestrado em Administracdo Escolar

Mestrado em Administracdo Publica

Mestrado em Ciéncia Politica

Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Rela¢cGes Laborais

Mestrado em Comunicagdo, Cultura e Tecnologias da Informagao
Mestrado em Educacdo e Sociedade

Mestrado em Erasmus Mundus em Servico Social com Familias e Criangas
Mestrado em Estudos Africanos

Mestrado em Estudos Chineses

Mestrado em Estudos de Internet

Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura

Mestrado em Estudos Internacionais

Mestrado em Gestdao de Novos Media

Mestrado em Histéria Moderna e Contemporanea

Mestrado em Mercados da Arte

Mestrado em Politicas Publicas

Mestrado em Servico Social

Mestrado em Sociologia

Licenciatura em Ciéncia Politica

Licenciatura em Histéria Moderna e Contemporanea

Licenciatura em Servico Social (PL)

Licenciatura em Sociologia

Licenciatura em Sociologia (PL)

Cursos nao conferentes de grau

Curso de Especializacdo em CAGEP - Curso Avancado em Gestdo Publica
Curso de Especializacdo em Comunicacdo Visual de Informacdo
Curso de Especializacdo em Comunicar no Futebol - Comunicagdo e
Assessoria

Curso de Especializagdo em Curso de Atualizacdo dos Dirigentes
Intermédios e Equiparados da Administracdo Publica (CADIEAP)
Curso de Especializagdo em FORGEP - Formacgdo em Gestdo Publica
Curso de Especializagdo em Storytelling com Dados e Data Intelligence
Curso de Pés Graduacgdo em Acgdo Social Digital

Curso de Pds Graduacdo em Anadlise de Dados em Ciéncias Sociais
Curso de Pos Graduacdo em Assessoria de Comunicacdo e Politica
Curso de Pds Graduacdo em Avaliagdo de Politicas Publicas

Curso de Pds Graduacdo em Estudos da Deficiéncia e Direitos Humanos
Curso de Pos Graduacdo em Financas Publicas

Curso de Pds Graduacdo em Jornalismo

Curso de Pos Graduacdo em Servico Social na Saude

Curso de Pos Graduacdo em Visualizacdo de Informacéo

Seminario de Especializacdo em A¢do Humanitaria

Seminario de Especializacdo em A Droga na Europa

Semindrio de Especializacdo em A droga na Europa: oferta, procura e
politicas publicas

Semindrio de Especializacdo em América Latina Hoje

Semindrio de Especializacdo em Global Challenges

Semindrio de Especializacdo em Metodologias de avaliagdo de impacto nas
OrganizagOes da Economia Social

Cursos conferentes de grau

Doutoramento em Economia
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25
40
35
40
35
35
90
35

*

30

*
30
70
90
35
30
25
35
40
70
68
51
60
90
51

35
22

* %

* %

35
%k %k
30
30
30
30
30
30
20
40
25

* %

* %

50

* %

* %

* %

10
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Escola

IBS

IBS

IBS

IBS / ISTA

IBS

IBS / ECSH
IBS

IBS

IBS

IBS

IBS / Indeg
IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS / ECSH
IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg
IBS / Indeg

IBS

IBS
IBS

IBS

IBS
IBS
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Curso n° de vagas
Doutoramento em Finangas 10
Doutoramento em Gestdao 30
Doutoramento em Gestdo Empresarial Aplicada 70
Mestrado em Ciéncia de Dados 70
Mestrado em Contabilidade 35
Mestrado em Economia 35
Mestrado em Economia da Empresa e da Concorréncia 35
Mestrado em Erasmus Mundus em Desenvolvimento de Turismo e Cultura *
Mestrado em Finangas 46
Mestrado em Gestdo 160
Mestrado em Gestdo Aplicada 150
Mestrado em Gestdo de Empresas 70
Mestrado em Gestdo de Hotelaria e Turismo 35
Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional 70
Mestrado em Gestdo de Servicos de Saude 35
Mestrado em Gestdo de Servicos e da Tecnologia 40
Mestrado em Gestdo Internacional 35
Mestrado em Marketing 70
Mestrado em Matematica Financeira (ISCTE/FCUL) 25
Mestrado em Métodos Analiticos para Gestao 35
Licenciatura em Economia 108
Licenciatura em Financas e Contabilidade 108
Licenciatura em Gestdo 259
Licenciatura em Gestdo de Marketing 63
Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos 68
Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica 68
Cursos nao conferentes de grau

Curso de Pds Graduacdo em Contabilidade Financeira Avancada 40
Curso de Pds Graduacdo em Controlo de Gestdo e Performance 20
Curso de Pdés Graduacgdo em Diregdo Comercial 20
Curso de Pés Graduagdo em Diregdo Empresarial 35
Curso de Pds Graduagdo em Gestdo de Marketing 25
Curso de Pds Graduagdo em Gestdo de Programas e Projetos 40
Curso de Pds Graduagdo em Gestdo de Servigos de Saude 30
Curso de Pdés Graduagdo em Gestdo de Topo em Hotelaria e Turismo 20
Curso de Pés Graduagdo em Gestdo Empresarial 95
Curso de Pds Graduagdo em Gestdo Estratégica de Pessoas e Lideranga 25
Curso de Pdés Graduagdo em Gestdo Fiscal 20
Curso de Pos Graduacdo em Gestdo para Profissionais da Saude 20
Curso de Pos Graduacdo em Marketing 40
Curso de Pos Graduacdo em Mercados e Riscos Financeiros 20
Curso de Pds Graduacdo em Reporte Empresarial 20
Curso de Pos Graduacdo em Solugdes Analiticas para a Gestdo 20

Seminario de Especializacdo em Blockchain para Gestdo da Cadeia de
Abastecimento

Seminario de Especializagdo em Comunicacdo e Negociacao Intercultural
Semindrio de Especializagdo em Economia da Energia e do Ambiente ok
Semindrio de Especializagdo em Empreendedorismo: da oportunidade de
negdcio a inovagdo na pratica

Semindrio de Especializagdo em Fundamentos de Consultoria de Gestédo -
Penso como um consultor

Semindrio de Especializagdo em Gestdo Cross-Cultural Europeia ok

* %

* %

* %

* %
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Escola Curso

IBS Seminario de Especializacdo em Gestdo de Marcas e Comunicacdo em

Marketing

IBS Seminario de Especializagdo em Gestdo de Riscos Financeiros

IBS Seminario de Especializacdo em Gestdo Financeira Internacional

IBS Seminario de Especializagdo em Lideranga e Conhecimento Estratégico

IBS Seminario de Especializacdo em Modelos de Negécio Inovadores

IBS Seminario de Especializagdo em Negociacdo e Influéncia no Mundo
Empresarial

IBS Seminario de Especializagdo em Negdcios Internacionais

IBS Seminario de Especializacdo em Persuasdo, Escolhas e Comportamento do
Consumidor

IBS Semindrio de Especializagdo em Questdes Contemporaneas em negdcios

Enoturisticos e Enoturismo

IBS Seminario de Especializacdo em Tendéncias em Marketing Digital
Cursos conferentes de grau

Doutoramento em Arquitetura dos Territorios Metropolitanos

ISTA A
Contemporaneos
ISTA Doutoramento em Ciéncias da Complexidade
ISTA Doutoramento em Ciéncias e Tecnologias da Informacdo
ISTA Mestrado em Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica
ISTA Mestrado em Engenharia Informatica
ISTA Mestrado em Gestdo de Sistemas de Informacdo
ISTA Mestrado em Informdtica e Gestdo
ISTA Mestrado em Sistemas Integrados de Apoio a Decisdo
ISTA Mestrado Integrado em Arquitetura
ISTA / IBS Licenciatura em Ciéncia de Dados
ISTA / IBS Licenciatura em Ciéncia de Dados (PL)
ISTA Licenciatura em Engenharia de TelecomunicagBes e Informatica
ISTA Licenciatura em Engenharia Informatica
ISTA Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas
ISTA Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas (PL)
Cursos nao conferentes de grau
ISTA / IPPS Curso de Pos Graduacdo em Informatica Aplicada as Organizacdes
ISTA Seminario de Especializacdo em Internet das Coisas para Cidades Inteligentes

* Ciclo de estudos em associagdo com edi¢cdo em instituicdo parceira
** Sem limite maximo de vagas
Fonte: Servicos de Gestdo de Ensino
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ANEXO 4 | Alteragdes de ciclos de estudos em funcionamento e de
cursos ndo conferentes de grau (2021/2022)

Escola

ECSH
ECSH
ECSH
ECSH / ESPP
ESPP
ESPP
ESPP
ESPP

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS

IBS / ECSH
ISTA

Curso

Mestrado em Antropologia

Mestrado em Economia e Politicas Publicas

Mestrado em Economia Monetaria e Financeira
Mestrado em Estudos Urbanos

Doutoramento em Estudos Africanos

Doutoramento em Sociologia

Mestrado em Estudos Africanos

Pds-Graduagdo em Visualizagdo de Informacdo
Mestrado em Contabilidade e Controlo de Gestdo
Mestrado em Financas

Mestrado em Gestdo Aplicada

Mestrado em Matematica Financeira

Pés-Graduacdo em Controlo de Gestdo e Performance
Pds-Graduacdo em Gestdo Sustentavel
Pds-Graduagdo em Mercados e Riscos Financeiros
Pds-Graduacdo em SolugBes Analiticas para a Gestdo
Licenciatura em Economia

Semindrio de Especializacdo em Internet das Coisas para Cidades Inteligentes

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino
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N.° de créditos
180
120
120
180
180
240
120
120

60
60
60
180
180
180
120
60
78
78
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ANEXO 5 | Taxas de aprovacao nas UC, licenciaturas e mestrado
integrado (MIA), nos dois ultimos anos letivos

Ano Letivo 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Semestre 1° 2° 1° 2° 1° 2°
Antropologia 75 75 84 80 73 72
Arquitetura 84 85 83 81 83 81
Ciéncia Politica 77 81 79 86 76 82
Economia 80 78 77 88 73 75
:Enr;gre;g;::ig de Telecomunicagdes e 63 s 62 65 s 60
Engenharia Informatica 72 70 75 71 72 66
Engenharia Informatica (PL) 6l 57 59 58 63 57
Finangas e Contabilidade 85 83 77 83 77 78
Gestdo 77 76 73 84 73 76
Gestao de Marketing 81 80 79 86 73 78
Gestao de Recursos Humanos 83 79 78 75 80 74
Gestdo Industrial e Logistica 78 85 81 86 80 77
Histéria Moderna e Contemporanea 78 76 76 81 80 84
Informatica e Gestao de Empresas 75 76 76 77 74 75
Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 66 63 69 71 67 65
Psicologia 79 75 75 70 79 74
Servico Social (PL) 84 81 83 84 86 83
Sociologia 76 76 73 79 74 81
Sociologia (PL) 69 68 64 68 59 66
Total (Média) 77 76 75 78 74 73

Fonte: Fénix, janeiro 2021
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ANEXO 6 | Protocolos nacionais celebrados (2021)

Instituicao

Alerta-Mente - Associagdo Nacional para a Saude Mental
Associagao Ciberduvidas da Lingua Portuguesa

Associacdo de Estudantes do Iscte - Instituto Universitario de
Lisboa - AEISCTE

Associacdo dos Profissionais da Guarda - APG/GNR

Associacdo dos Profissionais da Guarda - APG/GNR

Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI)
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC)
Camara Municipal de Lisboa

CVP- Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA. (Hospital da Cruz
Vermelha)

Direcao-Geral das Artes (DGARTES)

El Corte Inglés - Grandes Armazéns

Escola Superior de Comunicagao Social do Instituto Politécnico de
Lisboa (ESCS/IPL)

Fulbright Portugal

Fundacao Francisco Manuel dos Santos

Fundacao Instituto Arquitecto José Marques da Silva (Fundagao
Marques da Silva)

INDEG-ISCTE Executive Education (INDEG-ISCTE)

INOV INESC
Instituto Politécnico de Beja (IPBeja)
Instituto Politécnico de Beja (IPBeja)

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP).
Universidade de Lisboa

IPPS-IUL - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais

IPPS-IUL - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais

ISPA, CRL. Entidade Instituidora do ISPA-Instituto Universitario de
Ciéncias Psicolégicas Sociais e da Vida

Municipio de Sintra

Municipio de Sintra

Municipio de Sintra, Iscte e Empresas

Navigator (NAV)

Plataforma Saude em Didlogo - Associagdo para Promogédo da
Saude e Protecado na Doenca

Universidade Nova de Lisboa (NOVA). Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas (NOVA FCSH)

XPAND Solutions - Informatica e Novas Tecnologias, Lda.
Fonte: Gabinete de Apoio aos Orgéos Universitarios
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Ambito

Protocolo de Colaboragao
Adenda ao Acordo de
Colaboragao

Contrato-Programa

Protocolo de Colaboragao
Acordo Especifico
Memorando de Entendimento
Protocolo

Protocolo de Colaboragao

Protocolo de Colaboragao

Protocolo de Colaboragao
Protocolo de Cooperagdo

Adenda a Protocolo

Protocolo
Contrato de Prestacdo de Servigos

Protocolo de Cooperagdo

Protocolo de Cooperagdo e
Colaboragao

Protocolo

Acordo Protocolar

Acordo Protocolar (Lecionacao)
Adenda ao Protocolo de
Colaboragao

Adenda ao Protocolo Apoio a
Desenvolvimento Cientifico e
Académico

Adenda ao Protocolo

Adenda ao Protocolo de
Cooperagao

Acordo de Parceria

Adenda ao Acordo de Parceria
Protocolo de Colaboragao

Adenda ao Protocolo de
Cooperacgao

Protocolo de Colaboragao

Protocolo de Cooperagao
Cientifica, Pedagdgica e Técnica
Protocolo de Colaboragao
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ANEXO 7 | Protocolos internacionais celebrados (2021)

Instituicdo Ambito Pais
Technische Universitat Munchen Acordo de Cooperagao Alemanha
European Commission. Educational, Audiovisual and Culture Acordo de Cooperacio Bélaica
Executive Agency (EACEA), Brussels perag g
European Commission. Educational, Audiovisual and Culture ~ -
Executive Agency (EACEA), Brussels Adenda ao Acordo de Cooperagao Bélgica
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) Acordo de Cooperacao Brasil

Protocolo de Cooperagao

Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) . Brasil
Internacional
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) Convgnlg de Intercambio Brasil
Académico
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Convénio Académico Especifico Brasil
S&o Paulo (FAUUSP) B
Université Laval, Québec Memorani:io de Entendimento e Canada
Cooperagao
Université Laval, Québec. Faculté d'’Aménagement, . .
d'Architecture, d'Art et de Design. Ecole d'Architecture Acordo Especifico Canada
Al-Farabi Kazakh National University (Al-Farabi KazGU) Acordo Especifico Cazaquistao
Southwestern University of Finance and Economics (SWUFE) Acordo Especifico China
Southern Medical University (SMU), Guangzhou Adenda ao Acordo China
English School Attached to Guangdong University of Foreign . .
Studies (GDUFS) Acordo Especifico China
University of Delaware. Department of Finance Alfred Lerner . Estados Unidos
. ; Memorando de Entendimento -
College of Business & Economics da América
Université Gustave Eiffel (Uni Eiffel) Acordo Especifico Franca
Lebanese American University (LAU) Acordo Especifico Libano
Academic Conferences & Publishing International (ACPI) Acordo Especifico Reino Unido
Universidad Ort Uruguay Protocolo de Cooperagao Uruguai
Université Gustave Eiffel Franca
TH-Koln University of Applied Sciences Alemanha
Laurea University of Applied Sciences . Finlandia
ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa Memorando de Entendimento Portugal
National Technical University of Athens Grécia
Universitu of Zilina Eslovénia

Fonte: Gabinete de Apoio aos Orgaos Universitarios
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ANEXO 8 | Ciclos de estudo em associacdo ou parceria (2021/2022)

Escola

ECSH

ECSH

ECSH

ECSH

ECSH

ESPP/
ECSH
ECSH/
ESPP
ESPP

ESPP

ESPP

ESPP
ESPP
IBS

IBS

IBS

ISTA

ISTA

ESPP

ESPP/
ISTA

Curso

Doutoramento em
Antropologia

Doutoramento em
Antropologia: Politicas e
Imagens da Cultura e
Museologia

Doutoramento em
Psicologia Social de Lisboa

Mestrado em Erasmus
Mundus em Psicologia da
Mobilidade Global, Inclusao
e Diversidade na Sociedade
Doutoramento em
Economia Politica,
Doutoramento
Interdisciplinar
Doutoramento em Estudos
Urbanos

Mestrado em Estudos
Urbanos

Doutoramento em Estudos
de Comunicagao:
Tecnologia, Cultura e
Sociedade

Doutoramento em Historia:
mudanca e continuidade
num mundo global

Mestrado em Erasmus
Mundus em Servigo Social
com Familias e Criangas
Mestrado em Mercados da
Arte

Mestrado em Estudos
Chineses

Mestrado em Matematica
Financeira

Erasmus Mundus in Tourism
Development and Culture *
Curso de Pos Graduagao em
Mercados e Riscos
Financeiros

Doutoramento em Ciéncias
da Complexidade

Mestrado em Inovagao
Digital para Praticas de
Projeto

Doutoramento em Histoéria,
Estudos de Seguranga e
Defesa

PG Visualizacao de
Informacao

Instituicdo parceira

Em associagao com Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas -
Universidade Nova de Lisboa

"Doutoramento FCT em associagdo com Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas - Universidade Nova de Lisboa, Centro em Rede de
Investigacdo em Antropologia (CRIA); Instituto de Etnomusicologia
(INET/FCSH/UNL); Instituto de Estudos de Literatura Tradicional
(IELT/FCSH/UNL)"

Doutoramento FCT em associacao com a Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa, o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa e Instituto Superior de Psicologia Aplicada

Em associacdo com a WPS-Universidade de Ciéncias Sociais e Humanas,
Polénia (SWPS); Universidade de Limerick, Irlanda (UL); Universidade de
Oslo, Noruega (UiO); e Kog University, Turquia (KU)

Em associagao com a Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra e com o Instituto Superior De Economia e Gestdo da
Universidade de Lisboa

Em associagao com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa

Em associagao com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa

"Doutoramento FCT em associagdo com Universidade Do Minho,
Universidade da Beira Interior, Laboratdrio de Comunicagao e Conteudos
On-line (LABCOM/UBI); Centro de Investigacdo em Comunicacdo
Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias (CICANT/ULHT/COFAC); Centro de
Investigagao e Estudos de Sociologia (CIES-Iscte); Centro de Estudos de
Comunicacao e Linguagens (CECL/FCSH/UNL); Centro de Investigacao
Media e Jornalismo (CIMJ)"

Doutoramento FCT - Programa Interuniversitario em associagao com
Instituto de Ciéncias Sociais e a Faculdade de Letras (ambos da
Universidade de Lisboa), a Universidade Catélica Portuguesa € a
Universidade de Evora

Em associacao com a University of Gothenburg (UGOT); University of
Stavanger (UiS); Makerere University (MU)

Em associacdo com a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
Em associagao com a Universidade de Aveiro
Em associacdo em a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Em associacdo com The University of Glasgow (UoG); The University of
Malta (UM); Lund University (LU) e Wageningen University (WU)

Em associacdo com o Instituto Superior de Estatistica e Gestao de
Informacado da Universidade Nova de Lisboa

Em associagao em a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Em associagao em a Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Parceria com a Academia Militar

Parceria com a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa

Fonte: Servicos de Gestdo de Ensino - Gestao Curricular
* Ciclo de estudos no Iscte decorre no ambito do Mestrado em Gestdo de Hotelaria e Turismo
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ANEXO 9 | Cursos em duplo diploma com universidades
estrangeiras (2021)

Escola

I1BS

Curso

Mestrado em Gestao de
Empresas

Mestrado em Economia

Mestrado em Finangas

Mestrado em Gestao de
Recursos Humanos e
Consultadoria
Organizacional

Mestrado em Gestao
Internacional

Mestrado em Gestao

Mestrado em Gestao de
Servigos e da Tecnologia

Mestrado em Marketing

Mestrado em Contabilidade

Mestrado em Gestao de
Hotelaria e Turismo

Licenciatura em Gestao

Licenciatura em Gestao de
Marketing

Universidade

Florida International University

KEDGE Business School

Tongji School of Economics and Management
Southwestern University of Finance and
Economics

Universitas Gadjah Mada

Southwestern University of Finance and
Economics

University of Warsaw

KEDGE Business School

Florida International University

Universitas Gadjah Mada
Southwestern University of Finance and
Economics

Universitas Gadjah Mada

KEDGE Business School

Tongji School of Economics and Management
Florida International University

Nottingham Trent University

Pforzhiem University

University of Ljubljana, Faculty of Economics
Universitas Gadjah Mada

Florida International University

Tongji School of Economics and Management
Southwestern University of Finance and
Economics

KEDGE Business School

Universitas Gadjah Mada

KEDGE Business School

Florida International University

Tongji School of Economics and Management
University of Palermo

KEDGE Business School

Florida International University

Southwestern University of Finance and
Economics
Universitas Gadjah Mada

Florida International University

Rosen College, University of Central Florida

KEDGE Business School
Caucasus University
Pforzheim University

Pforzheim University

Pais
Estados Unidos da América

Franca
China

China
Indonésia
China
Poldnia
Franca

Estados Unidos da América

Indonésia

China

Indonésia

Franga

China

Estados Unidos da América
Reino Unido

Alemanha

Eslovénia

Indonésia

Estados Unidos da América
China

China

Franca
Indonésia
Franca
Estados Unidos da América
China
Italia
Francga
Estados Unidos da
Ameérica
China

Indonésia
Estados Unidos da
Ameérica

Estados Unidos da América

Franga
Georgia
Alemanha

Alemanha

Fonte: Servigos de Gestao de Ensino - Gestdo Curricular
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ANEXO 10 | Decisdes de acreditacao de ciclos de estudo A3ES (2021)

Escola Tipode Curso Nome Tipo de Créditos Estado do Periododa Data

processo* ECTS Processo Acreditagdo Publicacgdo

ESPP  Mestrado éscrgl';‘r'snagao ACEF 120 Acreditado 6anos  27/09/2021

ESPP  Mestrado égg?i'cr‘;s”a@ao ACEF 120 Acreditado 6anos  04/02/2021

ESPP  Mestrado CiénciasdoTrabalho )\ pp 120 Acreditado 6anos  27/07/2021
e Relagdes Laborais
Estudos .

ESPP Mestrado S ACEF 120 Acreditado G6anos  04/02/2021
Internacionais
Estudos .

ESPP Doutoramento ) . ACEF 240 Acreditado 6 anos 25/03/2021
Internacionais

E(S:ZE/ Doutoramento Estudos Urbanos ACEF 240 Acreditado 6 anos 02/09/2021

. . Finangas e .

IBS Licenciatura Contabilidade ACEF 180 Acreditado G6anos  22/04/2021

IBS Mestrado Gestaode Servicose )\ ¢p 120 Acreditado 6anos  08/11/2021
da Tecnologia

IBS Mestrado Matematica ACEF 120 Acreditado 6anos  22/04/2021
Financeira
Arquitetura e

ISTA Mestrado Cultura Visual em ACEF 120 Acreditado 6anos  04/06/2021
Lisboa
Inovagao Digital Acreditado

ISTA Mestrado para Praticas de ACEF 60 com 3anos  23/04/2021
Projeto condig¢oes

ISTA Mestrado Tecnologias Digitais ACEF 60 Acreditado 6anos  17/08/2021
para o Negocio

ESPP  Mestrado é‘sjcrgl':r's”agao ACEF 120 Acreditado 6anos  27/09/2021

ESPP  Mestrado égg;gf“agao ACEF 120 Acreditado 6anos  04/02/2021

ESPP  Mestrado Ciéncias doTrabalho e 120  Acreditado 6anos  27/07/2021
e Relacgdes Laborais
Estudos .

ESPP Mestrado ) . ACEF 120 Acreditado 6anos  04/02/2021
Internacionais
Estudos .

ESPP Doutoramento L ACEF 240 Acreditado 6 anos 25/03/2021
Internacionais

E(S:ZE/ Doutoramento Estudos Urbanos ACEF 240 Acreditado 6 anos 02/09/2021

. . Finangas e .

IBS Licenciatura Contabilidade ACEF 180 Acreditado 6 anos 22/04/2021

IBS Mestrado Gestdode Servicose  \-pp 120 Acreditado 6anos  08/11/2021
da Tecnologia

IBS Mestrado Matematica ACEF 120  Acreditado 6anos  22/04/2021
Financeira
Arquitetura e

ISTA Mestrado Cultura Visual em NCE 120 Acreditado G6anos  04/06/2021
Lisboa
Inovacgdo Digital Acreditado

ISTA Mestrado para Praticas de NCE 60 com 3anos  23/04/2021
Projeto condic¢des

ISTA Mestrado Tecnologias Digitais NCE 60 Acreditado 6anos  17/08/2021

para o Negécio
Fonte: Servigos de Gestao de Ensino - Gestdo Curricular

* NCE: Novo ciclo de estudos
PERA: Pedido Especial de Renovagdo da Acreditagao
ACEF: Acreditagao de Ciclo de Estudos em Funcionamento
Follow-Up: Relatério de implementagdo de condigdes de acreditagdo
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ANEXO 11 | Demonstra¢des Financeiras Individuais
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Balanc¢o Individual em 31-12-2021

(montantes em EURO)

ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE

LISBOA
RUBRICAS Notas DATAS
2021 2020
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 76.782.326 76.263.389
Ativos intangiveis 3 778.010 345.493
Participagdes financeiras 18,2 434.343 426.076
Outros ativos financeiros 18 1.000 1.000
77.995.679 77.035.958
Ativo corrente
Inventarios 10 113.897 124.302
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2 34.352.565 25.663.113
Clientes, contribuintes e utentes 9,18 4.137.627 10.868.452
Outras contas a receber 18 1.787.601 2.004.966
Diferimentos 109.067 117.677
Caixa e depdsitos 1 25.319.689 15.989.482
65.820.446 54.767.992
Total do ativo 143.816.125 131.803.949
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patrimoénio Liquido
Patriménio/Capital 5.730.424 5.730.424
Resultados transitados 52.228.804 50.436.280
Ajustamentos em ativos financeiros 67.393 67.393
Outras variagdes no capital proprio 27.205.633 27.192.602
Resultado liquido do periodo 1.735.303 1.792.525
Total do patriménio liquido 86.967.558 85.219.223
Passivo
Passivo nao corrente
Provises 15 79.532 53.467
79.532 53.467
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 39.311
Fornecedores 18 936.786 597.825
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 54.903 50
Estado e outros entes publicos 18 1.084.115 1.102.208
Fornecedores de investimentos 18 328.594 302.939
Outras contas a pagar 18,2 8.510.079 6.688.789
Diferimentos 13 45.768.534 37.803.648
Outros passivos financeiros 18 46.713 35.802
56.769.036 46.531.259
Total do passivo 56.848.568 46.584.727
Total do patriménio liquido e do passivo 143.816.125 131.803.949
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Demonstragao dos Resultados Individual em 31-12-2021
ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE

(montantes em EURO)

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos imputados de entidades controladas, associadas e emp.conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo
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Notas
14
13
13
14
18

10

10, 20
20

3,5

LISBOA
PERIODO
2021 2020

15.883.207 14.995.731
2.001 1.863
1.149.949 737.675
32.265.991 31.319.931
8.267 251.890
50.461
-108.142 -145.135
-5.693.103 -5.757.580
-37.801.230 -37.817.504
-2.670.054 -309.586
-51.817 -52.918
-321.419 -463.058
-26.065 -47.633
2.567.239 2.054.345
-1.640.595 -1.189.689
3.564.231 3.628.703
-1.828.538 -1.835.338
1.735.694 1.793.365
-390 -840
1.735.303 1.792.525
1.735.303 1.792.525
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Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixaem 31-12-2021

(montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
PERIODO
RUBRICAS Notas 2021 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2.398.149 1.775.970
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 35.458.852 31.958.595
Recebimentos de utentes 15.966.239 15.715.926
Pagamentos a fornecedores -4.896.592 -5.542.944
Pagamentos ao pessoal 19 -37.777.019 -37.743.281
Pagamentos de transferéncias e subsidios -2.630.742 -309.586
Pagamentos de prestac6es socias -51.817 -52.918
Caixa gerada pelas operagbes 8.467.071 5.801.763
Outros recebimentos/pagamentos 2.900.381 -2.673.163
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 11.367.452 3.128.601

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 5 -1.077.895 -114.003
Ativos intangiveis 3 -1.676.442 -831.777
Investimentos financeiros 20 -1.000
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 717.483 158.500
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -2.036.855 -788.280
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -390 -840
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -390 -840
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 9.330.207 2.339.480
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15.989.482 13.597.084
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 25.319.689 15.989.482
CONCILIAGAO ENTRE CAIXAE SEUS EQUIVALENTES E SALDO D
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 15.989.482 13.597.084
= Saldo da geréncia anterior 15.989.482 13.597.084
De execugéo orgamental 15.989.482 13.697.084
De operagles de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 25.319.688,82 15.989.481,60
= Saldo para a geréncia seguinte 25.319.688,82 15.989.481,60
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Demonstragdo das Altera¢ées na Patrimoénio Liquido Individual 31-12-2021
(montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
DESCRIAO Notas eaiminia  NUMUGT Amimenoren owssuwheterelauseds oS einons
Subscrito periodo
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 2021 5.730.424 50.436.280 67.393 27.192.602 1.792.525 85.219.223
ALTERAGOES NO PERIODO 2
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 2 1792525 13.031 -1792.525 13.031
1.792.525 13.031 -1.792.525 13.031

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.735.303 1.735.303
RESULTADO INTEGRAL 1.748.335
OPERA(}OES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIOL
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2021 5.730.424 52.228.804 67.393 27.205.633 1.735.303 86.967.558

DESCRIGAO Notas eaiminia  NUMUGT Ammemoren oumsuwheterelauaeas oS eInone

Subscrito periodo
POSIGAO NO INiC10 DO PERIODO 2020 5.730.424 49.889.820 67.393 27.597.232 546.460 83.831.328
ALTERAGCOES NO PERIiODO 2
Transferéncias e subsidios de capital 2 -404.630 -404.630
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 546.460 -546.460
546.460 -404.630 -546.460 -404.630

RESULTADO LIiQUIDO DO PERIODO 1.792.525 1.792.525
RESULTADO INTEGRAL 1.381.271
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIOL
POSIGAO NO FIM DO PERiODO 2020 5.730.424 50.436.280 67.393 27.192.602 1.792.525 85.219.223
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1- Identificagcdo da entidade e periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 - Dados de identificacdo

Designacao da entidade: ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
NuUmero de matricula no registo comercial: 501510184

Endereco eletréonico: geral@iscte-iul.pt

Pagina da internet: www.iscte-iul.pt

Endereco: AV DAS FORCAS ARMADAS LISBOA

Coédigo da classificagdo organica: 09.0.03.90.00

Tutela: Ministério da Ciéncia e Ensino Superior

Legislagdao que criou a instituigao e principal legislagao aplicavel;

- Despacho n°10811/2010 de 21 de junho, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n° 125 de
30.06 — Publica o Regulamento Organico do ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa

- Despacho Normativo n°18/09 de 30 de abril, publicado no Diario da Republica, 22 série, n°89
de 08.05 - Publica os Estatutos da Fundacdo ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa
(ISCTE-IUL)

- Decreto-Lei n°® 95/09 de 27 de abril, publicado no Didrio da Republica, 17 série, n°81 de 27.04 —
Cria a Fundagdo ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa

- Lei n®62/2007, de 10 de setembro, publicada no Diario da Republica, 12 série, n°174 de 10.09 -
Aprova o Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

- Deliberacdo n°1389/2007, publicada no Didrio da Republica, 22 série, n°138 de 19.07 -
Regulamento da Estrutura Organica do ISCTE.

- Despacho n.° 14307/2013, Gabinetes da Ministra de Estado e das Financas, e do Ministro da
Educacédo e Ciéncia, 29 de outubro de 2013, publicado no Diario da Republica, 2.7 série —
N.° 215 — 6 de novembro de 2013.

Local onde podem ser obtidas cépias das demonstracdes financeiras individuais: AV DAS
FORCAS ARMADAS LISBOA

As quantias das demonstragdes financeiras do periodo anterior sdo inteiramente
comparaveis por se ter adotado, a partir do inicio do ano de 2018, o normativo
contabilistico do SNC-AP. No anexo do ano imediatamente anterior foram divulgadas as
diferencas de transicao entretanto apuradas em resultado da mudanga do normativo
contabilistico POC Educacgdo para o SNC-AP.

1.2 - Referencial contabilistico e demonstrac¢des financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n°®
85/2016 de 21 de dezembro, as quais contemplam os requisitos das Normas de Contabilidade
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Publica (NCP) relevantes para a entidade. Mais especificamente foram utilizadas as NCP
do Sistema de normalizagao contabilistica para o setor publico (SNC-AP).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes
pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sao mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo econémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que sao gerados no respetivo
periodo contabilistico, independentemente do momento do seu recebimento (ou liquidagao)
ou pagamento (ou compra). As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao
recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por
sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou liquidados sdo
reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregagcdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A Entidade nao definiu qualquer critério de materialidade para
efeito de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

- Compensacgéo

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balango e da demonstragéo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualguer passivo nem nenhum gasto por qualgquer rendimento, ambos vice-
versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragcao adotados a 31 de dezembro de 2021
sao comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020.

N&o houve alteracao das politicas contabilisticas e dos critérios de mensuragdo, dado manter-
se a adogao do SNC-AP implementado desde o inicio do ano de 2018.

1.2.1 - Indicagcdo e comentario as contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos
conteudos ndao sejam comparaveis com os do periodo anterior
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As Demonstragdes Financeiras agora apresentadas correspondem a Demonstragoes
Financeiras completas (incluindo comparativos) de acordo com o SNC-AP.

O ISCTE apresenta as demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC-AP.. As
demonstragdes financeiras foram preparadas de forma a proporcionar uma imagem
verdadeira e apropriada da sua posicao financeira, alteragdes a posi¢cdo financeira, a sua
performance financeira e os seus fluxos de caixa.

Uma apresentacdo verdadeira e apropriada requere que seja feita uma representacao
fidedigna dos efeitos das transagdes, de outros eventos, e das condigcdes no que respeita ao
reconhecimento dos ativos, passivos, rendimentos e gastos, de acordo com o previsto no SNC-
AP.

A NCP 1 requer um conjunto de divulgac¢des a efetuar neste ano de transigdo, as quais
passamos a apresentar:

1- Transicao de POC_Ed para o SNC-AP, posicao financeira e o desempenho financeiro
relatados:

A transi¢cao de POC_Ed para SNC-AP, ocorreu no ano de 2018, tendo a partir dessa data
alteracdes quer ao nivel da apresentacao, relacionadas com reclassificagbes em termos de
plano de contas, dando cumprimento ao estabelecido no Anexo Il do Decreto-Lei n° 192/2015,
de 11 de setembro, quer em termos de mensuracgao dos ativos e passivos, destacando-se:

- Mensuragao dos Terrenos e Edificios pelo custo considerado;

- Conta 20 - Devedores e credores por transferéncias, subsidios e empréstimos bonificados —
Faz relevar as operagdes especificas da Administragdo PUblica nomeadamente as quantias
que o ISCTE tem a receber por transferéncias de organismos no ambito dos projetos co-
financiados;

- Conta de provisdes para riscos e encargos, cuja analise foi efetuada a luz da norma de
contabilidade publica n.° 15, originando o desreconhecimento de uma parte das provisoes,
para as quais ndo existe expetativas de ex-fluxo de caixa futuros;

- Conta 28 - Diferimentos - refletidos os saldos decorrentes da aplicagcao da periodizacao
econdémica (contas de custos diferidos e proveitos diferidos em POC_Ed), nomeadamente
relacionados com a execugao dos projetos co-financiados;

- Reclassificagao para fundos patrimoniais dos valores relativos aos subsidios ao investimento,
0s quais estao a ser reconhecidos na propor¢ao das respetivas depreciagoes;

- Adocao do método da equivaléncia patrimonial como forma de mensuragado das
participacdes financeiras onde existe controlo financeiro (subsidiarias).
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2. Foi reconciliado o patrimaénio liquido relatado em POC_Ed em 31/12/2017 com o patrimonio
liquido de acordo com o SNC-AP em 1/1/2018. As variagdes decorrentes da transi¢do no
patrimoénio liquido foram apresentadas no mapa em anexo na nota 1.2 do anexo do ano de
2018, aguando do comentario ao pressuposto da comparabilidade.

3. Distingao dos ajustamentos que sao corregdes de erros cometidos em periodos anteriores e
alteracdes de politicas contabilisticas. Nao se verificaram quaisquer ajustamentos
relacionados com corre¢des de erros cometidos em anos anteriores.

5. Utilizagao do custo considerado.

Os Terrenos e Edificios encontravam-se reconhecidos pelo custo de aquisi¢do acrescido de
uma revalorizagao livre realizada em 2008 e 2013. Havendo informacao fidvel sobre o custo de
aquisicdo / construcdo, na data de transicdo, o ISCTE optou por utilizar o custo considerado
com sendo o seu justo valor, tendo-se reclassificado os excedentes de revalorizagdo existentes
a 31 de dezembro de 2017 para a conta de resultados transitados.

1.2.2 - Divulgagdes necessdrias quanto as quantias comparativas reclassificadas

N&o foram ajustados os comparativos de 2019, dado que os mesmos ja foram divulgados de
acordo com o normativo do SNC-AP.

1.2.3 - Caixa e depdsitos bancarios

Apresenta-se no Quadro seguinte a desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e
em depdsitos bancarios.

Decomposicdo da Caixa e Equivalentes

Conta bancaria Saldo em Saldo em Diferenca
31/12/2021 31/12/2020
Caixa 194 € -194 €
Contas do Tesouro 6.182.061 € 3.883.300 € 2.298.761 €
Depdsito @ Ordem 19.137.628 € 12.105.988 € 7.031.640 €
TOTAL 25.319.689 € 15.989.482 € 9.330.207 €

2 - Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 - Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:
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- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacgao adicional sobre condigdes
que existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras, se ndo implicarem ajustamentos.

Pese embora a capacidade de adaptacao do ISCTE a um novo ambiente de trabalho e de
relacionamento social mais hostis decorrentes da pandemia que perdura ha mais de um ano,
foi possivel manter toda a sua atividade académica e operacional para um ambiente
telematico.

- Moeda de apresentacao

As demonstragodes financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a moeda
funcional e de apresentacao. Neste sentido, os saldos em aberto e as transagdes em moeda
estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor
a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transacdo para as operacgdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sao reconhecidos na
demonstragdo dos resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se
favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis, quando relacionados
com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis
e "Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, deduzido das
deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas, exceto os itens de terrenos e edificios
gue foram reconhecidos pelo "custo considerado".

As depreciag¢des sao calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta
em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos conforme
informacao abaixo:

Quadro - Taxas de Depreciagdo

Anos Taxa
depreciagao
Edificios e Outras Construcdes 50 2%
Equipamento Basico 10 10%

Ferramentas e Utensilios reduzido valor unitario 1 100%
Equipamento Administrativo 5 20%
Outros ativos fixos tangiveis 8 12,5%

N&o foram apuradas depreciagdes por componentes, tendo os terrenos sido divulgados em
separado com base em critério fiscal recomendado (25% do total da rubrica de edificios e
outras construgdes).

As despesas com reparacao e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no

periodo em que ocorrem. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizados no item de ativos fixos tangiveis.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcao/instalacao,
sao integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicao. Estes
bens nao foram depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

Os ganhos e perdas resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis (mais e menos
valias) sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
que estiver reconhecido na data de alienagao do ativo, sendo registadas na demonstragao dos
resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisigao, deduzido das amortizagdes. Observa-se o disposto na respetiva NCP, na
medida em que sdé sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdémicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando
incorridos. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais
seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando ndo se
cumprirem estes requisitos, sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridos.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio
de utilizacao, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida
util estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial no item “Investimentos financeiros - método da equivaléncia
patrimonial’.

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu
custo de aquisi¢cdo, sendo subsequentemente ajustadas pelas variagdes dos capitais préprios
e pelo valor correspondente a participagao da Entidade nos resultados liquidos das empresas
detidas. Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao face ao valor dos capitais préoprios na
percentagem detida, a data da aquisi¢cao, € considerado “Goodwill", sendo reconhecido
separadamente no ativo e amortizado por um periodo de 10 anos nos casos em que a sua vida
util ndo pdde ser estimada com fiabilidade. Caso a diferenca seja negativa (“Goodwill
negativo”), é reconhecido na demonstragao dos resultados.

Quando a proporgao da Entidade nos prejuizos acumulados da empresa associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao for positivo,
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exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou
participada, registando nesses casos uma provisao no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer
face a essas obrigagdes.

As participagdes em empresas, inferiores a 20% sao reconhecidas ao custo.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade ndo se encontra sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo, o qual é inferior ao valor de realizagao, pelo que nao se encontra registada
qualquer perda por imparidade por depreciagdo de inventarios.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” "Utentes/Alunos" e “Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de
“Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido. Este corresponde ao seu custo amortizado.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos
bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.
Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cambio a data de
fecho.

- Provisbes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagcao de risco e que venham
a gerar obrigagdes futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagao da
probabilidade e montante de recursos necessarios para cumprimento destas obrigagdes
futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que Ndo vencem juros, sao registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu custo amortizado.

173 /208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

- Rendimentos com contraprestagao e regime do acréscimo

O rendimento com contraprestacdo compreende o justo valor da contraprestacao recebida
ou a receber pela prestacao de servigos decorrentes da atividade normal da entidade.

O rendimento com contraprestacado é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCP 13, dado que o rendimento sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel gue se obtenham beneficios econémicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sao reconhecidos na data da prestagao dos servigcos
ou, se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagao econdmica, tendo
em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.
Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o
direito de os receber.

- Subsidios (Rendimentos Sem Contraprestagao)

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os
requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis e
intangiveis estdo incluidos no item de “Outras variagdes no patrimonio liquido -
Transferéncias e subsidios para aquisicao de ativos ndo deprecidveis”. Sao transferidos numa
base sistematica para resultados a medida que decorre o respetivo periodo de depreciagdo ou
amortizagao.

Os subsidios correntes (rendimentos sem contraprestagao) destinam-se a cobertura de
gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados a medida
que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

- Propinas

O ISCTE apura no inicio de cada ano letivo e com a inscri¢ao do respetivo aluno o valor global
da propina do respetivo ano letivo e emite a faturagdo das quantias recebidas. Para efeitos de
apresentacao das demonstracdes financeiras procede a sua especializagao econdmica,
mantendo-se nos rendimentos do préprio exercicio 4/12 do valor total apurado e os restantes
8/12 s3o diferidos através de uma rubrica de diferimentos passivos (conta 28.2 Rendimentos a
reconhecer).

- Partes Relacionadas

174 /208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestao do Iscte 2021

As partes sao consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra
parte, ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e
operacionais, ou se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo
comum. As partes relacionadas incluem:

(a) Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através
de um ou mais intermediarios, pela entidade que relata;

(b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

(c) Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata,
gue lhes confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da
familia de qualquer um destes individuos;

(d) Pessoas chave da gestdo, e membros préximos da familia das mesmas; e

(e) Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por
qgualquer pessoa descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer
influéncia significativa.

2.3 - Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de gestao fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstracdes
financeiras dos eventos e transagcdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras anexas foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nommeadamente, dividas a receber de
clientes;

d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;
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e) Reconhecimento do rendimento associado as propinas;

f) taxas de execugao dos projetos a investigagcao e ao investimento.

2.7 - Alteragbées em estimativas contabilisticas

N&o ocorreram alteragcdes em estimativas contabilisticas com efeitos no periodo corrente, ou
gue se espera que tenham efeitos em periodos futuros.

2.8 - Erros materiais de periodos anteriores

Nao existem erros com efeito no periodo anterior (re-expressao retrospetiva).

3 - Ativos intangiveis

3.1.1 - Divulgagdes sobre critérios de mensuragdo, métodos de amortizacdo e vidas Uteis, conforme quadro
seguinte:

A. Intangiveis - Bases mensuracdo e métodos depreciagao:

- . Método R Taxa
Descricao Mensuragéo Vida Util

Depreciagdo Depreciacao

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computadores Preco de custo Linha reta 3 anos 33,33%
Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

3.1.2 - Quantia bruta escriturada e qualquer amortizagao acumulada (agregada com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no final do periodo, conforme quadro seguinte:

Ano de 2021
) L Quantia ) L Quantia
- Quantia bruta Amortizagoes R Quantia bruta Amortizacoes R
Descri¢ao . escriturada ) escriturada
inicial Acumuladas .. final Acumuladas .
inicial final
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de
. R 3.432.288 € 3.086.795 € 345493 € 5108.731 € 4.330.721 € 778.010 €
informagao
Total 3.432.288 € 3.086.795 € 345493 € 5108.731 € 4.330.721 € 778.010 €
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Quantia bruta

Descricao ..
inicial

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de
informacao

Amortizagoes
Acumuladas

Quantia
escriturada
inicial

3.318.285 € 2.972.228 € 346.057 €

Total 3.318.285 € 2.972.228, € 346.057 €

Quantia bruta

Ano de 2020

L Quantia
Amortizagoes A
escriturada

final Acumuladas .
final
3.432.288 € 3.086.795 € 345493 €
3.432.288 € 3.086.795 € 345493 €

3.1.3 - Itens de cada linha da demonstracao dos resultados em que qualquer amortizagcao de

ativos intangiveis esteja incluida

As amortizagdes dos ativos intangiveis estdo apenas incluidas na linha de "Depreciacdes,
amortizagdes de ativos fixos tangiveis e intangiveis" da demonstracao dos resultados.

3.1.4 - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

3.1.4.1 - Quantia escriturada e variagdes dos periodos, conforme quadros seguintes (2021 e 2020)

Quantia
Descricao escriturada
inicial
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de
. - 345.493 €
informagao
Total 345.493 €
Quantia
Descrigao escriturada
inicial
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de
. B 346.057 €
informagdo
Total 346.057 €

Transferéncias

Adicoes internas a
entidade
925.754 € 0€
925.754 € 0€

Transferéncias

Adicoes internas a
entidade

114.003 € 0€

114.003 € 0€
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Amortiza¢oes
do periodo

-493.237 €

-493.237 €

Amortizagdes do
periodo

-114.567 €

-114.567 €

Ano de 2021
Quantia
Diminui¢oes escriturada
final
0€ 778.010 €
0€ 778.010 €
Ano de 2020
Diminui- Quantia
coes escriturada final
0€ 345493 €
0€ 345493 €
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3.1.4.2 - Adigdes, conforme quadros seguintes (2021 e 2020):

Ano de 2021
i Transferéncia Locagdo
Descricdo Compra . . Outras Total
ou troca financeira
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de
) . 925.754 € 0€ 0€ 0€ 925.754 €
informagao
Total 925.754 € 0€ 0€ 0€ 925.754 €
Ano de 2020
- Transferéncia Locagdo
Descricao Compra . . Outras Total
ou troca financeira
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de
) . 114.003 € 0€ 0€ 0€ 114.003 €
informagdo
Total 114.003 € 0€ 0€ 0€ 114.003 €

3.2 - Divulgacdes adicionais

322 - Ativos intangiveis adquiridos através de uma transagao sem contraprestagao e
inicialmente reconhecidos pelo justo valor

N&o existem ativos intangiveis adquiridos através de uma transagdo sem contraprestagao.

3.2.3 - Divulgagdes sobre restri¢des e garantias

N&o existem ativos intangiveis cuja titularidade esta restringida, nem dados como garantia de
passivos.

3.2.4 - Divulgagdes sobre compromissos contratuais

Nao existe qualquer quantia de compromissos contratuais para aquisicdo de ativos
intangiveis.

3.3.1- Por classe de ativos intangiveis

Nao existe qualquer classe de ativos intangiveis mensurados pelo método de revalorizagao.

3.3.2 - Dispositivo legal de suporte

A gestdo dos ativos intangiveis observa as disposi¢cdes contidas no classificador
complementar — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades
de investimento, que integra o SNC-AP (Decreto Lei 192/2015 de 11 de setembro)
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3.5 - Outras informacgdes
A Entidade é detentora de ativos intangiveis totalmente amortizados que ainda estao em uso.

Por sua vez, ndo existem ativos intangiveis significativos controlados pela entidade mas nao

reconhecidos como ativos por nao satisfazerem os critérios de reconhecimento da respetiva
norma.

5 - Ativos fixos tangiveis

5.1 - Divulgacdes para cada classe de ativos fixos tangiveis

5.1.1 - Divulgagdes sobre critérios de mensuracdo, métodos de depreciacdo e vidas Uteis, conforme quadro
seguinte:

Ativos Fixos Tangiveis - Bases mensuragao e métodos depreciagao:

. Taxa

. . Base Método . F o

Descricao " . Vida Util Depreciaga
Mensuragao Depreciagao o

Terrenos e recursos naturais Custo considerado NA Infinita NA
Edificios e outras construcdes Custo considerado Linha reta 50 anos 2%
Equipamento basico Custo de aquisicéo Linha reta 10 anos 10%
Equipamento de transporte NA
Equipamento administrativo Custo de aquisicao Linha reta 5anos 20%
Equipamentos biolégicos NA
Outros ativos fixos tangiveis Custo de aquisicdo Linha reta 8 anos 12,5%

5.1.2 - Quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no final do periodo, conforme quadro seguinte:
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Ano de 2021
Descrigdo Qua_nt.ia_ bruta Quanlia_ t?s.criturada PR Dl (e Depreciagdes _Quantia _
inicial inicial Acumuladas escriturada final
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.681.993 28.681.993 28.681.993 28.681.993
Edificios e outras constru¢des 61.943.502 45.418.130 62.198.256 17.300.492 44.897.764
Equipamento basico 3.638.837 349.318 2.449.161 2.135.678 313.483
Equipamento administrativo 10.322.058 1.259.719 10.952.870 9.900.278 1.052.591
Outros 1.205.448 43.739 1.361.877 1.287.103 74.775
Ativos fixos tangiveis em curso 510.490 510.490 1.761.720 1.761.720
Total 106.302.328 76.263.389 107.405.878 30.623.552 76.782.326
Ano de 2020
Peceice Quantia bruta Quantia escriturada Quantia bruta final Depreciagdes Quantia

inicial inicial Acumuladas escriturada final

Ativos fixos tangiveis

5.1.3.2 - Adices, conforme quadro seguinte:
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Terrenos e recursos naturais 28.681.993,00 28.681.993,00 28.681.993,00 28.681.993
Edificios e outras construgdes 61.717.402,08 45.993.295,94 61.943.502,33 16.525.371,92 45.418.130
Equipamento bésico 3.587.649,82 963.061,70 3.638.837,00 3.289.519,21 349.318
Equipamento administrativo 9.794.127,08 909.708,61 10.322.057,65 9.062.338,85 1.259.719
Outros 1.203.432,19 118.376,31 1.205.448,39 1.161.709,09 43.739
Ativos fixos tangiveis em curso 258.120,15 258.120,15 510.489,68 0 510.490
Total 105.242.724 76.924.556 106.302.328 30.038.939 76.263.389
5.1.3 - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo
5.1.3.1 - Quantia escriturada e varia¢des do periodo, conforme quadro seguinte:
Ano de 2021
L Quantia L Depreciagdes do Ay Quantia
DiSsciicic escriturada inicial Relses periodo Rlninulcees escriturada final
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.681.993 28.681.993
Edificios e outras construcdes 45.247.018 353.277 -702.532 44.897.764
Equipamento basico 872.050 471.634 -86.934 -943.268 313.483
Equipamento administrativo 832.366 748.113 -527.888 1.052.591
Outros 119.472 -17.948 -26.749 74.775
Ativos fixos tangiveis em curso 510.490 1.251.231 1.761.720
Total 76.263.389 2.824.255 -1.335.301 -970.017 76.782.326
Ano de 2020
L s Quantia L Depreciagdes do P Quantia
DiSsclicEc escriturada inicial Relses periodo Immetes escriturada final
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.681.993 28.681.993
Edificios e outras construgdes 45.993.296 226.100 -972.378 45.247.018
Equipamento basico 963.062 51.187 -142.198 872.050
Equipamento administrativo 909.709 527.931 -605.273 832.366
Outros 118.376 2.016 -921 119.472
Ativos fixos tangiveis em curso 258.120 252.370 510.490
Total 76.924.556 1.059.604 -1.720.770 0 76.263.389
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Ano de 2021
Descri¢ao Internas Compra Outras Total
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 0 353.277 0 353277
Equipamento basico 0 471634 0 471634
Equipamento administrativo 0 748113 0 748113
Outros 0 0 0 0
Ativos fixos tangiveis em curso 0 1.251.231 1.251.231
Total 0 2.824.255 0 2.824.255
Ano de 2020
Descricao Internas Compra Outras Total
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 0 226.100 0 226.100
Equipamento basico 0 51.187 0 51.187
Equipamento administrativo 0 527.931 0 527931
Outros 0 2016 0 2016
Ativos fixos tangiveis em curso 50462 201.908 0 252370
Total 50.462 1.009.142 0 1.059.604

5.2 - Divulgacdes adicionais

5.2.1 - Divulgac@es sobre restricdes e garantias
Nao existem ativos fixos tangiveis cuja titularidade esta restringida.
Nao existem ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.

Nao existem quaisquer compromissos contratuais para aquisicao de ativos.

5.6 - Divulgacdes adicionais

O registo do valor do terreno foi efetuado tendo em consideragdo o disposto no Despacho n.°
14307/2013 do Gabinete da Ministra de Estado e das Financas, e do Ministro da Educacéo e
Ciéncia, de 29 de outubro de 2013, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 215 — 6 de
novembro de 2013, onde se menciona que “ Integra o patrimoénio do ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa, o prédio do dominio privado do Estado sito na Avenida das Forgas
Armadas, freguesia de Alvalade, concelho e distrito de Lisboa, inscrito na matriz predial
urbana sob o artigo 1630, da referida freguesia e descrito na Conservatéria do Registo Predial
de Lisboa sob 0 n° 1595 da mesma freguesia e inscrito a favor do Estado pela Ap. 6022 de
2010/09/23".

Face ao despacho de novembro de 2013, acima mencionado, que confere ao ISCTE-IUL a
propriedade do terreno e do edificio INDEG, a situacao foi formalizada através de um contrato
de constituigdo de direito de superficie, por um periodo de 35 anos.

A gestdo dos ativos fixos tangiveis observa as disposi¢des contidas no classificador
complementar - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimentos que integra o SNC-AP (Decreto Lei 192/2015 de 11 de setembro).
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9 - Imparidade de ativos
9.1 - Critérios desenvolvidos para distinguir ativos ndo geradores de caixa de ativos geradores de caixa

Os critérios utilizados sao os preconizados na NCP 9. Para efeitos de imparidade tomou-se
como base o mapa de antiguidade de dividas. Foi mantida a politica de apuramento de
imparidades praticada em anos anteriores.

9.2 - Ativos ndo geradores de caixa

Foram identificados indices de imparidade em ativos de contas a receber (cobranga
duvidosa), tendencialmente ndo geradores de Caixa, face a sua antiguidade de saldos. Devido
ao risco acrescido dos potenciais impactos da pandemia, foi deliberado agravar em 5% a taxa
de estimativa de imparidades para dividas a receber de clientes e alunos.

9.3 - Ativos geradores de caixa - total de perdas por imparidade e reversdes

As perdas por imparidade e as reversdes de perdas por imparidade reconhecidas durante o
periodo, estao relacionadas, na quase totalidade, com a antiguidade de saldos de contas a
receber de clientes e alunos.

- Reforco de perdas por imparidade no periodo de clientes e alunos: 321.419 € pelos motivos
apresentados no ponto imediatamente anterior,

- Perdas por imparidade acumuladas no fim do periodo: 6.052.501 €

As circunstancias que conduziram ao reconhecimento ou reversdo da perda por imparidade
estdo relacionadas com a antiguidade de saldos a receber de clientes e alunos e com a
cobranca de saldos que pela sua antiguidade estava total ou parcialmente cobertos por
perdas de imparidade, respetivamente. No presente exercicio foi deliberado manter o
agravamento de 5% da taxa de imparidade deliberado em 2020, para prevenir riscos que
possam adyvir de dificuldades acrescidas das familias em pagar os seus compromissos, por
forca do impacto negativo da pandemia Covid que teima em perdurar e do crescente
agravamento de precgos (inflagdo).

10 - Inventarios
10.1 - Inventarios

- Os inventarios nao constituem um elemento material nas demonstragdes financeiras, tendo
sido mensurados pelo custo médio ponderado.

- Nao existem inventarios escriturados pelo justo valor, nem pelo justo valor menos os custos
de vender.
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Inventarios (quadro ano 2021):

_ . Imparidade uantia
Descricao Quantia bruta P Q .
Acumulada Recuperavel
Mercadorias 0€ 0€ 0€
Matérias-primas, subsidiarias e consumo N3.897 € 0€ N3.897 €
TOTAL 13.897 € 0€ 113.897 €
Inventarios (quadro ano 2020):
s . Imparidade uantia
Descricao Quantia bruta P Q .
Acumulada Recuperavel
Mercadorias 29534 € 0€ 29534 €
Matérias-primas, subsidiarias e consumo 94767 € o€ 94767 €
TOTAL 124.301€ 0€ 124301 €

10.1.1 - Movimentos do periodo, conforme quadro seguinte:

Inventarios: Movimentos do periodo de 2021 e quadro comparativo com 2020

Ano 2021
o Quantia escriturada - Consumos Out_ras Outros Quantia
Descrigdo inicial Compras liquidas Igastos redugdes de aumentos escriturada final
inventarios inventarios
Mercadorias 29.534 -29.534 0
Matérias-primas, subsidiarias e de consui 94.767 142.421 -108.142 -31.395 16.245 113.897
TOTAL 124.301 142.421 -108.142 -60.929 16.245 113.897
Ano 2020
- Quantia escriturada - Consumos/gasto Outras Outros Quantia
Descri¢do inicial Compras liquidas s redugges de aumentos . iturada final
inventarios inventarios
Mercadorias 41.053 11.519 -23.038 0 0 29.534
Matérias-primas, subsidiarias e de consui 136.603 110.926 -145.135 -34.324 26.698 94.767
TOTAL 177.656 122.445 -168.173 -34.324 26.698 124.301

10.1.3 - Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

Nao existem inventarios dados como penhor de garantia a passivos ou a qualquer outro
contrato.

13 - Rendimento de transagées com contraprestacao

13.1 - Divulgagdes gerais
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- Rendimentos com contraprestagao e regime do acréscimo

O rendimento com contraprestacao compreende o justo valor da contraprestagao recebida
ou a receber pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da entidade.

O rendimento com contraprestacao € reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCP 13, dado que o rendimento sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel gue se obtenham beneficios econémicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sao reconhecidos na data da prestagao dos servigcos
ou, se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime da periodizagao econdmica, tendo
em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Regime de acréscimo e diferimentos

Apresenta-se o Quadro seguinte com a decomposicao dos diferimentos passivos, comparados com o ano
anterior.

31 de 31 de
Descrigcao dezembro dezembro Variagao
2021 2020
Propinas 2.889.198 10.034.909 -7.145.711
ComparticipagGes de projetos a executar 21.852.059 19.506.834 2.345.225
ComparticipagGes de investimentos a realizar 20.553.626 6.021.140 14.532.486
Outros diferimentos 473.651 2.240.765 -1.767.114
Soma 45.768.534 37.803.648 7.964.887

13.1.1 - Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo,
conforme quadro seguinte:

Rédito - informagdo por naturezas:

Descrigao Valor Periodo V. Perl?do
Anterior

Vendas de bens 2.001€ 1.863 €

Prestacao de servicos 1149949 € 737.675 €
Royalties 0€ 0€

Outros réditos 1283132 € 1118.449 €

Total 2.435.082 € 1.857.987 €

14 - Rendimento de transa¢6es sem contraprestacao
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14.1 - Rendimentos sem contrapresta¢do, conforme quadro seguinte:

Ano de 2021
bescrigio  "wendimerto Por reccer por receber Adiantaments
Taxas 15.883.207 10.833.871 3.605.129 0
Vendas e prestagdo de serv 1.151.950 1.222.506 532.499 0
Transferéncias 0 0 0 0
Soma 17.035.158 12.056.377 4.137.627 1]
Ano de 2020
Descrigio _ "endimente  Por receber Por receber Adinrtarments
Taxas 14.995.731 9.436.458 10.833.871 0
Multas e outras penalidades 739.538 2.619.919 495.623 0
Transferéncias 31.319.931 0 0 0
Soma 47.055.199 12.056.377 11.329.494 0

14.2 - Divulgacdes adicionais

Rendimento - Transagdes sem contraprestacao

- Reconhecimento do ativo

O ISCTE reconhece um ativo proveniente de uma transagao sem contraprestagcao quando
obtiver o controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios
de reconhecimento. Em vez de um ativo, podera ser reconhecida uma diminui¢cao do passivo
(quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de
uma transagao sem contraprestagdo reconhecido como um ativo é reconhecido como
rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obrigagao que deu origem ao reconhecimento do passivo for
satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de
rendimento igual a essa reducgao.

- Mensuragao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagao sem contraprestacao deve ser inicialmente
mensurado pelo seu justo valor a data de aquisicao (que corresponde a melhor estimativa do
influxo de recursos para a entidade).

15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1 - Divulgagdes para cada classe de provisdes, conforme quadro seguinte:

Ano de 2021

185 /208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Quantia Aumentos Quantia
e . ) Total " Total .
Descricao escriturada Reforcos quantia Reversoes . escriturada
.. aumentos diminuicdes )
inicial descontada final
Processos judiciais em curso 53.467 26.065 26.065 0 0 79.532
Total 53.467 26.065 26.065 0 0 79.532
Ano de 2020
Quantia Aumentos Quantia
- . . Total ~ Total A
Descricao escriturada Reforgos quantia Reversdes . escriturada
. aumentos diminuicoes .
inicial descontada final
Processos judiciais em curso 5.384 47.633 47.633 0.00 53.467
Total 5.384 47.633 47.633 0.00 53.467

15.2 - Divulgacdes adicionais para cada classe de provisdes

Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagcao de risco e que venham
a gerar obrigagdes futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagao da
probabilidade e montante de recursos necessarios para cumprimento destas obrigagdes
futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia.

15.3 - Divulgag¢des para cada classe de passivo contingente a data de relato

- Projetos de investigacdao comparticipados por fundos puUblicos e comunitarios

Os gastos incorridos relativos a projetos de investigagdo subsidiados sao suscetiveis de
verificagdo pelas entidades financiadoras. Ndo sao esperadas correcdes a esses gastos e
consequentemente aos ganhos reconhecidos. Eventuais correcdes decorrentes dessa
verificagdo, a existirem, ndo serdo relevantes

Apresenta-se 0 mapa seguinte com os passivos contingentes a data do relato.
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N2 Processoem

Descrigdo Valor da acdo
Trbuna ¢ ¢

Pedido de reconhecimento de direito de isencdo de propinas

1318/11 2BELSB . -
/ quando obrigados a obtencdo do grau de mestre ou doutor

3000001 €

Pedido de desaplicagcdo de normas relativas ao processamento das
97558/13 remuneracdes e abonos de todos os docentes e investigadores do 3000001 €
ensino superior

Pedido de anulacdo de despacho de indeferimento de bolsa de

1061/14.0BELSB 3692,00€
estudo

1849/15.5T8STR Pedido de Insolvéncia Pessoal 3000001 €

4303/20.0T9LSB Que ixa-crime burla tentada 3000001 €

4304/20.0T9LSB Que ixa-crime burla consumada 15000,00€

8547/20.6T9LSB Que ixa-crime difamacio 3000001 €

1892/20.2BELSB Pedido de condenacdo Pagamento Rendas 5251425€
Im pugacao do despacho da Sra. Reitora que homologou o processo

8/20.0BECTB B P N v B 3000001 €

concursal para recrutamento de um professor catedratico

& . ° EPRH/ —_—
1513/20.38ELSB Susper_usao atos do procedime nt_o n2 2020/S Pi/UPC_/l?Z relativoa 98406452 €
empreitada dos trabalhos antecipados CVTT-ISCTE.

Im pugacao do despacho da Sra. Reitora que homologou o processo

1867/19.4BELSB .
concursal para recrutamento de um professor associado.

3000001 €

1626/ 17.98BELSB Anulacdo do ato de homologacdo de deliberacio finalde 2017. €30000,01€

17 - Acontecimentos apés a data de relato
17.1 - Autorizagao para emissao

A data de autorizacdo da emissdo das demonstracdes financeiras é 14/05/2021, pelo Conselho
de Gestao.

17.2 - Atualizagao da divulgacdo acerca de condi¢cdes a data de relato

N&o foram recebidas informacdes apds a data de relato (mas antes das demonstragdes
financeiras serem autorizadas para emissao) acerca de condi¢des que existiam a data de
relato, pelo que ndo foram efetuadas quaisquer divulgagdes que se relacionassem com essas
condicgdes.

17.3 - Acontecimentos apds a data de relato que ndo deram lugar a ajustamentos

Nos eventos subsequentes e no relatdrio integrado nao foram relatados acontecimentos apds
a data de relato que deram origem a ajustamentos as demonstrag¢des financeiras, embora
continuem a condicionar a atividade futura — efeitos do COVID.
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18 - Instrumentos financeiros

18.1 - Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das
demonstracées financeiras

Ver informacao divulgada no Quadro de ativos e passivos financeiros.

18.2 - Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, conforme
notas seguintes

18.2.1 - Ativos financeiros:

Apresenta-se no Quadro seguinte a posi¢cao dos ativos financeiros a 31 de dezembro de 2027,
comparados com os do ano anterior.

Clientes e Outras Caixa e
Descrigao contas a depositos Soma
alunos Z o
receber bancarios

Ano de 2021
Mensurados ao custo amort 4.137.627 1.787.601 25.319.689 31.244.917,14

Ano de 2020

Mensurados ao custo amort 12.056.377 21.232 15.989.482 28.067.090,60

18.2.2 - Passivos financeiros:

Apresenta-se no Quadro seguinte os passivos financeiros reportados a 31 de dezembro de
2021, comparados com os do ano imediatamente anterior.

Descrigédo Fornecedores Ets':aclo . Fornecedores omirae S
G ou r’os_entes investimentos contas a oma
publicos paaar
Ano de 2021
Mensurados ao custo amortizado 936.786 1.084.115 328.594 2.252.581 4.602.076
Ano de 2020
Mensurados ao custo amortizado 694.732 1.317.357 125.573 727.586  2.865.248

18.3 - Bases de determinacao do justo valor (e.g. cotacdo de mercado, quando ele existe, ou a técnica de
avaliagdo) para todos os ativos financeiros e passivos financeiros mensurados ao justo valor.

Os ativos e passivos financeiros estdo ao valor nominal que, sendo realizaveis ou exigiveis,
respetivamente, a curto prazo, corresponde ao seu custo amortizado.
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18.5 - Divulgacdes para cada classe de ativos financeiros transferidos para uma outra entidade
em transagdes que nao se qualificaram para desreconhecimento

Ndo estao reconhecidas quantias de ativos e de quaisquer passivos transferidos para uma
outra entidade em transagdes que nao se qualificaram para desreconhecimento.

18.6 - Divulgacgdes sobre ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos
contingentes

Nao existem ativos financeiros dados, em penhor, promessa de penhor ou outra forma de
garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes.

18.19 - Riscos relativos a ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade

O principal risco que pode vir a afetar a quantia, o momento e seguranca de fluxos de caixa
futuros, € apenas o Risco de crédito.

18.21 - Identificagcao das participagdes de capital em entidades que ndo sejam subsidiarias,
associadas ou entidades conjuntamente controladas

As participagdes financeiras estao divulgadas na nota dos investimentos financeiros.

19 - Beneficios dos empregados
19.3 - Divulgacdes de partes relacionadas

Nao existem beneficios pds-emprego para as pessoas chave da gestdo. Os beneficios do
periodo estao relatados no Quadro dos beneficios dos empregados.

19.7 - Beneficios dos empregados reconhecidos

Apresenta-se no Quadro sintese seguinte os beneficios dos empregados, por grupos
profissionais, reconhecidos como gastos do periodo e seu comparativo.
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Natureza das Remuneragoes Valor 2021
Gastos com o pessoal 37.801.230
Remuneragoes dos orgdos sociais e de gestdo 686.141
Remuneragdes certas e permanentes 680.174
Remuneragdo base 571.397
Subsidio de férias 45.363
Subsidio de Natal 45.363
Despesas de representagao 9.364
Subsidio de refeigao 8.685
Abonos varidveis ou eventuais 5.968
Ajudas de custo 693
Outros abonos varidveis ou eventuais 5.275
Remuneragées do pessoal 30.108.308
RemuneragOes certas e permanentes 28.652.667
Remuneragdo base 23.723.795
Remuneragdo base Pess. reg nom def e CTFP p/ temp ind 14.592.720
Remuneragdo base Pes em reg nom trans CTFP a tem resol. 1.596.028
Remuneragdo base Pes em reg de CIT a termo res incerto 2.837.493
Remuneragdo base Pes em reg de CIT a termo resolutivo certo 327.811
Remuneragdo base Pes em reg de CIT sem termo 2.641.968
Remuneragdo base Pessoal em comissdo de Servigo —Dirigentes 1.670.174
Remuneragdo base Pessoal em qualquer outra situagao 57.602
Subsidio de férias 2.125.116
Subsidio de Natal 1.980.822
Despesas de Representagao 7.027
Subsidio de refeigao 815.906
Abonos varidveis ou eventuais 1.455.641
Indeminizagoes 16.805
Encargos sobre remuneragées 6.729.081
Sistemas de protegdo social 6.708.818
Encargos sobre remunerag8es Outros 20.263
Seguros acidentes no trabalho e doengas profissionais 60.505
Outros gastos com o pessoal 13.037
Outros gastos ¢/ pessoal - Serv Médico, Enferm. e Assist Soc 13.037
Outros encargos sociais 187.352

O ISCTE-IUL, neste periodo, tem 927 funcionarios tal como identificados no capitulo do
balanco social do presente relatério integrado.

20 - Divulgacodes de partes relacionadas

20.1 - Listagem de entidades controladas:

Apresenta-se Quadro com a lista das entidades relacionadas e principais indicadores
financeiros relacionados com as mesmas.
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Ano de 2021
2021
Fundos % Fundos )
Nome °_/o_de = Cus_tt? c!e patrimoniais  patrimoniais Imparidade Saldo final
participacdo aquisicdo fim 2021 fim 2021 31/12/2021
IPPS 60,00% 150.000 € 349.600 € 209.760 € 209.760 €
UNIAUDAX 86,63% 87.500 € 230.478 € 199.663 € 199.643 €
Ambelis 0,30% 4,988 € n.d n.d 4,988 € 0€
INDEG Education 6,60% 24.940 € n.a 24.940 € 24.940 €
ISCTE - CVTT NA NA NA 1.000 €
SOMA 267.428 € 580.078 € 434.363 € 4.988 € 435.343 €
Ano de 2020
Fundos % Fundos )
Nome °_/o_de ~ Cus_tq d_e patri patri i Imparidade Saldo final
participagao aquisigao fim 2020 fim 2020 31/12/2020
IPPS 60,00% 150.000 € 343.379 € 206.028 € 206.028 €
UNIAUDAX 86,63% 87.500 € 225.244 € 195.128 € 195.108 €
Ambelis 0,30% 4.988 € n.d n.d 4.988 € 0€
INDEG Education 6,60% 24.940 € n.a 24.940 € 24.940 €
ISCTE - CVTT NA NA NA 1.000 €
SOMA 267.428 € 568.623 € 426.096 € 4.988 € 427.076 €
* O montante de 1.000 € diz respeito a um financiamento do ISCTE para suportar as despesas de constituigdo da Associagdo
20.2 - Transagdes de partes relacionadas, conforme quadro seguinte:
Apresenta-se o Quadro com transagdes e saldos com partes relacionadas.
Ano de 2021
Saldos a 31/12/2021 Transagdes em 2021
Entidades sald
aldos a Saldos a pagar Diferimentos Acréscimos Rendimentos Gastos
receber
IPPS 27.582 € 1.394 € 179.408 € 75.194 €
UNIAUDAX 11.220 € 0€ 9.022 € 18.039 € 61.167 €
Indeg projetos 5.330 € 39.592 €
INDEG Education 512.256 € 0€ 12.520 € 99.534 € 914.190 € 897 €
SOMA 556.388 € 1.394 € 12.520 € 108.556 €| 1.151.229¢€ 137.258 €
Ano de 2020
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Saldosa 31/12/2020 Transagées em 2020
Entidades Saldos a
Saldos a pagar Acréscimos Rendimentos Gastos
receber
IPPS 8.811 € 190.000 € 199.786 € 218.970 €
UNIAUDAX
Indeg projetos 16.703 € 22.181 €
INDEG Education 62.184 € 3.106 € 543.328 € 624.537 € 0€
SOMA 87.698 € 3.106 € 733.328 € 846.504 € 218.970 €

Descri¢ao da natureza do relacionamento:

. . . . " Termos e
Entidade relacionada Natureza relacionamento Tipo Transagdo .
condicdes
INDEG Protocolo formagao Formacgdo com ECTs Protocolo
IPPS Protocolo politicas publicas Formagéo no setor publico Protocolo
AUDAX Protocolo empreendedorismo Formacéo e encubacédo Protocolo

20.3 - Pessoal chave da gestédo

As remuneracgdes agregadas de pessoas chave da gestao e o niumero de individuos,
determinados numa base de equivaléncia a tempo inteiro, que recebam remuneracao dentro
desta categoria, mostrando separadamente as classes principais das pessoas chave da gestao
e incluindo uma descricdo de cada classe, estao relatados na nota 19.7.

O pessoal-chave da gestao respeita aos 6rgios sociais (Fiscal Unico, Conselho Geral e
Conselho de Curadores) e a Reitoria. Esta € composta pela Reitora e 6 vice-reitores. Os gastos
com o pessoal-chave da gestao estdo identificados na nota correspondente ao beneficio dos
empregados.

20.4 - Empréstimos que nao estejam disponiveis a pessoas que Nao sejam pessoas chave da
gestdo e empréstimos cuja disponibilidade ndo seja conhecida pelo publico.

Relativamente a cada uma das pessoas chave da gestdo e cada membro préximo da sua
familia:

- Nao foram atribuidas quaisquer quantias a titulo de empréstimos durante o periodo, nem
existe qualquer quantia de saldos de fecho de contas a receber ou a pagar.
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ANEXO 12 | Demonstra¢des Financeiras Consolidadas

Balango Consolidado

(montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
RUBRICAS Notss _ DATA DATA
31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8,10 79.654.078 79.340.289
Ativos intangiveis 89 779.323 352.349
Participagdes financeiras 7811 2992 2.847
Outros créditos e ativos ndo correntes 41.133 39.449
80.477.525 79.734.933
Ativo corrente
Inventarios 8 113.897 124.302
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 34.352.565 25.663.113
Clientes, contribuintes e utentes 8,11 3.926.773 11.053.845
Estado e outros entes publicos 1.851.310 78.969
Outras contas a receber 80.959 2.088.082
Diferimentos 42253 -475.364
Outros ativos financeiros 22938 221.802
Caixa e depdsitos bancéarios 12 34.615.731 23.792.939
75.006.425 62.547.688
Total do ativo 155.483.951 142.282.622
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patrimonio/Capital 6.081.578 6.081.578
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0
Reservas legais e outras 2.005.357 2.005.357
Excedentes de revalorizacdo 0 0
Resultados transitados 53.350.163 51.601.749
Outras variagdes no capital préprio 27.674.232 27.683.516
Resultado liquido do periodo 2.824.778 1.755.377
Interesses que ndo controlam 170.655 167.466
Total do patriménio liquido 92.106.762 89.295.042
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 11 119.581 160.716
Financiamentos obtidos 753.749 1.252.076
Passivos por imposdos diferidos 124.564 130.496
997.894 1.543.288
Passivo corrente
Credores por transferancias e subs ndo rrembolsaveis 39311
Fornecedores 1.470.555 898.275
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 54903 -110.911
Estado e outros entes publicos 1473.674 1.272.187
Financiamentos obtidos 581.660 247924
Fornecedores de investimentos 328.594 302.939
Outras contas a pagar 8.311.651 7354777
Diferimentos 8 48.934.771 40.113.236
Outros passivos financeiros 8 1.184.175 1.365.866
62.379.294 51.444.292
Total do passivo 63.377.188 52.987.580
Total do patriménio liquido e do passivo 155.483.951 142.282.622
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Demonstrac¢ao dos Resultados Consolidados

(montantes em EUROQ)

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuicdes e taxas
Vendas
Prestagdes de servicos e concessoes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados entidades controladas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestacdes sociais
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
tes de depreciagoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
aracional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mée

Interesses que ndo controlam
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Notas

ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE

LISBOA
PERIODO

2021 2020
15.615.140 14.995.731
2.001 1.863
8.355.236 5.985.661
32.338.595 31.395.739
0 -1.108
-108.142 -145.135
-8.844.482 -8.387.785
-39.220.806 -38.862.660
-2.670.054 -309.586
-51.817 52918
-322.769 -602.113
-26.065 -114.833
2.357.152 2.053.075
-2.067.695 -1.895.212
5.356.295 4.060.718
-2.129.647 -2.182.068
3.226.648 1.878.650
-15.004" -20.964
3.211.644 1.857.686
-383.678" -99.582
2.827.966 1.758.105
2.824.778 1755377
3.188 2728
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Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa Consolidados

(montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
RUBRICAS Notas e REEODE S

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 11.010.031 5.913.139
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 35.458.852 31958594,7
Recebimentos de utentes 14.336.699 15.715.926
Pagamentos a fornecedores -7.642.729 -7.436.555
Pagamentos ao pessoal -39.140.559 -38.792.865
Pagamentos de transferéncias e subsidios -2.634.571 -309585,9
Pagamentos de presta¢des socias -51.817 -52917,73
Caixa gerada pelas operacdes 11.335.907 6.995.736
Pagamento/recebimento do im+posto sobre o rendimento -154.714 -44.394
Outros recebimentos/pagamentos 1.917.975 -2.151.866
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 13.099.168 4.799.476

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis -1.136.129 -124.918
Ativos fixos tangiveis -1.676.442 -886.716
Investimentos financeiros -2.339 -3.077

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros 757 1.305
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -2.814.153 -1.013.406

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos -165.588 1.500.000
Subsidios ao investimento 717.483 158.500
Pagamentos respeitantes a financiamentos -165.588 0
Juros e gastos similares -15.117 -8.298
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 371.190 1.650.202
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 10.656.204 5.436.272
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 23.792.939 18.356.668
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 34.615.731 23.792.939
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 23.792.939 18.355.668
= Saldo da geréncia anterior 23.792.939 18.355.668
De execucdo orcamental 15.869.209 12.745.280
De operagées de tesouraria 7.923.730 5.610.388
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 34.615.731 23.792.939
= Saldo para a geréncia seguinte 34.615.731 23.792.939
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADA
(montantes em EURO)

ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

M Capitgl( Reservas legais e  Resultados Outras‘valria'gées Besgltado Interesses que To.tal’do.
DESCRICAO Notas Patr|rpon|o reservas livres transitados pajmr’qomo I|quu[jo do Total N30 controlan pagrm'!onlo
Realizado liquido periodo liquido
L4
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2019 6.081.578 2.005.357 51.601.749 27.683.516 1.755.377 89.127.576 167.466 89.295.042
ALTERACOES NO PERIODO 2
Primeira adogdo do novo referencial
Transferéncias e subsidios de capital 2 13.031 13.031 13.031
Outras alteragGes reconhecidas no capital préprio 1.748.414 -22.315 -1.755.377 -29.278 -29.278
0 0 1.748.414 -9.284 -1.755.377 -16.246 0 -16.246
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.824.778 2.824.778 3.188 2.827.966
RESULTADO INTEGRAL 2.815.494 2.815.494
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras Operagoes 20
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2019 6.081.578 2.005.357 53.350.163 27.674.232 2.824.778 91.936.107 170.655 92.106.762
M Capitgl( Reservas legais e  Resultados Outras‘valria'gées Besgltado Interesses que To.tal’do.
DESCRICAO Notas Patr|rpon|o reservas livres transitados pajmr’qomo I|qu@o do Total N30 controlan pagrm'!onlo
Realizado liguido periodo liquido
POSI(;IT\O NO INiCIO DO PERIODO 2020 6.081.578 2.005.357 51.144.556 28.110.452 462.109 87.804.052 164.738 87.968.790
ALTERACOES NO PERIODO 2
Transferéncias e subsidios de capital -404.630 0
Aplicagdo de resultados 462.109 -462.109 0 0
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -4.916 -22.306 -27.223 27.223
0 0 457.193 -426.936 -462.109 -431.853 -431.853
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.755.377 1.755.377 2.728 1.758.105
RESULTADO INTEGRAL 1.328.440 1.328.440 1.328.440
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 20120 6.081.578 2.005.357 51.601.749 27.683.516 1.755.377 1.755.377 167.466 89.295.042
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

(valores expressos em euros)
INTRODUGAO
As demonstragdes financeiras consolidadas do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e

da Empresa - Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) foram preparadas em
conformidade com o Decreto Lei 195/2015 de 11 de setembro que aprovou o sistema
contabilistico para as administragdes publicas (SNC-AP) e em particular a NCP (norma de
contabilidade publica) n°® 22, relativa a consolidagao de contas em Portugal para as Entidades
integradas nas Administracdes Publicas.

As notas cuja numeragao se efetuou por ordem sequencial neste anexo nao sdo aplicaveis ao
ISCTE-IUL ou a sua apresentacao nao € relevante para a apreciagao das demonstrac¢des
financeiras consolidadas anexas.

= INFORMAGCOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

NOTA 1: ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As Entidades incluidas na consolidagao mediante a aplicagcao do método da simples agregacao
foram as seguintes:

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA

O Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, adiante designado por ISCTE-IUL,
com sede em Lisboa, na Av. Das Forcas Armadas, 1649-026 Lisboa, esta sob a tutela do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com a classificagdo organica 15 0 04 15 00 e numero
de contribuinte 501 510 184.

O ISCTE-IUL é uma pessoa coletiva de direito publico dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar. O ISCTE-IUL pode realizar agdes
com outras entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente
participando ou criando associagdes com ou sem fins lucrativos, tendo como limite a finalidade
e interesses da instituicao.

INDEG-ISCTE

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial do ISCTE adiante designado por
INDEG/ISCTE, é uma Associacdo cientifica sem fins lucrativos e de natureza privada, fundada
em 2 de novembro de 1988, entre o ISCTE € um conjunto de empresas nacionais de grande
prestigio. Tem como finalidade o desenvolvimento da qualidade de gestao das atividades
econdmicas, através de uma interligacdo entre as entidades empresariais e o meio
universitario, tendo sido reconhecida em 12 de junho de 1992, como “entidade de utilidade
publica”.
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AsSSOCIAGAO IscTE CONHECIMENTO E INOVAGCAO - CENTRO DE VALORIZAGAO E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS

A Associacao Iscte Conhecimento e Inovagdo - Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologias (CVTT), é uma entidade sem fins lucrativos, constituida a 18 de fevereiro de 2020,
por 15 associados fundadores, com sede no campus Iscte, Av. das Forgas Armadas, Lisboa. O
CVTT é um Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias assente na combinagao de
duas areas de referéncia de investigagdo no Iscte — as ciéncias sociais e humanas e as
tecnologias digitais, com o objetivo de fornecer solugdes integradas de transferéncia de
conhecimento sobre a sociedade, as organizagdes, as empresas € a administragao publica

As Entidades incluidas na consolidacao pelo método da consolidagdo integral foram as
seguintes:

INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO EMPRESARIAL DO ISCTE

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial, adiante designado por INDEG/
Projectos, € uma associagdo cientifica sem fins lucrativos, que visa a interligagdo no dominio
da gestdo entre o ensino e a investigacao aplicada e as atividades do sector econémico,
administrativo e social.

Muito embora tenha autonomia proépria, detém os mesmos corpos sociais e soécios do
INDEG/ISCTE, sendo os seus vetores principais de atuacio a consultoria, a formacao & medida
para empresas e a atividade editorial.

A atividade do INDEG/Projectos encontra-se na proximidade das empresas e com elas
partilha inUmeros trabalhos e agdes na esfera da consultoria: coaching, formagao-
acdo, programas de formagdao a medida, levantamento de processos,
aconselhamento estratégico, apoio a alta direcao, reconfiguragdes organizacionais e
todo o tipo de trabalhos de concecdo - execucao no ambito das suas atividades.

CENTRO DE INVESTIGAGAO E APOIO AO EMPREENDEDORISMO E AS EMPRESAS FAMILIARES

O Centro de Investigacao e Apoio ao Empreendedorismo e as Empresas familiares, adiante
designado por UNIAUDAX, foi constituida em 27 de Julho de 2005 e tem por objeto estudar,
apoiar, promover o espirito empreendedor, a inovacgao sistematica e o auto-emprego
sustentavel, bem como intervir junto de potenciais empreendedores e empresarios de
empresas familiares que exibam capacidade inovadora e de forte crescimento”, tem a sua sede
na Avenida das Forgas Armadas, em Lisboa, com o ndmero de contribuinte n°® 507401549. e

IPPS - IUL, INSTITUTO PARA AS POLITICAS PUBLICAS E SOCIAIS

O IPPS-IUL, Instituto para as Politicas Publicas e Socias, adiante designado por IPPS, foi
constituido em 28 de margo de 2011 e tem por objeto a produgao, transmissdo e transferéncia
de conhecimento cientifico e técnico que proporcione valor econdmico, social e cultural a
sociedade, de modo a contribuir para a promogdo de uma elevada qualidade na concecao,
avaliagao, regulacao, supervisao e concretizagao das politicas publicas e de intervengao social.
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NOTA 2: ENTIDADES EXCLUIDAS DA CONSOLIDAGAO

N&o existem entidades excluidas da consolidacdo. As entidades com participacao inferior a 20%
sao incluidas, sendo o investimento nestas reconhecidas ao custo de aquisi¢ao, deduzido de
eventuais imparidades.

NOTA 3: PESSOAL AO SERVIGCO

O numero médio de funcionarios efetivos, do ISCTE-IUL, e das entidades incluidas na
consolidagao totalizam 970 e discriminam-se do seguinte modo:

Entidade N . de
Efetivos

ISCTE 937

INDEG/ISCTE 24

Uniaudax 4

IPPS 5

" INFORMAGCOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

NOTA 4: INSUFICIENCIA DAS NORMAS DE CONSOLIDAGAO

N&o se constataram situagdes em gque a aplicagdo das normas ndo fosse suficiente para que as
demonstragdes financeiras consolidadas dessem uma imagem verdadeira e apropriada da
situagao financeira e dos resultados do conjunto das entidades incluidas na consolidagao.

=  INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

NOTA 5: DISCRIMINAGAO DA RUBRICA "DIFERENGAS DE CONSOLIDAGAO"

A consolidagao das contas visa substituir no balango da entidade consolidante o valor das
partes de capital por ela detidas pelo valor que Ilhe corresponde no patrimdénio das entidades
consolidadas.

Foi adotado o método de consolidagao integral, ou simples agregacao, que consistiu na
integragdo no balango e na demonstracao dos resultados do ISCTE-IUL, dos elementos
respetivos dos balan¢os e das demonstragdes dos resultados das entidades consolidadas,
evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito «interesses que nao controla»,
no caso das entidades com percentagens de interesse maioritarios (IPPS e UNIAUDAX).

Nao existe qualquer saldo na rubrica Diferencas de Consolidagdo na medida em que
os investimentos financeiros nas entidades participadas que foram constituidas com
partes de capital, resultaram da sua entrada no capital no momento da constituicao.
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NOTA 6: COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas sdo comparaveis com as do exercicio de 2020 pelo
facto de em ambos os exercicios terem sido elaboradas ao abrigo do normativo SNC-AP e na
nova entidade CVTT que integra o perimetro desde 2020 os valores sao muito imateriais. No
ano de 2018, tal como divulgado nas notas do anexo da entidade ISCTE-IUL, procedeu-se aos
ajustamentos de transicao nas suas contas e, por conseguinte, ficaram também refletidos nas
contas consolidadas.

NOTA 7: CONTABILIZAGAO DAS PARTICIPACOES NOUTRAS EMPRESAS

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas cuja
participacdo é inferior a 20%, encontram-se incluidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas ao custo de aquisi¢cao.

As eventuais perdas de valor consideradas permanentes sao provisionadas. Assim, em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, as entidades nas quais o Grupo ISCTE detém participacdes
financeiras e a respetiva informacao financeira disponivel, reportada aquelas datas é a seguinte:

31 de dezembro de 2021

2021

Nome °_/o_de = Cus_tc_n d~e Capital social P_arte no_ Imparidade Saldo final
participac. q G capital social
Transcom 13,10% 733.730 € 1.172.013 € 153.534 € 733.730 € 0€
Ambelis 0,30% 4.988 € n.d nd 4.988 € 0€
Outras n.d 2.992 € n.d n.d 2.992 €
741.710 € 1.172.013 € 153.534 € 738.718 € 2,992 €
31 de dezembro de 2020
Nome °_/o_de ~ Cus_tc_: ‘ie Capital social P.a rte "°. Imparidade Saldo final
participagédo aquisicao capital social
Transcom 13,10% 733.730 € 1.172.013 € 153.534 € 733.730 € 0€
Ambelis 0,30% 4.988 € n.d n.d 4.988 € 0€
Outras n.d 2.847 € n.d n.d 2.847 €
741.565€ 1.172.013 € 153.534 € 738.718 € 2.847 €

Obs: n.d. — Informagdes financeiras ndo disponiveis

=  INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

NOTA 8: BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS DE RECONHECIMENTO

BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos das Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com os principios de
contabilidade geralmente aceites em Portugal definidos nos respetivos normativos
contabilisticos, harmonizados para o SNC-AP, tendo-se utilizado os procedimentos de
consolidagao a seguir descritos.
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PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

O ISCTE-IUL, ISCTE/INDEG e CVTT foram consolidadas pelo método da simples agregacdo, que
consiste na soma linha por linha dos balancos e das demonstragdes dos resultados das
entidades pertencentes ao grupo publico.

As restantes entidades, foram consolidadas pelo método de consolidagao integral.

As principais transag¢des e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram
eliminados no processo de consolidagao, nomeadamente:

= Asdividas entre as entidades incluidas na consolidagao;
= Os gastos e perdas e os rendimentos e ganhos relativos as operacdes efetuadas entre
as entidades incluidas na consolidagao;

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades participadas
encontram-se apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas ao custo de
aquisicao, deduzido da imparidade.

RECONHECIMENTO

»  Ativos fixos tangiveis
Os Ativos fixos tangiveis sao valorizadas ao custo de aquisi¢cao, de construgao, deduzido das
depreciacdes acumuladas, tendo os terrenos e edificios do ISCTE reconhecidos pelo custo
considerado (que inclui o custo de aquisicao e uma reavaliagao efetuada pela empresa
PVW - Price Value and Worth, Lda,em dezembro de 2008), tal como reportado no anexo
as suas contas.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios, Equipamento
Administrativo e Outros Ativos fixos tangiveis - os bens adquiridos encontram-se
contabilizados pelo respetivo custo histdrico de aquisi¢cao.

Os edificios do INDEG/ISCTE encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo.

Depreciagdes

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método da linha reta, numa base anual, e sdo
contabilizadas como gastos na demonstragdo dos resultados de cada exercicio. Para o
efeito, sdo utilizadas as taxas maximas estabelecidas pela Portaria n°® 378/94 de 16 de junho
ou Portaria 671/2000 de 17 de abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou
depois de 31 de dezembro de 1999. Relativamente ao ISCTE foram utilizadas as taxas
previstas no classificador complementar — Cadastro do SNC-AP, as quais sdo convergentes
com as consighadas nos anteriores diplomas. As taxas médias de amortizagao sao como

segue:
Rubrica Taxa média
Edificios e outras construgdes 2,0%
Equipamento basico 10,0%
Ferramentas e utensilios 100,0%
Equipamento administrativo 20,0%
Outras imobilizagdes corpodreas 12,5%
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» Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo de aquisicao, deduzido das respetivas
amortizagdes acumuladas.

Amortizagbes

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método da linha reta, numa base anual, e sao
contabilizadas como gastos na demonstracao dos resultados de cada exercicio.

» Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que
justificadamente nao foram incluidas na consolidagdo, encontram-se incluidas nas
demonstragcdes financeiras consolidadas ao custo de aquisicdo. As perdas de valor
consideradas permanentes foram provisionadas.

» Transagbées em Moeda Estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdao convertidas em euros aos cambios vigentes a
data da operagdo. As diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais,
apuradas nos saldos existentes na data do balanco por referéncia as paridades vigentes
nessa data, integram os resultados correntes do exercicio.

» Imparidades para dividas a receber

As imparidades para créditos de cobranga duvidosa foram calculadas tendem por base os
riscos de cobranca identificados no final do exercicio e mantendo as politicas seguidas em
anos anteriores, com agravamento de taxas de risco face aos impactos negativos que a
situagao pandémica pode provocar na disponibilidade das familias.

» Inventdrios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo de aquisicao, que inclui o preco de
fatura e todas as despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

»  Encargos com Férias

As responsabilidades com férias e subsidio de férias e correspondentes encargos patronais
sao registados como custo no exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu
recebimento, independentemente da data em que é efetuado o respetivo pagamento.

» Reconhecimento de Rendimentos

I. Receitas Préprias e Propinas

Relativamente as receitas que tém por base a emissao de uma fatura (elaboracao
de estudos, projetos e assisténcia técnica, aluguer de equipamentos e instalagdes,
formacao ou cedéncia de docentes), os rendimentos sdo registados de acordo
com a especializacdo econémica dos exercicios, tendo por base o regime do
acréscimo.

As propinas sao reconhecidas como rendimento de acordo com o regime referido
no paragrafo anterior, sendo considerados como rendimentos do ano seguinte
8/12 do valor anual das propinas relativas ao ano letivo de 21/22 e como do ano as
que sejam relativas ao ano letivo 20/21, bem como 4/12 do presente ano letivo.

202/208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Il. Subsidios ndo Provenientes do Orcamento do Estado

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formacao no ambito do
Quadro Comunitario de Apoio, subsidios da Unido Europeia, subsidios da
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia e subsidios de outros organismos publicos
e privados. Os subsidios recebidos destinados a financiar despesas correntes sdo
registados como proveito do exercicio na proporgcdo dos gastos incorridos. Os
subsidios recebidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no balangco no
Fundo Patrimonial, sendo transferidos para rendimentos do periodo, em
proporc¢ao idéntica aos encargos anuais com a depreciacdo dos bens subsidiados.

Ill. Orcamento do Estado

O plafond do Orgamento do Estado atribuido para despesas correntes é
reconhecido como rendimento do exercicio no momento da sua atribuicdo, por
débito de uma conta do ativo “Outros Devedores — Devedores por transferéncias”,
sendo esta conta creditada com os recebimentos das requisicdes de fundos
efetuadas mensalmente.

» Reconhecimento de Gastos

Os gastos estao registados de acordo com o regime do acréscimo, segundo o qual os custos
sdo reconhecidos a medida que sdo incorridos, independentemente do momento em que
Sao pagos.

» Subsidios recebidos no dmbito de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento, liderados
pelo ISCTE, em cooperagdo com outras instituicées

Sempre que o ISCTE-IUL atua como entidade lider em projetos de Investigacao e
Desenvolvimento em cooperagao com outras instituicdes, € da sua responsabilidade o
pagamento a essas mesmas Instituicdes dos subsidios atribuidos pelas entidades
financiadoras, na quota-parte que estas tém no projeto. Em todas as circunstancias em que
o ISCTE-IUL atua como entidade responsavel pelo pagamento a terceiros de subsidios
recebidos de outras entidades, estas operacdes, enquanto de pura intermediagao, apenas
tém reflexo em contas de balanco.

» Enquadramento Fiscal

O ISCTE-IUL € uma entidade que goza de isengao parcial do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas IRC, uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via
da retencao na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagdo de capitais. O
ISCTE-IUL ndo esta obrigado a entregar a declaragao anual de rendimentos.

As restantes entidades incluidas na consolidagao sao sujeitos passivos de IRC de acordo
com o disposto no respetivo Cédigo.

NOTA 9: MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nas rubricas
de ativos intangiveis e nas respetivas amortizagdes, foi o seguinte:
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Ativos intangiveis 31.12.2021

2021
ATIVOS INTANGIVEIS Saldo Inicial Adigcoes Transferéncias Allir:,agoes e Amortlzécoes Saldo final
ates do periodo
Valor Bruto
Propriedade industroal e ot 270.971 € 270.971 €
Programas de computador 3.448.033 € 925.754 € 4.373.787 €
Outras ativos intangéveis 32.527 € 32.527 €
3.751.531 € 925.754 € 0€ 0€ 0€ 4.677.285 €
Depreciagdes Acumuladas
Propriedade industroal e ot 245.582 € 245.582 €
Programas de computador 3.121.074 € 498.779 € 3.619.853 €
Outras ativos intangéveis 32.527 € 32.527 €
3.399.183 € 0¢€ 0¢€ 0€ 498.779 € 3.897.962 €
Valor Liquido
Propriedade industroal e ot 25.389 € 0€ 0€ 0€ 0€ 25.389 €
Programas de computador 326.959 € 925.754 € 0€ 0€ -498.779 € 753.934 €
Outras ativos intangéveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
352.348 € 925.754 € 0€ 0€ -498.779 € 779.323 €
Ativos intangiveis 31.12.2020
ATIVOS INTANGIVEIS ici o éncias Alienagées e  Amortizags i
Saldo Inicial Adicoes Transferéncias Ab . Saldo final
ates do periodo
Valor Bruto
Propriedade industroal e outros direitos 270971 € 270971 €
Programas de computador 3.334.030 € 114.003 € 3.448.033 €
Outras ativos intangéveis 32.527 € 32.527 €
3.637.528 € 114.003 € 0¢€ 0¢€ 0¢€ 3.751.531 €
Depreciagées Acumuladas
Propriedade industroal e outros direitos 245.582 € 245.582 €
Programas de computador 2.997.167 € 123.907 € 3.121.074 €
Outras ativos intangéveis 32.527 € 32.527 €
3.275.276 € 0¢€ 0€ 0€ 123.907 € 3.399.183 €
Valor Liquido
Propriedade industroal e outros direitos 25.389 € 0€ 0€ 0€ 0€ 25.389 €
Programas de computador 336.863 € 114.003 € 0€ 0€ -123.907 € 326.959 €
Outras ativos intangéveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
362.252 € 114.003 € 0 € 0¢€ -123.907 € 352.348 €

NOTA 10: MoVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVOS Fixos TANGIVEIS

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nas rubricas
de ativos fixos tangiveis e nas respetivas depreciacdes, foi o seguinte:

Ativos Fixos tangiveis 31.12.2021
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2021
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS  saldo Inicial Adicges  Transferéncias AllSnacoese Dgz’s::?jf:s saldo final
Valor Bruto
Terrenos e Recursos Natur:  28.681.993 € 28.681.993 €
Edificios e Outras Construgi 67.848.021 € 353.277 € 68.201.299 €
Equipamento Bésico 4.849.579 € 545.739 € -943.268 € -26.394 € 4.478.444 €
Equipamento de transporte 0€ 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 7.795 € 0€ 7.795 €
Equipamento Administrativc 10.183.372 €' 767.053 € -26.749 € -28.081 € 10.951.757 €
Outros ativos fixos tangivei 1.266.464 € 1.069 € 1.267.533 €
Ativos fixos tangiveis em cu 510.490 € 1.251.231 € 1.761.720 €
113.347.713 € 2.918.369 € -970.017 € -54.475 € 0€ 115.350.540 €
Depreciagcoes Acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais 0€
Edificios e Outras Construgi 18.617.423 € 902.404 € 19.519.828 €
Equipamento Bésico 3.928.262 € -30.457 € 166.043 € 4.124.762 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 6.999 € 6.999 €
Equipamento Administrativc 10.243.096 € -27.711 € 542.342 € 10.813.148 €
Outros ativos fixos tangivei 1.211.644 € 20.081 € 1.231.725 €
Ativos fixos tangiveis em cu 0€ 0€
34.007.424 € o€ o€ -58.168 € 1.630.869€ 35.696.461 €
Valor Liquido
Terrenos e Recursos Natur:  28.681.993 € 0€ 0€ 0€ 0€ 28.681.993 €
Edificios e Outras Construgi  49.230.598 € 353.277 € 0€ 0€ -902.404 € 48.681.471 €
Equipamento Bésico 921.317 € 545.739 € -943.268 € 4.063 € -166.043 € 353.682 €
Equipamento de transporte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 796 € 0€ 0€ 0€ 0€ 796 €
Equipamento Administrativc -59.724 € 767.053 € -26.749 € -370 € -542.342 € 138.608 €
QOutros ativos fixos tangivei 54.819 € 1.069 € 0€ 0€ -20.081 € 35.808 €
Ativos fixos tangiveis em cu 510.490 € 1.251.231 € 0€ 0€ 0€ 1.761.720 €
79.340.289 € 2.918.369 € -970.017 € 3.693€ -1.630.869 € 79.654.079 €

Ativos Fixos tangiveis 31.12.2020
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Alienacdes e Depreciagdes

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Saldo Inicial Adigdes Transferéncias Abates do periodo Saldo final
Valor Bruto
Terrenos e Recursos Naturais 28.681.993 € 28.681.993 €
Edificios e Outras Construgdes 67.621.921 € 226.100 € 67.848.021 €
Equipamento Basico 4.742.166 € 107.412 € 4.849.579 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 7.795 € 7.795 €
Equipamento Administrativo 9.644.754 € 538.618 € 10.183.372 €
Outros ativos fixos tangiveiss 1.260.963 € 5.500 € 1.266.464 €
Ativos fixos tangiveis em curso 258.120 € 252.370 € 510.490 €
112.217.713 € 1.130.000 € 0¢€ 0¢€ 0€ 113.347.713¢€
Depreciagdoes Acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais 0€
Edificios e Outras Construgdes 17.409.278 € 1.208.145 € 18.617.423 €
Equipamento Bésico 3.701.619 € 226.643 € 3.928.262 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 6.999 € 6.999 €
Equipamento Administrativo 9.623.320 € 619.775 € 10.243.095 €
Outros ativos fixos tangiveiss 1.208.048 € 3.596 € 1.211.644 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0€ 0€
31.949.264 € 0¢€ 0¢€ 0¢€ 2.058.160 € 34.007.424 €
Valor Liquido -2.173.395 €
Terrenos e Recursos Naturais 28.681.993 € 0€ 0€ 0€ 0€ 28.681.993 €
Edificios e Outras Construgdes 50.212.643 € 226.100 € 0€ 0€ -1.208.145 € 49.230.598 €
Equipamento Basico 1.040.547 € 107.412 € 0€ 0€ -226.643 € 921.316 €
Equipamento de transporte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 796 € 0€ 0€ 0€ 0€ 796 €
Equipamento Administrativo 21.435€ 538.618 € 0€ 0€ -619.775 € -59.723 €
Outros ativos fixos tangiveiss 52.915 € 5.500 € 0€ 0€ -3.596 € 54.819 €
Ativos fixos tangiveis em curso 258.120 € 252.370 € 0€ 0€ 0€ 510.490 €
80.268.449 € 1.130.000 € 0¢€ 0€ -2.058.160¢€ 79.340.289 €

Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estdo implantados os edificios:
Central; Aula Auténoma, Edificio II, Edificio CVTT e INDEG/ISCTE.

Edificios e outras construcdes

Inclui os edificios: Central; Aula Auténoma, arranjos exteriores, Edificio || e INDEG/ISCTE,
bem como um edificio CVTT localizado na Av. das Forcas Armadas, em Lisboa.

Equipamento basico e administrativo

Inclui fundamentalmente o mobiliario e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos
informaticos e escolar.

NOTA T1: MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE IMPARIDADES E PROVISOES

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nas rubricas
de imparidades e provisodes, foi 0 que se apresenta nos quadros seguintes:
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31.12.2021
Imparidades e Provisdes Saldo Inicial Reforgo Ajustamento Reversio Saldo final
Imparidades
Clientes e alunos de cobranga du 5.941.654 € 322.769 € 0€ 6.264.423 €
Outros ativos financeiroa 663.731 € 0€ 0€ 663.731 €
Soma imparidades 6.605.385 € 322.769 € o€ o€ 6.928.154 €
Provisdes
Para riscos e encargos 160.716 € 26.065 € 67.200 € 119.581 €
Soma provisdes 160.716 € 26.065 € o€ 67.200 € 119.581 €
31.12.2020
Imparidades e Provisdes Saldo Inicial Reforgo Ajustamento Reversio Saldo final
Imparidades
Clientes e alunos de cobranga duvidosa 5.339.541 € 592.231 € 0€ 5.931.772 €
QOutros ativos financeiroa 663.731 € 0€ 0€ 663.731 €
Soma imparidades 6.003.272 € 592.231 € [ X3 [ X3 6.595.503 €
Provisdes
Para riscos e encargos 45.883 € 114.833 € 160.716 €
v
Soma provisdes 45.883 € 114.833 € o€ o€ 160.716 €

NOTA 12: CAIXA E EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de cada um dos anos, esta rubrica tinha a seguinte decomposicao:

Caixa e equivalentes 31571‘;‘; :5"21 31571‘12‘;:6"20 Diferenga
Caixa 3.749 € 4.022 € -273 €
Contas do tesouro 6.182.061 € 3.883.300 € 2.298.760 €
Depositos a ordem 28.142.728 € 19.223.423 € 8.919.305 €
Outros depdsitos bancarios 287.194 € 682.194 € -395.000 €

SOMA 34.615.732€ 23.792.939€ 10.822.792 €

NOTA 13: CoMPOSIGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

Apresenta-se a decomposicao do resultado liquido consolidado, com a contribuigcao de cada
entidade para o resultado do Grupo ISCTE.

207/208



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2021

Ano de 2021 Ano de 2020
Entidades Resultado Resultado - parte de Resultado liquido Resultado Resultado - parte Resultado liquido
Consolidado terceiros total Consolidado de terceiros total
ISCTE -IUL 1.727.036 € 0€ 1.727.036 €| 1.787.235 € 0€ 1.787.235 €
IPPS 3.732 € 2.488 € 6.221 € 3.731 € 2.487 € 6.218 €
UNIAUDAX 4.535 € 700 € 5.235 € 1.559 € 241 € 1.800 €
INDEG Education 983.438 € 0€ 983.438 € -113.512 € 0€ -113.512 €
INDEG Projetos 95.128 € 0€ 95.128 € 77.471 € 0€ 77.471 €
ISCTE - CVTT 10.908 € 0€ 10.908 € -1.108 € 0€ -1.108 €
SOMA 2.824.778 € 3.188€ 2.827.966 € 1.755.377 € 2.728 € 1.758.105 €

NOTA 14: OUTRAS INFORMAGOES

Informacgdes mais detalhadas sobre cada uma das Entidades constam nos respetivos relatdrios
e contas.
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